






dy’s e da Standard & Poor’s) sono quotati alla Borsa del Lussemburgo. In caso di

miglioramento o peggioramento del rating, la cedola rispettivamente aumenterà

o diminuirà dell’1,25% l’anno; in ogni caso, la cedola non potrà superare il

6,625%, né scendere al di sotto del livello iniziale (5,375%). A meno di rimborsi

anticipati, le obbligazioni verranno rimborsate alla pari il 5 Dicembre 2016. Le ob-

bligazioni potranno essere rimborsate dopo il 4 Gennaio 2010 al valore più alto

tra il nominale più gli interessi maturati da un lato, ed un determinato valore sta-

bilito nei terms and conditions che regolano le obbligazioni. Le obbligazioni pos-

sono inoltre essere rimborsate completamente o in parte al verikcarsi di deter-

minati cambiamenti nelle normative kscali. Gli obbligazionisti, inoltre, hanno

facoltà di richiedere il rimborso totale o parziale delle obbligazioni se si verikchino

eventi specikcati nei terms and conditions. Il denaro riveniente dall’emissione ob-

bligazionaria, al netto delle commissioni e altri costi è stata utilizzato per ripagare

il Finanziamento a lungo termine da €/000 360.000, una parte del debito di

GtECh oltre ad altri debiti. I costi correlati all’emissione vengono ammortizzati

in poco più di 7 anni, a partire da Dicembre 2009.

In bilancio il prestito è così rappresentato:

Prestito obbligazionario Euro Bond
(migliaia di euro)

Valore nominale 750.000
Oneri accessori (8.281)
Ammortamento accumulato -

Valore netto al 31.12.2009 741.719

Finanziamento a lungo

tale debito senior non assistito da garanzie reali di €/000 360.000, stipulato a Di-

cembre del 2008 con un sindacato di banche, è stato rimborsato anticipatamente

il 3 Dicembre 2009 con i fondi rivenienti dal prestito obbligazionario Euro Bond

da €/000 750.000. Di conseguenza, tutti i costi di emissione ammortizzati kno ad

allora, così come quelli relativi alle coperture mediante Interest Rate Swap sono

stati spesati nel conto economico complessivo, cosa di cui si dà conto in altro set-

tore del presente documento.

Linea di Credito Revolving

Si tratta di un knanziamento rotativo bancario senior non assistito da garanzie

reali da €/000 300.000, stipulato nel mese di Maggio 2008 con un sindacato ban-

cario. Il knanziamento, totalmente ed incondizionatamente garantito da GtECh

e da altri garanti, è regolato all’EURIBOR più uno spread determinato in funzione

del rapporto tra EBItDA e il debito di gruppo a lungo termine. Una commissione

è comunque dovuta alle banche in caso di mancato utilizzo (commitment fee).

Questo knanziamento prevede l’obbligo di mantenimento di determinati knan-

cial ratio, limiti nel Capex e nell’erogazione dei dividendi. L’eventuale violazione

dei suddetti covenant può comportare l’obbligo del debitore a rimborsare il de-

bito residuo a seguito di richiesta scritta. A kne 2009, tutti i covenant erano ri-

spettati, mentre gli utilizzi della linea erano pari a zero. Le spese accessorie del-

l’emissione del Revolving sono ammortizzabili in poco più di quattro anni

(partendo da Maggio 2008).

Quota a lungo Company Swap

In data 20 Novembre 2009, l’Assemblea Straordinaria di Lottomatica Group ha de-

liberato un aumento di capitale, per un controvalore massimo €304.348.179,165,

con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., me-

diante emissione di massime 19.728.536 azioni ordinarie del valore nominale di

€1,00, con godimento regolare, riservate in sottoscrizione a Mediobanca – Banca

di Credito Finanziario S.p.A. (“Mediobanca”) od altra istituzione bancaria o k-

nanziaria dalla stessa designata, in qualità di banca depositaria (la “Banca De-

positaria”), al prezzo di emissione di €15,4268 per azione (l’ “Aumento di Capi-

tale”).

In data 24 Novembre 2009, in adempimento all’impegno di sottoscrizione as-

sunto nei confronti di Lottomatica Group in data 20 Ottobre 2009, Mediobanca

International (Luxembourg) S.A. ha sottoscritto le 19.728.536 azioni rivenienti dal-

l’Aumento di Capitale.

Le azioni sottoscritte da Mediobanca International sono poste da quest’ultima

al servizio di un Mandatory Exchangeable Bond (Swap Liability) emesso da UBI

Banca International S.A., per l’importo complessivo di €350 milioni, con scadenza

al 29 Ottobre 2012 e tasso ksso dell’8,75% per annum, pagabile in via semestrale.

La conversione obbligatoria di tali obbligazioni avverrà ad un prezzo di 17,7408

per ciascuna azione Lottomatica Group, valore che corrisponde al prezzo delle

azioni nei giorni immediatamente precedenti il collocamento dello Swap, mag-

giorato del 15%. Lottomatica Group ha inoltre stipulato un contratto con Me-

diobanca che prevede, a fronte dell’anticipazione del 15% di tale maggiorazione,

l’obbligo di Lottomatica Group a versare semestralmente un importo variabile, col-

legato ai Bond esistenti e non convertiti alla data del pagamento. La quota a

lungo della passività knanziaria descritta è pari ad €/000 56.390. L’effetto dello

sconto è registrato come passività knanziaria nella posizione knanziaria tra gli

“Altri Oneri Finanziari”.
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Passività correnti - Debiti verso controllate

Lottomatica Consorzio Lottomatica Invest Lis Lottomatica Sed Totobit
Italia Servizi Lotterie Videlot Rete GTECH Games Finanziaria International PCC Multitel Informatica

(migliaia di euro) S.p.A. Nazionali S.p.A Corporation S.A. S.p.A Hungary S.p.A S.r.l. S.p.A Totale

Finanziamenti - - - - - - - 6.650 - - 6.650
Cash Pooling 123.003 247.591 - - - - - - 11.225 47.472 429.291
Gaming solution - - - 81.002 - - - - - - 81.002
Interessi 3 2 28 4 - 1 - 106 44 2 190
Altri 2.840 14.207 - - 256 - 1.021 - - - 18.324

Totale 125.846 261.800 28 81.006 256 1 1.021 6.756 11.269 47.474 535.457

Interest Rate Swap

Al 31 Dicembre 2009, il mark to market complessivo degli Interest Rate Swap con-

clusi al kne di convertire parzialmente il debito a tasso ksso in debito a tasso va-

riabile sul nuovo prestito obbligazionario Euro Bond da €/000 750.000 è pari ad

€/000 843.

Finanziamenti a breve termine

Sono pari ad €/000 535.457 (€/000 367.348 al 31.12.2008) relativi ai Debiti verso

imprese controllate, In dettaglio (in euro):

Finanziamenti a breve
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008

Debiti verso banche - 50.835.089
Debiti verso imprese controllate 535.456.948 316.512.955

Totale 535.456.948 367.348.044

Gli importi più signikcativi fanno riferimento a:

� debiti verso il Consorzio Lotterie Nazionali, composto da cash pooling di

€/000 247.591 (€/000 129.346 al 31.12.2008), comprensivo di interessi di com-

petenza, per €/000 2 (€/000 125 al 31.12.2008) e degli incassi che Lottomatica

Group effettua nei confronti del Consorzio attinenti ai punti vendita, per €/000

13.463 (€/000 1.336 al 31.12.2008) e da €/000 744 per il ribaltamento dei co-

sti riferiti alla cessione di credito Mediofactoring, così come di seguito de-

scritto.

� cash pooling ed altri debiti nei confronti di Lottomatica Italia Servizi, €/000

125.846 (€/000 116.370 al 31.12.2008), comprensivo di interessi per €/000 3

(€/000 1.818 al 31.12.2008) ed €/000 2.840 (€/000 8.636 al 31.12.2008) per l’in-

casso del servizio di riscossione delle tasse automobilistiche da parte di Lot-

tomatica Group per conto di Lottomatica Italia Servizi;

� cash pooling verso totobit, €/000 47.474 (€/000 47.137 al 31.12.2008), com-

prensivo di interessi per €/000 2 (€/000 1.702 al 31.12.2008);

� €/000 81.006 verso GtECh, comprensivi di interessi per €/000 2, di debiti k-

nanziari relativi all’operazione di Gaming Solution transaction tra Lottoma-

tica Group e GtECh Corporation che ha portato all’acquisizione da parte di

Lottomatica Group di un gruppo di società della controllata, come già de-

scritto in nota.

I debiti verso Invest Games S.A. (€/000 256) e Lottomatica International hungary

(€/000 1.021) si riferiscono prevalentemente al valore delle fees derivanti dai nuovi

knanziamenti.

In dettaglio:
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Quota a breve dei Qnanziamenti a lungo termine

La quota a breve dei knanziamenti a lungo termine risulta pari ad €/000 78.812

(€/000 46.490 al 31.12.2008), composta dalle seguenti voci:

� €/000 46.618 come interessi a debito maturati sul Prestito Obbligazionario hy-

brid emesso da Lottomatica Group;

� €/000 29.924 come porzione a breve termine delle somme dovute a Medio-

banca per onorare l’impegno di Lottomatica Group a pagare un importo cor-

rispondente agli interessi maturati sui Bond esistenti e non convertiti alla data

del pagamento;

� €/000 3.147 come Porzione di interessi maturati sul nuovo prestito obbliga-

zionario da €/000 750.000;

� €/000 22, come quota a breve sulla Revolving Credit Facility di Lottomatica

Group;

� €/000 (898) riferito alla quota a breve sullo Swap.

14. Fondo trattamento di kne rapporto (Fondo tFR)
La composizione della spesa netta per prestazioni contabilizzata durante il pe-

riodo chiuso al 31 Dicembre 2009 per il tFR è sintetizzata nella tabella seguente.

Fondo tFR
(migliaia di euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008

Saldo al 1° Gennaio 4.811 4.927
Costo annuale del piano 2.565 2.337
(Utili)/perdite attuariali 310 100
Altri decrementi (2.779) (2.553)

Saldo al 31 Dicembre 4.907 4.811

Il Fondo tFR rientra nei piani a benekci dekniti. L’accantonamento è stato calco-

lato usando il metodo attuariale della proiezione unitaria del credito.

tale metodologia è articolata secondo le seguenti fasi:

� sono stati proiettati, sulla base di una serie di ipotesi knanziarie (incremento

del costo della vita, incremento retributivo, ecc.), le possibili future prestazioni

che potrebbero essere erogate a favore di ciascun dipendente iscritto al pro-

gramma nel caso di pensionamento, decesso, invalidità, dimissioni ecc. La

stima delle future prestazioni includerà gli eventuali incrementi corrispondenti

all’ulteriore anzianità di servizio maturata nonché alla presumibile crescita del

livello retributivo percepito alla data di valutazione;

� è stato calcolato alla data della valutazione, sulla base del tasso annuo d’in-

teresse adottato e della probabilità che ciascuna prestazione ha di essere ef-

fettivamente erogata, il valore attuale medio delle future prestazioni;

� è stata deknita la passività per la Società individuando la quota del valore at-

tuale medio delle future prestazioni che si riferisce al servizio già maturato dal

dipendente in azienda alla data della valutazione;

� è stato individuato, sulla base della passività determinata al punto precedente

e della riserva accantonata in bilancio ai kni civilistici italiani, la riserva rico-

nosciuta valida ai kni IAS.

Di seguito vengono riportate le assunzioni che stanno alla base del calcolo at-

tuariale per il debito tFR:

Ipotesi Finanziarie

31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008
(%) Dirigenti Non Dirigenti Dirigenti Non Dirigenti

Incremento del costo della vita 2,00 2,00 2,20 2,20
tasso di attualizzazione 4,10 4,10 4,80 4,80
Incremento retributivo

età pari o < 40 anni 2,75 2,50 2,95 2,70
età > 40 anni ma pari o < 55 anni 2,50 2,25 2,70 2,45
età >55 anni 2,25 2,00 2,45 2,20
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Ipotesi Demograkche

31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008
Dirigenti Non Dirigenti Dirigenti Non Dirigenti

Probabilità di decesso tabelle di mortalità RG 48 tabelle di mortalità RG 48 tabelle di mortalità RG 48 tabelle di mortalità RG 48
pubblicate dalla Ragioneria pubblicate dalla Ragioneria pubblicate dalla Ragioneria pubblicate dalla Ragioneria
Generale dello Stato Generale dello Stato Generale dello Stato Generale dello Stato

Probabilità di invalidità tabelle Unisex redatte dal tabelle Unisex redatte dal tabelle Unisex redatte dal tabelle Unisex redatte dal
C.N.R. ridotte del 70% C.N.R. ridotte del 70% C.N.R. ridotte del 70% C.N.R. ridotte del 70%

Probabilità di dimissioni
fino a 50 anni 4% in ciascun annuo 3% in ciascun annuo 4% in ciascun annuo 3% in ciascun annuo
oltre i 50 anni nulla nulla nulla nulla

Probabilità di pensionamento
al raggiungimento di 60 anni 35% (100% per le donne) 60% (100% per le donne) 35% (100% per le donne) 60% (100% per le donne)
successivamente ma sino ad una età inferiore a 65 anni 20% in ciascun anno 10% in ciascun anno 20% in ciascun anno 10% in ciascun anno
al compimento dei 65 anni 100% 100% 100% 100%

Probabilità di ricevere all’inizio dell’anno
un’anticipazione della riserva di tFR
accantonata pari al 70% 3% in ciascun anno 3% in ciascun anno 3% in ciascun anno 3% in ciascun anno

Le ipotesi knanziarie utilizzate nell’ambito delle valutazioni effettuate per il 31

Dicembre 2009 hanno subito delle modikche rispetto a quelle previste nelle ela-

borazioni già effettuate al 31 Dicembre 2008. tali modikche sono state introdotte

per tenere conto dell’incremento avvenuto nel corso dell’ultimo periodo dei tassi

annui di rendimento garantiti sul mercato knanziario dai titoli obbligazionari

d’elevata afkdabilità. Nessuna variazione è stata invece prevista con riferimento

alle ipotesi demograkche. Le caratteristiche del programma di tFR elaborato coin-

cidono inkne con quelle già previste nelle valutazioni effettuate lo scorso anno.

La metodologia utilizzata per valutare l’impatto della nuova normativa ema-

nata è risultata il “traditional unit credit method” (metodologia valida ai kni del-

l’applicazione dello IAS 19) per le Società con più di 50 dipendenti. Le caratteri-

stiche del programma di tFR elaborato coincidono inkne con quelle già previste

nelle valutazioni effettuate lo scorso anno.

15. Fondo imposte differite
È pari ad €/000 21.290 (€/000 31.792 al 31.12.2008). In applicazione dello IAS 12,

le attività nette per imposte anticipate sono state compensate con le passività

nette per imposte differite passive, laddove è stato ritenuto applicabile il diritto

legale di compensazione.

Fondo imposte differite
(euro)

Bilancio al 31.12.2008 31.791.872

Incrementi 6.632.166
Decrementi (17.134.253)

Bilancio al 31.12.2009 21.289.785

Si fornisce evidenza del valore delle stesse prima dell’effettuazione delle com-

pensazioni:

� il credito per imposte differite attive è pari ad €/000 31.412 e fa riferimento

principalmente agli oneri accessori all’aumento di capitale, agli accantona-

menti per rischi su crediti e ai fondi rischi e oneri. Il dettaglio della movi-

mentazione intervenuta nell’anno è la seguente:

Imposte differite attive
(euro)

Bilancio al 31.12.2008 14.278.058

Decrementi (8.244.567)
Incrementi 25.378.821

Bilancio al 31.12.2009 31.412.312
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Il Fondo imposte differite è pari ad €/000 52.702 ed è relativo, principalmente a

� l’onere kscale differito gravante sui goodwill;

� le quote relative all’attualizzazione del tFR secondo le regole IAS;

� i proventi di cambio non realizzati.

Di seguito riportiamo il dettaglio della movimentazione:

Fondo imposte differite
(euro)

Bilancio al 31.12.2008 46.069.930

Incrementi 10.125.441
Decrementi (3.493.275)

Bilancio al 31.12.2009 52.702.096

16. Fondi a lungo termine
Sono pari ad €/000 11.407 (€/000 9.567 al 31.12.2008). In dettaglio:

Fondi a lungo termine
(migliaia euro) Bilancio 2008 Incrementi Utilizzo Bilancio 2009

Legali 7.181 - (13) 7.168
Fiscali 2.070 1.600 - 3.670
Altri 316 253 - 569

Totali 9.567 1.853 (13) 11.407

Gli incrementi del periodo, pari ad €/000 1.853, si riferiscono essenzialmente al

contenzioso kscale in corso. In particolare, Lottomatica Group S.p.A. ha ricevuto

nel corso del 2009 due avvisi di accertamento conseguenti al Processo Verbale di

Constatazione notikcato in data 16 Marzo 2007. Al riguardo, la società, conte-

stando nel merito il contenuto di tali atti, ha provveduto ad inoltrare apposito ri-

corso alla competente Commissione tributaria.

I fondi rischi nel presente bilancio non risentono dell’effetto di attualizzazione

in quanto lo stesso non sarebbe signikcativo.

17. Debiti Commerciali e vari
Ammontano ad €/000 101.661 (€/000 80.909 al 31.12.2008) e sono così composti:

� Debiti verso fornitori pari ad €/000 56.143 (€/000 58.416 al 31.12.2008) l’im-

porto comprende sia le fatture di fornitori contabilizzate e non liquidate al

31 Luglio 2009, sia i debiti maturati a fronte di costi di competenza, la cui do-

cumentazione è stata acquisita nei mesi successivi al 31 Dicembre 2009. I de-

biti sono connessi agli acquisti di beni e servizi per le attività d’esercizio e per

i programmi d’investimento in corso.

� Debiti verso Controllate pari ad €/000 36.796 (€/000 17.558 al 31.12.2008) per

le attività rese nell’ambito della normale attività di gestione e dei contratti sot-

toscritti con le Società controllate alle normali condizioni di mercato. Per le

componenti più rilevanti, il debito riguarda la controllata Lottomatica Sistemi,

per €/000 11.131 (€/000 8.114 al 31.12.2008) a fronte delle prestazioni di ser-

vizi di call center resi dalla controllata; SED Multitel per €/000 8.555 (€/000 943

al 31.12.2008); PCC Giochi e Servizi per €/000 727 (€/000 1.177 al 31.12.2008)

riguardanti prevalentemente la produzione di locandine e materiali cartacei;

totobit, per €/000 6.013 (€/000 2.876 al 31.12.2008), dovuti essenzialmente alla

gestione della rete ed €/000 9.683 (€/000 3.485 al 31.12.2008) nei confronti di

GtECh Corporation per servizi generali resi dalla controllata alle normali

condizioni di mercato.

� Debiti commerciali verso Controllanti pari ad €/000 3.817 (€/000 600 al

31.12.2008), per servizi resi da De Agostini alle normali condizioni di mercato,

di cui €/000 3.415 verso Dea Factor per servizi di cessione del credito;

� Debiti tributari verso Controllanti pari ad €/000 4.905 (€/000 4.288 al

31.12.2008). La voce accoglie per €/000 3.272 (€/000 1.826 al 31.12.2008) il debito

IVA,esposto nei confronti di B&D holding di Marco Drago S.a.p.A., in quanto par-

tecipante alla procedura di liquidazione dell’IVA di Gruppo ai sensi di quanto pre-

visto dall’art. 73 u.c., D.P.R. n. 633/1972 ed il debito per le imposte dell’esercizio,

pari ad €/000 1.633 (€/000 2.462 al 31.12.2008). Si ricorda che Lottomatica Group

aderisce al Consolidato Fiscale Nazionale per le Società del Gruppo De Agostini,

a seguito di delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 9 Set-

tembre 2004. Con il Regolamento di partecipazione al Consolidato Fiscale Na-

zionale per le Società del Gruppo, approvato dal Consiglio di Amministrazione

di De Agostini S.p.A. in data 20 Ottobre 2004, sono stati regolati i rapporti tra

B&D holding e le Società aderenti al suddetto consolidato, tra cui Lottomatica

Group, al kne di conseguire ed attribuire vantaggi derivanti dall’applicazione del

consolidato kscale nazionale di cui agli artt. dal 117 al 129 del D.P.R. del 22 Di-

cembre 1986, n. 917, come modikcato dal D.Lgs. n. 344/2003 citato, ed al D.M.

del 9 Giugno 2004. Si fa presente che con effetto a far data dal 1° Gennaio 2008
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è stato emanato un nuovo Regolamento di partecipazione al consolidato kscale

nazionale per le società del Gruppo De Agostini, con l’intento di salvaguardare

maggiormente gli interessi economico/knanziari delle singole subholding. tale

regolamento è stato oggetto di approvazione da parte di Lottomatica Group nel

Consiglio di Amministrazione del 28 Aprile 2009.

I debiti commerciali sono normalmente regolati a 30/60/90 giorni. In dettaglio:

Debiti commerciali
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008

Debiti verso fornitori 56.143.480 58.415.858
Commerciali 56.143.480 58.415.858

Debiti verso Rete di vendita - 47.486
Debiti verso imprese Controllate 36.796.018 17.558.319

Commerciali 36.796.018 17.558.319
Debiti verso imprese Controllanti 8.721.414 4.887.690

Commerciali 3.816.818 599.505
tributari 4.904.596 4.288.185

Totale 101.660.912 80.909.353

18. Altre passività correnti
Sono pari complessivamente ad €/000 23.550 (€/000 26.594 al 31.12.2008) e sono

relativi a:

� Debiti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale: pari ad €/000 2.217

(€/000 2.363 al 31.12.2008) riferibili quasi esclusivamente ai debiti verso gli Isti-

tuti previdenziali per le trattenute a carico della Società connesse alle retri-

buzioni.

� Piani a contribuzione deQnita: pari ad €/000 577 (€/000 571 al 31.12.2008). tale

voce include la quota di tFR maturata dal 1° Gennaio 2007 in poi, e destinata

a “Fondo di tesoreria” gestito dall’INPS ed ai fondi di previdenza comple-

mentare, che assumono la natura di “Piani a contribuzione deknita” ai sensi

dello IAS 19 – Benekci ai dipendenti.

� Altri debiti: pari ad €/000 20.756 (€/000 23.660 al 31.12.2008).

Gli importi più signikcativi riguardano:

� Debiti verso il personale: pari ad €/000 14.031 (€/000 12.779 al 31.12.2008). Ac-

colgono i debiti verso il personale per le competenze maturate al 31 Dicem-

bre 2009 in termini di premio di produzione e ferie maturate e non godute.

� Debiti per imposta sostitutiva: per €/000 1.865 (€/000 4.352 al 31.12.2008) rela-

tivi al debito verso l’Erario per il pagamento dell’imposta sostitutiva relativa al-

l’affrancamento delle deduzioni extracontabili operate kno all’esercizio 2008.

� Altri debiti: pari ad €/000 2.514 (€/000 3.326 al 31.12.2008). Detto importo

accoglie prevalentemente derivante dalla gestione delle economie di

rete, per €/000 1.382 (€/000 2.773 al 31.12.2008) ed €/000 20 per depositi

cauzionali.

In dettaglio:

Altre passività correnti
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008

Debiti vs istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.217.181 2.362.523
Piani a contribuzione definita 577.404 571.107
Altri debiti entro 12 mesi 20.755.583 23.660.035

Personale 14.030.829 12.779.094
Altri debiti 2.514.235 3.326.615
Debiti per imposta sostitutiva 1.865.031 4.351.739
Iva - 754.368
Irpef 2.189.148 2.314.599
Altri debiti tributari 156.340 133.620

Totale 23.550.168 26.593.665

19. Debiti per imposte
I debiti tributari ammontano ad €/000 1.297 (zero al 31.12.2008) e si riferiscono

al debito verso l’Erario per importi relativi all’annualità 2007.

INFORMAZIONI SUL CONtO ECONOMICO

20. Ricavi
Sono pari ad €/000 362.383 (€/000 372.771 al 31.12.2008) e per la quasi totalità re-

lativi al business del Lotto. In dettaglio:

Ricavi delle vendite e prestazioni
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Ricavi raccolta Gioco del Lotto 362.126.736 372.196.067 (10.069.331)
Ricavi da Servizi su scommesse - 186.188 (186.188)
Ricavi ricevitoria 256.122 382.838 (126.716)
Altri Ricavi per Concorso Pronostici CONI - 5.924 (5.924)

Totale 362.382.858 372.771.017 (10.388.159)

Per un’analisi più approfondita degli scostamenti rispetto allo scorso anno si rin-

via a quanto già detto nella Relazione sulla Gestione circa l’andamento dei busi-

ness di Lottomatica Group.
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21. Altri ricavi e proventi
Sono pari ad €/000 94.355 (€/000 92.828 al 31.12.2008). Le voci principali riguardano:

� Ricavi da Società del Gruppo per €/000 93.567 (€/000 85.221 al 31.12.2008) e

fanno riferimento prevalentemente ai proventi da Società controllate per i ser-

vizi prestati dalla Capogruppo, a normali condizioni di mercato essenzial-

mente riferibili a servizi amministrativi, occupazione spazi, personale distac-

cato ed attivazione rete IP, ed €/000 2.063 (€/000 1.416 al 31.12.2008) per ricavi

derivanti da kdejussioni intercompany.

� Altri ricavi per €/000 741 (€/000 2.130 al 31.12.2008).

� Ricavi non accertati negli esercizi precedenti per €/000 47 (€/000 2.296 al

31.12.2008).

In dettaglio:

Altri ricavi e proventi
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Ricavi da Società del Gruppo 93.567.307 85.220.742 8.346.565
Altri Ricavi 741.181 2.129.847 (1.388.666)
Sopravvenienze attive 46.877 2.295.973 (2.249.096)
Plusvalenze - 3.181.732 (3.181.732)

Totale 94.355.365 92.828.294 1.527.071

22. Materie Prime, Servizi ed altri costi
Ammontano ad €/000 216.009 (€/000 201.028 al 31.12.2008). In sintesi:

Materie prime, servizi ed altri costi
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Variazione rimanenze 207.534 - 207.534
Costi per materie prime 20.873.495 19.876.732 996.763
Costi per Servizi 191.786.863 177.309.233 14.477.630
Altri Costi Operativi 3.141.067 3.841.887 (700.820)

Totale 216.008.959 201.027.852 14.981.107

Di seguito si riportano i dettagli delle singole voci che lo compongono.

Variazioni delle rimanenze

Sono pari ad €/000 208 (zero al 31.12.2008).

Materie prime e materiali di consumo utilizzati

Sono pari ad €/000 20.873 (€/000 19.877 al 31.12.2008). Di seguito si riporta il det-

taglio delle singole voci:

Costi per materie prime
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Supporti cartacei 17.603.515 16.940.683 662.832
Materiali e consumi EDP 3.035.012 2.516.380 518.632
Altri 234.968 419.669 (184.701)

Totale 20.873.495 19.876.732 996.763

I supporti cartacei, pari ad €/000 17.604 (€/000 16.941 al 31.12.2008) fanno riferi-

mento agli acquisti di schedine e scontrini utilizzati nel corso del periodo.

La voce Altri costi, pari ad €/000 235 (€/000 420 al 31.12.2008) si riferisce prin-

cipalmente ai costi per carburanti e lubrikcanti, per un importo di €/000 209 (€/000

386 al 31.12.2008).

Costi per Servizi

Sono pari ad €/000 191.787 (€/000 177.309 al 31.12.2008). Di seguito si riporta il

dettaglio:

Costi per servizi
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Costi per servizi 183.675.088 170.020.436 13.654.652
Gestione rete 22.465.297 51.578.650 (29.113.353)
Manutenzioni 12.245.495 10.466.234 1.779.261
Costi delle sedi 7.701.002 6.784.429 916.573
Assistenza ricevitorie 7.721.837 13.173.423 (5.451.586)
Costi di pubblicità e promozione 50.648.831 44.346.655 6.302.176
Costi di consulenze 26.694.341 19.753.806 6.940.535
Organi sociali 1.858.539 1.416.443 442.096
Costi Società Gruppo 41.919.441 11.101.381 30.818.060
Spese e servizi bancari 2.435.795 1.826.835 608.96
Certificazione bilancio 383.449 757.288 (373.839)
Altri costi per servizi 9.601.061 8.815.292 785.769

Godimento beni di terzi 8.111.775 7.288.797 822.978
Fitti passivi 6.628.346 6.079.411 548.935
Noleggi diversi 1.483.429 1.209.386 274.043

Totale 191.786.863 177.309.233 14.477.630

Il decremento dei costi della rete, che passa da €/000 51.579 al 31 Dicembre 2008

ad €/000 22.465 al 31 Dicembre 2009, è imputabile al passaggio della gestione

della rete alla controllante SED Multitel, fenomeno che ha comportato un ana-

logo incremento dei costi verso il Gruppo, che passano da €/000 11.101 al 31 Di-
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cembre 2008 ad €/000 41.919 nell’esercizio 2009. Al 31 Dicembre 2009, la voce ge-

stione rete, pari ad €/000 22.465, si riferisce prevalentemente alle spese per la con-

duzione dei CEZ, che sono in capo alla controllata Lottomatica Sistemi, per €/000

21.473 (€/000 21.052 al 31.12.2008).

L’incremento dei costi di pubblicità, passati da €/000 44.347 al 31 Dicembre

2008 ad €/000 50.649 al 31 dicembre 2009 deriva in larga parte dagli investimenti

nel nuovo gioco 10eLotto.

Gli Altri costi per servizi, pari €/000 9.601 (€/000 8.815 al 31.12.2008), fanno

principalmente riferimento ai costi sostenuti dalla Società per viaggi e trasferte

dei dipendenti, per €/000 3.561 (€/000 3.732 al 31.12.2008), ai buoni pasto per

€/000 1.616 (€/000 1.520 al 31.12.2008), assicurazioni €/000 1.375 (€/000 1.116 al

31.12.2008) ed €/000 1.131 (€/000 621 al 31.12.2008) di spese di trasporto.

I costi per il godimento beni di terzi riguardano essenzialmente gli afktti delle

sedi delle Società del Gruppo, pari ad €/000 6.628 (€/000 6.079 al 31.12.2008).

Altri costi operativi

Ammontano ad €/000 3.141 (€/000 3.842 al 31.12.2008). Di seguito si riporta il det-

taglio:

Altri costi operativi
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Liberalità 664.481 485.200 179.281
Quote associative 90.529 223.173 (132.644)
Imposte varie 72.615 361.478 (288.863)
IVA indetraibile (1.131.552) 1.131.553 (2.263.105)
Altri oneri 3.241.500 1.575.138 1.666.362
Altri accantonamenti 203.494 65.345 138.149

Totale 3.141.067 3.841.887 (700.820)

L’importo comprende €/000 (1.132) che fa riferimento al recupero costi dell’iva inde-

traibile riferita all’esercizio 2008.

La voce Altri oneri comprende €/000 756 (€/000 871 al 31.12.2008) per costi non

accertati nei periodi precedenti. La consistente contrazione rispetto allo scorso anno

è dovuta principalmente ai minor costi sostenuti per la gestione delle economie di rete.

Gli Altri accantonamenti, pari ad €/000 203 (€/000 65 al 31.12.2008), com-

prendono per la maggior parte gli importi stanziati a copertura dei presunti oneri

posti a carico della Società a fronte di controversie o vertenze legali in essere alla

data del 31 Dicembre 2009.

23. Costi del personale
Sono pari ad €/000 68.830 (€/000 71.014 al 31.12.2008). In dettaglio:

Costi del personale
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Salari e stipendi 50.058.366 44.699.523 5.358.843
Oneri sociali 14.733.296 15.090.274 (356.978)
trattamento fine rapporto 2.876.514 2.436.315 440.199
Costi per stock options (82.427) 7.136.840 (7.219.267)
Altri costi 1.244.402 1.650.551 (406.149)

Costi per il Personale 68.830.151 71.013.503 (2.183.352)

� Le voci Salari e stipendi ed Oneri sociali includono, oltre ai normali costi re-

lativi al personale, i costi per risoluzione anticipata del rapporto di lavoro.

� La voce trattamento di kne rapporto include gli effetti dell’attualizzazione del

fondo.

� La valutazione delle stock options, pari ad €/000 -82 (€/000 7.137 al 31.12.2008)

è stata effettuata secondo quanto richiesto dall’IFRS 2. I costi ad essi relativi

possono così essere suddivisi:

� €/000 954 (€/000 1.465 al 31.12.2008) per i piani di attribuzione Retention;

� €/000 788 (€/000 4.278 al 31.12.2008) per i piani di attribuzione Restricted;

� €/000 (1.824) (€/000 1.394 al 31.12.2008) per costi di stock compensation.

I dati dell’esercizio fanno riferimento al Piano 2005-2010, nonché ai nuovi piani

emessi a partire dal 29 Agosto 2006. Per ulteriori dettagli si rinvia a quanto già

illustrato in altre parti del presente documento.

Al 31 Dicembre 2009, l’organico di Lottomatica Group è composto di 878 di-

pendenti (868 al 31 Dicembre 2008). In dettaglio:

Organico
(unità) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Dirigenti 59 55 4
Quadri 122 116 6
Impiegati 697 697 -

Totale 878 868 10
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24. Ammortamenti e svalutazioni
Ammontano ad €/000 32.530 (€/000 34.222 al 31.12.2008) di cui gli ammortamenti

sono relativi a:

� Ammortamenti immobilizzazioni immateriali €/000 6.156 (€/000 3.511 al

31.12.2008).

� Ammortamenti immobilizzazioni materiali: €/000 26.306 (€/000 29.527 al

31.12.2008), comprensivi di €/000 18.313 (€/000 20.096 al 31.12.2008) di im-

mobilizzazioni relative a beni gratuitamente devolvibili (BGD).

In dettaglio:

Ammortamenti e svalutazioni
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Svalutazione Crediti 68.000 1.184.000 (1.116.000)
Amm.to Immobilizzazioni Materiali 7.992.545 9.431.418 (1.438.873)

Fabbricati 3.778.512 3.296.584 481.928
Impianti e macchinari 3.743.734 5.721.841 (1.978.107)
Altri beni materiali 470.299 412.993 57.306

Amm.to Immobilizzazioni Materiali BGD 18.313.293 20.095.856 (1.782.563)
Impianti e macchinari BGD 18.265.122 20.093.419 (1.828.297)
Altri beni BGD 48.171 2.437 45.734

Amm.to Immobilizzazioni Immateriali 6.156.448 3.511.159 2.645.289
Diritti di brevetto 2.269.275 2.366.133 (96.858)
Concessioni, licenze 999.412 981.787 17.625
Altri beni 2.887.761 163.239 2.724.522

Totale 32.530.286 34.222.433 (1.692.147)

25. Dividendi da partecipazioni
Pari complessivamente ad €/000 84.751 (€/000 65.533 al 31.12.2008): detto im-

porto fa riferimento ai dividendi incassati nel periodo. In dettaglio:

Dividendi
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Consorzio Lotterie Nazionali 74.170.277 52.792.575 21.377.702
Lottomatica International S.r.l. 4.580.340 - 4.580.340
Lottomatica International hungary 6.000.000 - 6.000.000
Cirmatica S.A. - 10.233.464 (10.233.464)
Lottomatica Sistemi S.p.A. - 2.506.622 (2.506.622)

Totale 84.750.617 65.532.661 19.217.956

26. Utili (perdite) su cambi netti
Al 31 Dicembre 2009, la voce risulta composta da oneri netti per €/000 664 (utili

netti per €/000 666 al 31.12.2008), che può essere così disarticolata:

� Proventi di cambio per €/000 356 (€/000 837 al 31.12.2008), di cui €/000 355

(€/000 528 al 31.12.2008) realizzati, e fanno riferimento per la quasi totalità

all’utile realizzato sul pagamento da parte della controllata GtECh, delle fee

relative alle garanzie intersocietarie previste dai knanziamenti in essere;

� Oneri di cambio per €/000 1.020 (€/000 171 al 31.12.2008), di cui la quota di

oneri di cambio non realizzata, pari ad €/000 240 (€/000 142 al 31.12.2008) fa

riferimento alla valorizzazione delle poste valutarie verso la controllata

GtECh, mentre €/000 764 si riferiscono agli oneri di cambio sul derivato, re-

lative alle operazioni di acquisto a termine di USD negoziate per coprire la por-

zione di rischio di apprezzamento del dollaro in capo al Consorzio Lotterie Na-

zionali.

27. Interessi intercompany netti
Pari complessivamente a proventi netti per €/000 5.117 (€/000 8.793 al 31.12.2008),

possono essere così disarticolati:

Interessi Intercompany Netti
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Interessi attivi su finanziamenti 11.984.885 17.270.754 (5.285.869)
Consorzio Lotterie Nazionali 908.147 5.254.584 (4.346.437)
Lottomatica Scommesse S.r.l. 2.117.004 4.515.291 (2.398.287)
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. 2.966.258 3.378.740 (412.482)
Lottomatica International hungary - (310.000) 310.000
Consorzio Lottomatica Giochi Sportivi 5.342 38.292 (32.950)
LIS Finanziaria S.r.l. 138.622 126.254 12.368
GtECh Corporation 5.365.372 3.165.124 2.200.248
SED Multitel S.r.l. 2.826 - 2.826
Lottomatica Sistemi S.p.A. 481.314 1.102.469 (621.155)
Interessi passivi su finanziamenti (6.868.154) (8.477.772) 1.609.618
Consorzio Lotterie Nazionali (1.255.114) (707.770) (547.344)
Cirmatica S.A. - (91.849) 91.849
GtECh Corporation (2.440.280) (4.098) (2.436.182)
Invest Games S.A. (256.162) - (256.162)
Lottomatica International hungary (1.020.815) (61.803) (959.012)
Lottomatica International S.r.l. (42.071) (329.794) 287.723
Lottomatica Videolot Gestione S.p.A. - (127.148) 127.148
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. (28.206) - (28.206)
totobit Informatica S.p.A. (560.709) (2.041.259) 1.480.550
LIS Finanziaria S.r.l. (266.008) (1.000.749) 734.741
Lottomatica Italia Servizi S.p.A. (848.432) (3.723.343) 2.874.911
PCC Giochi e Servizi S.p.A. (106.276) (187.964) 81.688
SED Multitel S.r.l. (44.081) (201.995) 157.914

Totale 5.116.731 8.792.982 (3.676.251)
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Gli Interessi passivi verso il Consorzio Lotterie Nazionali sono comprensivi di

€/000 774 (€/000 446 al 31.12.2008) per il ribaltamento dei costi riferiti alla cessione

di credito Mediofactoring.

La Società ha modikcato la presentazione e la classikcazione di determinate

voci di bilancio al 31 Dicembre 2008 per renderle conformi con la presentazione

al 31 Dicembre 2009, per cui ha provveduto a riclassikcare €/000 446 dalla voce

Altri oneri knanziari agli Interessi passivi su knanziamenti in quanto afferenti al

Consorzio Lotterie Nazionali per il ribaltamento dei costi riferiti alla cessione di

credito Mediofactoring, nel 2008 erroneamente iscritti tra gli Altri oneri.

28. Interessi passivi Bond/hybrid
Pari ad €/000 92.784 (€/000 88.911 al 31.12.2008) agli interessi sui prestiti obbli-

gazionari contratti, comprensivi di €/000 3.218 riferiti al nuovo prestito obbliga-

zionario Euro Bond 750. Gli Altri costi della term Loan Facility, pari ad €/000 5.391,

fanno riferimento ai costi di chiusura della stessa. In dettaglio (in euro):

Interessi sui prestiti obbligazionari
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Hybrid 64.088.471 63.832.920 255.551
Interessi 62.002.801 61.747.250 255.551
Swap option (570.000) (570.000) -
Ammortamento oneri accessori 2.655.670 2.655.670 -
Prestito obbligazionario Euro Bond 3.217.870 - 3.217.870
Interessi 3.146.857 - 3.146.857
Ammortamento oneri accessori 71.013 - 71.013
Bond 360 - 17.303.509 (17.303.509)
Interessi - 16.806.577 (16.806.577)
Disaggio Emissione - 189.074 (189.074)
Ammortamento oneri accessori - 307.858 (307.858)
Long Term Facility 18.694.406 814.246 17.880.160
Ammortamento oneri accessori 12.041.517 210.528 11.830.989
Interessi 1.261.755 603.718 658.037
Altri costi 5.391.134 - 5.391.134
Revolving Facility 1.579.055 6.633.966 (5.054.911)
Ammortamento oneri accessori 252.509 130.860 121.649
Interessi 1.326.546 6.503.106 (5.176.560)
Ritenute Interessi 99.515 311.642 (212.127)
Capitalizazione costi GTECH - 14.725 (14.725)
IRS 5.104.381 - 5.104.381
Interessi 1.801.734 - 1.801.734
Altri costi 3.302.647 - 3.302.647

Totale 92.783.698 88.911.008 3.872.690

29. Rettikche di valore di attività knanziarie
L’importo è pari ad €/000 868 (zero al 31/12/2008) fa riferimento alla svalutazione

della partecipazione ItB Banca per rimettere la perdita di competenza emer-

gente al 31 Dicembre 2009 e considerata durevole di valore.

30. Imposte dell’esercizio
Il carico d’imposte al 31 Dicembre 2009 ammonta ad €/000 22.386 (€/000 32.864

al 31.12.2008) ed è così composto:

� Imposte correnti, per complessivi €/000 8.756 (€/000 25.657 al 31.12.2008), di

cui riferite all’IRES per €/000 1.633 (€/000 16.911 al 31.12.2008) ed all’IRAP per

€/000 7.123 (€/000 8.746 al 31.12.2008), sono state calcolate in base alla nor-

mativa tributaria vigente;

� Imposte anticipate con saldo di €/000 8.774 (€/000 3.019 al 31.12.2008) prin-

cipalmente dovuto dal combinato effetto prodotto dall’iscrizione delle im-

poste anticipate per l’anno 2009 di €/000 237 (€/000 3.515 al 31.12.2008) e de-

gli utilizzi delle imposte anticipate iscritte negli anni precedenti, per €/000

2.794 (€/000 25.957 al 31.12.2008) e imposte anticipate iscritte sugli oneri ac-

cessori all’aumento di capitale, nell’anno in corso, per €/000 6.217;

� Imposte differite pari ad €/000 9.584 (€/000 13.611 al 31.12.2008), generate

dal combinato effetto delle imposte differite iscritte nell’esercizio 2009, pari

ad €/000 10.125 (€/000 10.227 al 31.12.2008, e dai rientri degli anni precedenti

per €/000 541 (€/000 6.980 al 31.12.2008;

� Imposte non di competenza, di cui €/000 10.691 (€/000 18.493 al 31.12.2008)

attive ed €/000 5.963 (€/000 19.434 al 31.12.2008) passive.

In dettaglio:

Imposte
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

IRAP 7.123.194 8.746.080 (1.622.886)
IRES 1.632.577 16.911.159 (15.278.582)
Imposte anticipate 8.774.212 3.018.591 5.755.621
Imposte differite 9.584.281 3.247.669 6.336.612
Imposte di competenza attive (10.690.658) (18.493.455) 7.802.797
Imposte di competenza passive 5.962.510 19.434.087 (13.471.577)

Totale 22.386.116 32.864.131 (10.478.015)

Si riportano di seguito i prospetti relativi alla rilevazione delle imposte differite

ed anticipate, nonché la riconciliazione tra l’aliquota ordinaria e l’aliquota ef-

fettiva:
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Imposte anticipate
Stato Variazioni Variazioni Stato

Patrimoniale Patrimoniali Economiche Patrimoniale
(migliaia di euro) 2009 2008-2009 2008-2009 2008

Ammortamento avviamento Sogei 266 - (664) 930
Ammortamento avviamento COS 289 - - 289

Ammortamento avviamento 555 - (664) 1.219

Svalutazioni avviamento - - - -

Ammortamenti 163 11 152

Svalutazione Immobilizzazioni 3 - (4) 7

Svalutazioni 3 - (4) 7

Accantonamento fondo rischi ed oneri 2.093 - 232 1.861
Accantonamento rischi su crediti 1.481 - (503) 1.984
Altri accantonamenti 5 - (4) 9

Accantonamenti 3.579 - (275) 3.854

AUMENTO CAPITALE 26.713 24.867 (1.847) 3.693

Costi di impianto e ampliamento - - (16) 16

Perdite fiscali - - (1.598) 1.598

Premio di risultato + MBO - - (3.088) 3.088
Spese di rappresentanza 59 - (46) 105
Oneri di cambio non realizzati 84 - 30 54
Compenso amministratori 89 - 89 -
Altre 169 - (324) 493

Altre differenze temporanee 401 - (3.339) 3.740

Totale 31.414 24.867 (7.732) 14.279

Imposte differite
Stato Variazioni Variazioni Stato

Patrimoniale Patrimoniali Economiche Patrimoniale
(migliaia di euro) 2009 2008-2009 2008-2009 2008

Ammortamento avviamento 52.211 - 6.634 45.577
Ammortamenti 103 - 48 55

Ammortamenti 52.314 - 6.682 45.632

Interessi attivi - (1) 1

Proventi di cambio non realizzati 133 - 28 105
Svalutazione crediti 111 - - 111
Attualizzazione tFR IAS 144 - (79) 223

Altre differenze temporanee 388 - (51) 439

Totale 52.702 - 6.630 46.072

Imposte differite nette (21.288) 24.867 (14.362) (31.793)

Totale imposte differite nette
da Conto economico complessivo (1.102)
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Riconciliazione dell’aliquota d’imposta effettiva
(euro) 31 Dicembre 2009 % 31 Dicembre 2008 %

Risultato ante imposte 132.991 100,00 148.400 100,00

IRES dovuta (1.633) (1,23) (16.911) (11,40)
IRAP dovuta (7.123) (5,36) (8.746) (5,89)
Imposte correnti (8.756) (6,58) (25.657) (17,29)
Sopravvenienze 4.728 3,56 (941) (0,63)
Imposte anticipate (8.774) (6,60) 6.980 4,70
Imposte differite (9.584) (7,21) (13.246) (8,93)

Totale imposte (22.386) (16,83) (32.864) (22,15)

Risultato netto di bilancio 110.605 83,17 115.536 77,85

Effective tax rate (16,83) (22,15)

(euro) Base % Imposta % Base % Imposta %

IRES all’aliquota nominale 132.991 27,50 (36.573) (27,50) 148.400 27,50 (40.810) (27,50)
Variazioni IRES in aumento permanenti 13.010 27,50 (3.578) (2,69) 16.186 27,50 (4.451) (3,00)
Variazioni IRES in diminuzione permanenti (81.878) 27,50 22.516 16,93 (62.256) 27,50 17.120 11,54
Variazioni IRES in aumento temporanee 1.136 27,50 (312) (0,23) 12.852 27,50 (3.534) (2,38)
Variazioni IRES in diminuzione temporanee (59.322) 27,50 16.314 12,27 (53.687) 27,50 14.764 9,95

5.937 (1.633) (1,23) 61.495 (16.911) (11,40)

IRAP all’aliquota ordinaria su utile ante imposte 132.991 4,82 (6.410) (4,82) 148.400 4,82 (7.153) (4,82)
Rettifiche base imponibile 75.479 4,82 (3.638) (2,74) 63.041 4,82 (3.039) (2,05)
Variazioni IRAP in aumento permanenti 15.706 4,82 (757) (0,57) 25.112 4,82 (1.210) (0,82)
Variazioni IRAP in diminuzione permanenti (27.011) 4,82 1.302 0,98 (12.092) 4,82 583 0,39
Variazioni IRAP in aumento temporanee 9.591 4,82 (462) (0,35) - 4,82 - 0,00
Variazioni IRAP in diminuzione temporanee (58.973) 4,82 2.842 2,14 (43.007) 4,82 2.073 1,40

147.784 (7.123) (5,36) 181.454 (8.746) (5,89)

Totale imposte correnti (8.756) (6,58) (25.657) (17,29)

Imposte differite IRAP (1.506) (1,13) (1.506) (1,01)
Reversal imposte differite IRAP 462 0,35 - 0,00
Imposte differite IRES (8.620) (6,48) (8.751) (5,90)
Reversal imposte differite IRES 79 0,06 29 0,02

Totale imposte differite (9.584) (7,21) (10.227) (6,89)

Imposte anticipate IRAP 3 0,00 1 0,00
Reversal imposte anticipate IRAP (1.334) (1,00) (485) (0,33)
Imposte anticipate IRES 233 0,18 3.505 2,36
Reversal imposte anticipate IRES (7.677) (5,77) (6.040) (4,07)

Totale imposte anticipate (8.774) (6,60) (3.019) (2,03)

Imposte anticipate 6.980

Sopravvenienze 4.728 3,56 (941) (0,63)

Totale imposte (22.386) (16,83) (32.864) (26,85)
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31. Risultato d’esercizio
Lottomatica Group S.p.A. chiude l’esercizio 2009 con un risultato positivo pari ad

€/000 110.605 (€/000115.536 al 31.12.2008).

32. Posizione Finanziaria Netta
Al 31 Dicembre 2009, Lottomatica Group espone un indebitamento netto pari ad

€/000 1.354.979 (€/000 1.290.105 al 31.12.2008).

tale valore può essere scomposto nelle seguenti sottocategorie:

� credito netto a breve per €/000 177.971 (indebitamento di €/000 156.225 al

31.12.2008);

� debiti knanziari a lungo termine per €/000 1.532.949 (€/000 1.133.880 al

31.12.2008).

In dettaglio:

Posizione Finanziaria Netta
(migliaia di euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008 Variazione

Cassa 20 19 1
Disponibilità liquide 375.144 28.827 346.317

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 75.164 28.846 346.318

Crediti finanziari correnti vs controllate 416.943 228.767 188.176
Crediti verso altri 133 - 133

Crediti finanziari correnti 17.076 228.767 188.176

Debiti finanziari correnti vs controllate 535.457 316.513 218.944
Debiti verso banche - 50.835 (50.835)
Quota a breve dei finanziamenti a lungo 78.812 46.490 32.322

Debiti finanziari a breve 14.269 413.838 200.431

Indebitamento netto a breve (177.971) 156.225 (334.063)

Prestito obbligazionario hybrid 733.181 730.525 2.656
Prestito obbligazionario Euro Bond 741.719 - 741.719
Swap Liability 56.390 - 56.390
Debiti verso banche - 403.355 (403.355)
Interest rate swap 843 - 843
Altri debiti finanziari 816 - 816

Debiti finanziari a lungo termine 1.532.949 1.133.880 (400.699)

Indebitamento netto a lungo termine 1.532.949 1.133.880 (400.699)

Posizione Finanziaria Netta 1.354.978 1.290.105 (734.762)

Il credito (indebitamento) netto a breve, pari ad €/000 177.838 (€/000 (156.225) al

31.12.2008), per gli importi più signikcativi, è costituita da:

� disponibilità liquide per €/000 375.164 (€/000 28.846 al 31.12.2008);

� crediti knanziari correnti per €/000 416.943 (€/000 228.767 al 31.12.2008);

� debiti knanziari a breve per €/000 614.269 (€/000 413.838 al 31.12.2008).

I principali elementi costitutivi dei crediti knanziari correnti, che ammontano com-

plessivamente ad €/000 417.076 (€/000 228.767 al 31.12.2008), sono prevalente-

mente composti dai crediti intercompany, per €/000 416.943, di cui:

� crediti knanziari per cash pooling e per knanziamenti intercompany verso Lot-

tomatica Sistemi pari ad €/000 21.518 (€/000 19.995 al 31.12.2008) interessi

compresi, per €/000 296 (€/000 578 al 31.12.2008);

� crediti knanziari per cash pooling verso Lottomatica Videolot Rete per €/000

220.225 (€/000 94.444 al 31.12.2008) comprensivo d’interessi, pari ad €/000 760

(€/000 2.940 al 31.12.2008);

� crediti knanziari verso Lottomatica Scommesse relativi al cash pooling, per

complessivi €/000 104.369 (€/000 101.335 al 31.12.2008), comprensivi di inte-

ressi, pari ad €/000 386 (€/000 2.943 al 31.12.2008);

� Finanziamenti verso GtECh Corporation per €/000 45.074.

I principali elementi costitutivi dei debiti knanziari a breve, che ammontano

complessivamente ad €/000 614.269 (€/000 413.838 al 31.12.2008) sono costituiti

dalle seguenti voci:

� Debiti knanziari verso società controllate, che ammontano ad €/000 535.457

(€/000 316.513 al 31.12.2008) e sono costituiti da:

� debiti verso il Consorzio Lotterie Nazionali, composto da cash pooling di

€/000 247.591 (€/000 129.346 al 31.12.2008), comprensivo di interessi di

competenza, per €/000 2 (€/000 125 al 31.12.2008) e degli incassi che Lot-

tomatica Group effettua nei confronti del Consorzio attinenti ai punti ven-

dita, per €/000 13.463 (€/000 1.336 al 31.12.2008).

� cash pooling ed altri debiti nei confronti di Lottomatica Italia Servizi, €/000

125.846 (€/000 116.370 al 31.12.2008), comprensivo di interessi per €/000

3 (€/000 1.818 al 31.12.2008) ed €/000 2.840 (€/000 8.636 al 31.12.2008) per

l’incasso del servizio di riscossione tasse auto da parte di Lottomatica

Group per conto di Lottomatica Italia Servizi;

� cash pooling verso totobit, €/000 47.474 (€/000 47.137 al 31.12.2008), com-

prensivo di interessi per €/000 2 (€/000 1.702 al 31.12.2008);

� €/000 81.006 verso GtECh, comprensivi di interessi per €/000 2, di debiti

knanziari relativi all’operazione di Gaming Solution transaction tra Lot-

tomatica Group e GtECh Corporation che ha portato all’acquisizione da
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parte di Lottomatica Group di un gruppo di società della controllata, come

già descritto in nota.

� La quota a breve dei knanziamenti a lungo termine risulta pari ad €/000

78.812 (€/000 46.490 al 31.12.2008), composta dalle seguenti voci:

� €/000 46.618 come interessi a debito maturati sul Prestito Obbligaziona-

rio hybrid emesso da Lottomatica Group;

� €/000 29.924 come porzione a breve termine delle somme dovute a Me-

diobanca per onorare l’impegno di Lottomatica Group a pagare un im-

porto corrispondente agli interessi maturati sui Bond esistenti e non con-

vertiti alla data del pagamento;

� €/000 3.147 come porzione di interessi maturati sul nuovo bond da €/000

750.000;

� €/000 22, come quota a breve sulla Revolving credit facility di Lottomatica

Group;

� €/000 (898) riferito alla quota a breve sullo Swap.

L’indebitamento netto a medio-lungo termine, di €/000 1.532.949 (€/000 1.133.880

al 31.12.2008) è rappresentato:

� dal Prestito Obbligazionario hybrid, per €/000 733.180 (€/000 730.525 al

31.12.2008) pari ad €/000 750.000 di debito effettivo, cui si devono sommare

costi accessori d’emissione per €/000 (26.557) (€/000 (26.557) al 31.12.2008) ed

ammortamenti cumulati per €/000 9.737 (€/000 7.082 al 31.12.2008) come di

seguito descritto:

Prestito obbligazionario hybrid
(migliaia di euro)

Valore nominale 750.000
Oneri accessori (26.557)
Ammortamento accumulato 9.737

Valore netto al 31.12.2009 733.180

� dal prestito obbligazionario Euro Bond, per €/000 741.719, pari ad €/000

750.000 di debito effettivo con scadenza 6 Dicembre 2016 e una cedola an-

nua del 5,375%, al netto dei costi accessori (€3.720) per emissione sotto la pari,

€/000 3.000 per commissioni e la restante parte per altre fee, cui si devono

sommare oneri accessori per €/000 (8.281), come di seguito descritto:

Prestito obbligazionario Euro Bond
(migliaia di euro)

Valore nominale 750.000
Oneri accessori (8.281)
Ammortamento accumulato -

Valore netto al 31.12.2009 741.719

� Dalla quota a lungo della Swap Liability (Mandatory Exchangeable Bond), per

€/000 56.390. Lottomatica Group ha siglato un contratto con Mediobanca

(“Company Swap”) che la impegna a pagare semestralmente un importo cor-

rispondente agli interessi maturati sulla quota della Swap Liability esistenti e

non convertiti alla data del pagamento; la quota di passività knanziarie a

breve relative al citato contratto sono pari ad €/000 56.390.

� Dall’Interest rate swap per €/000 843. Questo ammontare si riferisce al mark-

to-market di due operazioni di Interest Rate Swap per complessivi €/000

100.000 chiuse prima della kne dell’anno. tale importo è esposto in bilancio

secondo i principi del “fair value hedge”, al netto della porzione dello swap

già maturata.

33. Rapporti con le parti correlate
Le Società di cui Lottomatica Group dispone di una partecipazione di maggioranza,

ricoprono il seguente ruolo operativo nell’ambito dell’erogazione dei servizi:

� CartaLIS IMEL S.p.A. - Costituita il 12 Settembre 2005 da Lottomatica Italia Ser-

vizi (85% del capitale) e da Banca Sella S.p.A. (15% del capitale), per lo svol-

gimento, quale attività principale, dell’emissione di moneta elettronica me-

diante trasformazione immediata dei fondi ricevuti, nonché le attività

connesse e strumentali nei limiti di legge, ex artt. 114-bis e ss., D.Lgs.

n.385/1993, e relative disposizioni attuative emanate dalla Banca d’Italia,

coerentemente con il piano industriale di Lottomatica Italia Servizi.

� Consorzio Lotterie Nazionali - Controllato al 63% da Lottomatica Group. In

data 10 Dicembre 2003, Lottomatica Group, Scientikc Games International Inc.,

Arianna 2001 S.p.A., Olivetti tecnost S.p.A (subentrata a tecnost Sistemi S.p.A

a seguito di fusione per incorporazione) e Servizi in Rete S.p.A., hanno prov-

veduto a costituire il Consorzio Lotterie Nazionali. Il Consorzio Lotterie Na-

zionali è subentrato nelle attività di cui alla concessione per la gestione delle

Lotterie nazionali sottoscritta in data 14 Ottobre 2003 dal R.t.I. costituito tra

i medesimi soggetti.

� Consorzio Lottomatica Giochi Sportivi (in liquidazione) - Controllato al 85%

da Lottomatica Group è stato costituito in data 3 Giugno 2003 tra Lottoma-

tica Group, totobit Informatica, il Consorzio totocom - Agenzie online e tel-
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cos S.p.A., con sede in Roma per la gestione delle attività di cui alla “Conces-

sione per l’afkdamento di attività e funzioni pubbliche relative ai concorsi pro-

nostici nonché ad altri eventuali giochi connessi a manifestazioni sportive”.

L’attività operativa è iniziata con il primo concorso del totocalcio del 17 Ago-

sto 2003. Con l’approvazione del bilancio d’esercizio al 31 Dicembre 2007, è

stato deliberato il processo di liquidazione del Consorzio. La raccolta dei con-

corsi pronostici verrà afkdata, in virtù della Concessione stessa, attribuita da

AAMS, alla Società del Gruppo, Lottomatica Scommesse.

� Labet S.r.l. - In data 25 Giugno 2009, Lottomatica Scommesse. ha acquisito il

100% di Labet.

� Lottomatica Bingo S.r.l. - Costituita il 7 Luglio 2008, da Lottomatica Scom-

messe, la Società ha per oggetto prevalente l’assunzione, l’organizzazione,

l’esercizio e la gestione di scommesse a libro e/o a totalizzatore di qualsiasi ge-

nere, di lotterie concorsi pronostici a premio e/o totalizzatore di altri giochi

in genere e di totalizzatori di qualsiasi tipo, ivi compreso il gioco denominato

“Bingo”.

� Lottomatica International S.r.l. - Acquisita da Lottomatica Group in data 15

Giugno 2007, ha per oggetto l’esercizio in via prevalente, dell’attività d’as-

sunzione di partecipazioni in imprese, società ed enti, esclusivamente non nei

confronti del pubblico.

� Lottomatica International Hungary KFT - Costituita il 28 Agosto 2007 e con-

trollata al 100% attraverso Lottomatica International, la Società ha come og-

getto sociale il “Business and Management consulting”.

� Lottomatica Italia Servizi S.p.A. - Controllata al 100% da Lottomatica Group,

gestisce i servizi per il cittadino, per le imprese e i servizi di biglietteria spor-

tiva attraverso la rete del Gioco del Lotto. Con l’acquisizione del Gruppo to-

tobit avvenuta nel mese di Dicembre 2003 la Società ha consolidato la sua po-

sizione nel settore dei servizi.

� Lottomatica Scommesse S.r.l. - Costituita nel 2006 e controllata al 100% da

Lottomatica Group, è operativa da Luglio 2007 nel settore delle scommesse a

quota kssa, essendosi resa aggiudicataria della relativa Concessione nel 2006.

� Lottomatica Sistemi S.p.A. - Costituita in data 10 Dicembre 1999, è attual-

mente controllata al 100% da Lottomatica Group. Lottomatica Sistemi nata

per la gestione del Centro d’Elaborazione Multizona di Napoli; e per lo svol-

gimento dell’attività d’assistenza tecnica e commerciale. In data 28 Gennaio

2008 è stato formalizzato il nuovo accordo tra Lottomatica Group e Lotto-

matica Sistemi per i servizi di Contact Center che ha portato al venire meno

dell’attività di conduzione da parte di Lottomatica Sistemi, del centro di Ela-

borazione Multizona di Napoli, le cui attività sono ora concentrate su Roma

e dell’attività di assistenza commerciale; ed al trasferimento a Lottomatica Si-

stemi delle attività di Contact Center gestite da Lottomatica Group e di ulte-

riori servizi di assistenza ed informativa al consumatore knale sulle scommesse

e sui servizi di moneta elettronica;

� Lottomatica Videolot Rete S.p.A. - Controllata al 100% da Lottomatica Group,

è stata costituita in data 1° Febbraio 2005 al kne del trasferimento del rap-

porto concessorio kno allora in capo al Raggruppamento temporaneo di Im-

prese per l’esercizio di tutte le attività afkdate in concessione, in conformità

a quanto previsto dal paragrafo 4 del Capitolato d’Oneri. In data 1° Febbraio

2007 l’Assemblea Straordinaria della Società ha deliberato il cambio di ragione

sociale da “RtI Videolot S.p.A.” a “Lottomatica Videolot Rete S.p.A.”.

� L.S. Alpha S.r.l. - Società titolare di concessioni per la raccolta di scommesse

ippiche e sportive. In data 5 Dicembre 2008, Lottomatica Scommesse S.r.l. ha

acquisito la proprietà del 95% del capitale sociale di LS Alpha.

� PCC Giochi e Servizi S.p.A. - La Società è controllata al 100% da Lottomatica

Sistemi. ha per oggetto la produzione e la fornitura di supporti cartacei spe-

cialistici (schedine, stampati, biglietti di viaggio, schede concorsi e di gioco),

ed ha la sede operativa e gli stabilimenti in località tito in provincia di Potenza.

� SED Multitel S.r.l. - Controllata al 100% da Lottomatica Group, che nel mese

di Giugno 2008 ne ha rilevato l’80% in precedenza di totobit Informatica, è

stata costituita in data 28 Novembre 2002. La Società opera in Italia e, tramite

il suo Centro Servizi consistente in un insieme di sistemi informatici, di appa-

rati di telecomunicazioni, di linee telematiche e del necessario hardware,

svolge e offre alle società del Gruppo i servizi per l’esecuzione e il completa-

mento di transazioni.

� Toto Carovigno S.p.A. - Acquisita da Lottomatica Scommesse in data 29 Ago-

sto 2008 e controllata al 100%, toto Carovigno, titolare del marchio totoSì e

concessionaria AAMS per i giochi pubblici, di cui 1.100 per le scommesse ip-

piche e 3.673 per le scommesse sportive, è il leader italiano del gioco online,

primo in Italia ad offrire il servizio d’accettazione telefonica e telematica di

scommesse sportive.

� Totobit Informatica Software e Sistemi S.p.A. - Controllata al 100% attraverso

Lottomatica Italia Servizi, la Società gestisce una rete di miniterminali multi-

funzione installati presso esercizi commerciali a grande afmuenza di pubblico,

quali bar – ricevitorie – stazioni di servizio – edicole – altri, knalizzata al-

l’erogazione di servizi telematici.

� TTS S.r.l. - Società controllata al 100% da totobit Informatica. Si occupa di svi-

luppare e distribuire il prodotto software per l’elaborazione e lo sviluppo dei

sistemi di gioco in ricevitoria. Fornisce alla clientela un accurato servizio d’as-
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sistenza tecnica e sistemistica, sia telefonica (attraverso un call-center in-

terno) che a domicilio. Si occupa inoltre, della raccolta sul territorio dei con-

tratti d’adesione relativi ai servizi erogati dalla controllante; inoltre dal 2006

ha contrattualizzato dei punti di vendita che gestisce direttamente per la ven-

dita delle ricariche telefoniche.

� LIS Finanziaria S.p.A. - Controllata al 100% da totobit Informatica, apposita-

mente costituita ed iscritta all’albo degli Intermediari Finanziari ex art. 106

tULB, è la Società destinata alla gestione dei servizi knanziari del Gruppo Lot-

tomatica. Il servizio di pagamento utenze è il primo servizio sviluppato e ri-

sulta essere pienamente operativo.

� Europa Gestione S.r.l.- In data 4 Giugno 2009, Lottomatica Videolot Rete ha

acquisito il 100% di Europa Gestione S.r.l., società titolare di circa 2.350 ap-

parecchi da intrattenimento, da Eurobet.

� tulipano S.r.l.- In data 12 Giugno 2009, Lottomatica Videolot Rete ha acqui-

sito il 100% di tulipano da Euromatica S.r.l. titolare di 70 nullaosta in eserci-

zio principalmente collegati alla rete telematica di Lottomatica Videolot Rete,

tulipano ha la concessione in uso, a tempo determinato, di apparecchi da di-

vertimento e intrattenimento (new slot) e cambiamonete.

� Empoli Giochi S.r.l. - In data 29 Dicembre 2009, Lottomatica Videolot Rete ha

acquisito il 100% della partecipazione in Empoli Giochi da Novarmatic Group

S.r.l.

� Edrin Ltd. - Società di diritto anglosassone costituita in data 3 Novembre 2008,

con una quota del 100% da parte di Lottomatica Scommesse ed avente per

oggetto la gestione di attività di intrattenimento e divertimento.

� Invest Games S.A. - Società lussemburghese costituita in data 27 Dicembre

2005 e controllata da Lottomatica Group al 100%. La sua costituzione è con-

nessa all’acquisizione del Gruppo GtECh.

� Atronic Americas LLS, GTECH German Holdings Co. GmbH, Spielo USA Inc.,

Spielo Manufacturing ULC - Dal 1° Luglio 2009 Lottomatica Group S.p.A. de-

tiene il 100% di Atronic Americas LLC, GtECh German holdings Corporation

Gmbh, Spielo USA Incorporated e Spielo Manufacturing ULC.

� GTECH Holdings Corporation - Società statunitense, con sede nel Delaware,

costituita nel Gennaio 2006, è controllata al 100% da Invest Games S.A. e la

sua costituzione è connessa all’acquisizione del Gruppo GtECh.

Vengono di seguito riportati i rapporti economici e patrimoniali con le parti cor-

relate di Lottomatica Group al 31 Dicembre 2009.
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Parti Correlate - Principali partite economiche

Società Natura Importo % sul totale
(migliaia di euro) del Gruppo dell’operazione 2009 2008 2009

Altri Ricavi e Proventi Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Servizi amministrativi e professionali 4.029 4.141 4,30%
Lottomatica Sistemi S.p.A. Servizi amministrativi e professionali 3.835 3.819 4,10%
Consorzio Lotterie Nazionali Servizi amm.vi, prof.li e di back office 66.385 65.925 70,93%
Consorzio Giochi Sportivi Servizi concorsi, CONI - 6 -
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Servizi amministrativi e professionali 5.182 4.583 5,54%
Lottomatica Videolot Gestione S.p.A. Servizi amministrativi e professionali - 20 -
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Servizi amministrativi 10 5 0,01%
totobit Informatica S.p.A. Servizi amministrativi, professionali e di back office 1.338 1.229 1,43%
LIS Finanziaria S.p.A. Commissioni su fidejussioni ed operazioni di cash pooling 291 164 0,31%
Lottomatica Scommesse S.r.l. Servizi amministrativi e professionali 6.625 4.432 7,08%
Labet S.r.l. Commissioni su fidejussioni 16 - 0,02%
LS Alpha S.r.l. Servizi amministrativi e professionali 74 - 0,08%
De Agostini Editore S.p.A. Rinuncia compensi AD Magnolia 25 - 0,03%
SED Multitel S.r.l. Servizi amministrativi e professionali 2.963 10 3,17%
toto Carovigno S.p.A. Servizi amministrativi e professionali 1.844 79 1,97%
CartaLIS IMEL S.p.A. Servizi amministrativi e professionali 516 536 0,55%
GtECh Corporation Servizi amministrativi e professionali 457 277 0,49%

Totale Altri Ricavi e Proventi 93.590 85.226

Proventi finanziari da Controllate Lottomatica Sistemi S.p.A. Interessi attivi su cash pooling 481 1.102 3,90%
Consorzio Lotterie Nazionali Interessi attivi su cash pooling 908 5.255 7,36%
Consorzio Giochi Sportivi Interessi attivi su finanziamento 5 38 0,04%
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Interessi attivi su cash pooling 2.966 3.379 24,04%
LIS Finanziaria S.p.A. Interessi attivi su cash pooling 140 126 1,13%
Lottomatica Scommesse S.r.l. Interessi attivi su cash pooling 2.117 4.515 17,16%
SED Multitel S.r.l. Interessi attivi su finanziamento 3 - 0,02%
Lottomatica International hungary Interessi attivi su finanziamento - 310 -
GtECh Corporation Proventi di cambio non realizzati 355 363 2,88%
GtECh Corporation Interessi attivi su finanziamento 5.365 3.165 43,48%

Totale Proventi finanziari intercompany 12.340 18.253

Costi materie prime, Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Servizi amministrativi e professionali 338 383 0,49%
servizi ed altri costi Lottomatica Sistemi S.p.A. Servizi amm.vi, prof.li e di back office 22.177 21.657 31,90%

Lottomatica Scommesse S.r.l. Servizi amministrativi e professionali - 541 -
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Servizi amministrativi e professionali 5.524 - 7,95%
SED Multitel S.r.l. Servizi amministrativi e professionali 28.578 1004 41,11%
totobit Informatica S.p.A. Servizi amm.vi, prof.li e di back office 6.192 5.647 8,91%
LIS Finanziaria S.p.A. Servizi amministrativi 1.060 1.021 1,52%
ttS srl Servizi amm.vi, prof.li e di back office 72 - 0,10%
De Agostini S.p.A. Servizi amministrativi e professionali 12 648 0,02%
De Agostini Editore S.p.A. Servizi amministrativi e professionali 14 68 0,02%
De Agostini Periodoci S.p.A. Servizi pubblicitari e professionali 498 101 0
GtECh Corporation Servizi amministrativi e professionali 5.048 2.444 7,26%
Consorzio Giochi Sportivi Contributo a favore del consorzio 5 61 0,01%
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Forniture materie prime - 4.999 -

Totale Costi Materie prime, servizi ed altri costi 69.518 38.574

Oneri finanziari da Controllate Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Interessi passivi su cash pooling 848 3.723 12,35%
Consorzio Lotterie Nazionali Interessi passivi su cash pooling e su fin. 1.255 708 18,28%
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Interessi passivi su cash pooling 28 - 0,41%
Lottomatica Videolot Gestione S.p.A. Interessi passivi su cash pooling - 127 -
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Interessi passivi su finanziamento 106 188 1,54%
SED Multitel S.r.l. Interessi passivi su cash pooling 44 202 0,64%
totobit Informatica S.p.A. Interessi passivi su cash pooling 561 2.041 8,17%
LIS Finanziaria S.p.A. Interessi passivi su cash pooling 266 1001 3,87%
Invest Game s.a. Interessi passivi su finanziamento 256 - 3,73%
Lottomatica International Interessi passivi su cash pooling 42 - 0,61%
Cirmatica Gaming S.A. Interessi passivi su finanziamento - 91 -
GtECh Corporation Oneri finanziari 2.440 50 34,41%
GtECh Corporation Oneri di cambio non realizzati 224 - 3,16%
Lottomatica International hungary Interessi passivi su finanziamento 1.021 62 14,87%

Totale Oneri finanziari intercompany 6.867 8.193
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Parti Correlate - Principali partite patrimoniali
Società Natura Importo % sul Totale

(migliaia di euro) del Gruppo dell’operazione 2009 2008 2009

Crediti Commerciali Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Servizi amm.vi e professionali 2.255 2.218 2,83%
ed altri crediti Lottomatica Sistemi S.p.A. Servizi amm.vi e professionali 2.103 2.075 2,64%

Consorzio Lotterie Nazionali Servizi amministrativi, professionali e di back office 49.832 71.276 62,60%
Consorzio Giochi Sportivi Aggio Raccolta giochi sportivi - 4 -
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Servizi amm.vi e professionali 2.600 2.733 3,27%
Lottomatica Videolot Gestione S.p.A. Servizi amm.vi e professionali - 1.017 -
ttS S.r.l. Riaddebito costi 4 3 0,01%
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Servizi amministrativi 5 2 0,01%
totobit Informatica S.p.A. Servizi amministrativi, professionali e di back office 798 851 1,00%
LIS Finanziaria S.p.A. Commissioni su fidejussioni ed operazioni di cash pooling 12.041 229 15,13%
De Agostini S.p.A. Crediti IVA infragruppo - 1.046 -
GtECh Corporation Servizi amm.vi e professionali 1.316 275 1,65%
CartaLIS IMEL S.p.A. Servizi amm.vi e professionali 244 545 0,31%
toto Carovigno S.p.A. Servizi amm.vi e professionali 930 132 1,17%
SED Multitel S.r.l. Servizi amm.vi e professionali 2.888 6.748 3,63%
LS Alpha S.r.l. Servizi amm.vi e professionali 6 - 0,01%
Labet S.r.l. Servizi amm.vi e professionali 20 - 0,03%
Lottomatica Scommesse S.r.l. Servizi amm.vi e professionali 4.432 2.480 5,57%
Lottomatica International hungary Crediti per anticipazioni - 3 -
Lottomatica International S.r.l. Anticipi su pagamenti 130 3.243 0,16%

Totale Crediti Commerciali ed altri crediti 79.604 94.880

Attività finanziarie correnti Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Servizi incassi - 35 -
Lottomatica Sistemi S.p.A. Cash pooling ed interessi attivi su finanziamento 21.518 19.956 5,16%
Consorzio Lotterie Nazionali Interessi attivi su finanziamento e su operazioni di cash pooling 1.011 5.255 0,24%
Consorzio Giochi Sportivi Finanziamento Intercompany e relativi interessi attivi 301 318 0,07%
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Cash pooling e relativi interessi attivi 220.225 94.444 52,82%
LIS Finanziaria S.p.A. Cash pooling e relativi interessi attivi 24.446 1.023 5,86%
Lottomatica Scommesse S.r.l. Cash pooling e relativi interessi attivi 104.369 104.278 25,03%
GtECh Corporation Garanzie intercompany 45.074 3.803 10,81%

Totale Attività Finanziarie correnti 416.944 229.112

Debiti Commerciali Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Servizi amm.vi e professionali 61 51 0,13%
ed altri debiti Lottomatica Sistemi S.p.A. Servizi amministrativi, professionali e di back office 11.131 8.114 24,45%

Consorzio Lotterie Nazionali Servizi amministrativi, professionali e di back office - 45 -
Consorzio Giochi Sportivi Copertura perdite 5 61 0,01%
ttS srl Servizi amministrativi, professionali e di back office 72 - 0,16%
SED Multitel S.r.l. Servizi amministrativi, professionali e di back office 8.555 943 18,80%
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Fornitura materie prime e servizi amministrativi 727 1.177 1,60%
totobit Informatica S.p.A. Servizi amministrativi, professionali e di back office 6.013 2.876 13,21%
LIS Finanziaria S.p.A. Servizi amministrativi 548 527 1,20%
Lottomatica International S.r.l. Anticipi su pagamenti - 3 -
GtECh Corporation Servizi amm.vi e professionali 9.683 3.485 21,27%
DEA Factor Cessione del credito 3.415 415 7,50%
De Agostini S.p.A. Debiti tributari 5.307 4.288 11,66%

Totale Debiti Commerciali ed altri debiti 45.517 21.985

Finanziamenti a breve Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Cash pooling e relativi interessi passivi 125.845 116.370 23,50%
termine Consorzio Lottoerie Nazionali Cash pooling e relativi interessi passivi 261.798 129.346 48,89%

GtECh Corporation Cash pooling e relativi interessi passivi 81.009 4 15,13%
LIS Finanziaria S.p.A. Cash pooling e relativi interessi passivi 1 612 -
Lottomatica Videolot Gestione S.p.A. Cash pooling e relativi interessi passivi - 3.412 -
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Cash pooling e relativi interessi passivi 28 - 0,01%
Lottomatica International hungary Cash pooling e relativi interessi passivi 1.021 - 0,19%
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Cash pooling e relativi interessi passivi 6.756 6.838 1,26%
SED Multitel S.r.l. Cash pooling e relativi interessi passivi 11.269 6.058 2,10%
INVESt GAME S.A. Cash pooling e relativi interessi passivi 256 - 0,05%
totobit Informatica S.p.A. Cash pooling e relativi interessi passivi 47.474 47.137 8,87%
Lottomatica International S.r.l. Cash pooling e relativi interessi passivi - 6.671 -

Totale Finanziamenti a breve termine 535.457 316.448
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tutte le operazioni poste in essere con parti correlate, ivi incluse quelle infra-

gruppo, rientrano nell’ordinaria attività di gestione e si sostanziano essenzial-

mente in prestazioni reciproche di servizi amministrativi, knanziari ed organiz-

zativi. Esse sono regolate alle normali condizioni di mercato oppure in base a

specikche disposizioni normative; non si rilevano, inoltre, operazioni atipiche e/o

inusuali, ma rientrano nell’ordinario corso degli affari delle Società del Gruppo.

Non vi sono garanzie, prestate o ricevute, in relazione a crediti e debiti con parti

correlate. Per l’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2009, Lottomatica Group non ha

accantonato alcun fondo svalutazione crediti a fronte degli importi dovuti dalle

parti correlate.

34. Garanzie
La natura del business di Lottomatica Group rende necessaria la prestazione di ga-

ranzie bancarie, i cui benekciari sono principalmente AAMS e le società di servizi

ed utilities che per i loro incassi si avvalgono anche della rete del Gruppo Lotto-

matica. Quando è necessario prestare una garanzia bancaria nei confronti di una

terza parte, normalmente è Lottomatica Group, a negoziare con il sistema ban-

cario le condizioni delle kdeiussioni ed a curare la loro emissione, salvo poi gi-

rando il costo alle società controllate che ne benekciano.

Nel mese di Dicembre 2009, le kdeiussioni bancarie richieste da Lottomatica

Group al sistema bancario ammontano ad un totale di circa €/000 463.564 (€/000

383.312 al 31.12.2008). Gran parte delle kdeiussioni, €/000 286.060 (€/000 248.327

al 31.12.2008), hanno come benekciari prestatori di servizi (tra i quali un peso pre-

valente spetta agli operatori di telefonia mobile) ed AAMS, per €/000 171.602

(€/000 123.336 al 31.12.2008).

Lottomatica Group ha inoltre contro garantito per la quota di €/000 73.600 le

kdejussioni rilasciate a favore di AAMS da una primaria banca nell’ambito della

gara per la nuova concessione del Gratta&Vinci in Italia.

35. Procedimenti giudiziari e arbitrali rilevanti al 31 Dicembre 2009

1. Concessione Gioco del Lotto: Arbitrato Lottomatica Group/AAMS – Stanley

International Betting Limited Appeal – Sisal Appeal

Lottomatica Group, avvalendosi della clausola arbitrale prevista dall’art. 30 della

Concessione del Lotto, proponeva domanda di arbitrato knalizzata all’accerta-

mento del termine iniziale di decorrenza della suddetta concessione. Lottomatica

Group chiedeva al Collegio Arbitrale di voler accertare e dichiarare che il citato

termine fosse l’8 Giugno 1998 (data in cui la Rappresentanza Permanente d’Ita-

lia presso l’Unione Europea di Bruxelles aveva dato comunicazione dell’avvenuta

archiviazione della procedura d’infrazione n. 91/0619) e che, di conseguenza, la

scadenza knale della Concessione del Lotto fosse l’8 Giugno 2016.

A tale conclusione Lottomatica Group giungeva in virtù del fatto che lo stesso

D.M. dell’8 Novembre 1993 prevedeva che l’esecutività della concessione era su-

bordinata alla condizione che la Commissione UE la ritenesse non in contrasto con

le prescrizione del trattato di Roma.

Il Collegio accoglieva la richiesta di Lottomatica Group, con Lodo depositato

in data 1° Agosto 2005.

Il Lodo Arbitrale è stato impugnato da AAMS, innanzi alla Corte d’Appello di

Roma, ai sensi dell’art. 828 c.p.c., con atto notikcato presso il difensore in data 15

Dicembre 2005 e presso Lottomatica Group in data 30 Dicembre 2005. La prima

udienza si è tenuta il 20 Aprile 2006 ed era stata rinviata per la precisazione delle

conclusioni al 28 Gennaio 2010, tuttavia a seguito dell’istanza d’anticipazione de-

positata dall’Avvocatura di Stato, per conto di AAMS, in data 18 Gennaio 2008,

in accoglimento della stessa, la Corte d’Appello disponeva l’anticipazione del-

l’udienza al 15 Gennaio 2009.

All’udienza del 15 Gennaio 2009, Lottomatica Group si è ritualmente costituita

eccependo in via preliminare la nullità della notikca e richiedendo altresì la so-

spensione del giudizio stante la pendenza dei giudizi amministrativi davanti al tAR

di cui infra; nel merito, l’infondatezza dell’impugnativa.

La Corte d’Appello all’udienza del 2 Luglio 2009, a causa dell’eccessivo carico

del ruolo, rinviava la precisazione delle conclusioni al 26 Settembre 2011.

In data 18 Giugno 2007 la società Stanley International Betting Limited noti-

kcava ad AAMS e Lottomatica Group ricorso dinanzi al tAR del Lazio chiedendo

l’annullamento e/o la disapplicazione degli atti di concessione del Gioco del

Lotto, nonché della nota del 19 Aprile 2007 con la quale AAMS stessa aveva ri-

gettato l’istanza della società ricorrente di co-gestione del servizio del Gioco del

Lotto stesso sul presupposto che risulta tuttora vigente la concessione in favore

di Lottomatica Group, che, peraltro, ha provveduto a costituirsi ad opponendum

nel giudizio in parola.

L’udienza di discussione del ricorso è stata kssata per il 10 Marzo 2010.

A parere dei legali che assistono la Società l’impugnazione promossa da Stan-

ley risulta essere infondata.

In data 13 Luglio 2007 Sisal notikcava ad AAMS e Lottomatica Group, ricorso

ex art. 25 della Legge n. 241 del 7 Agosto 1990, dinanzi al tAR del Lazio per l’ac-

certamento del proprio diritto all’accesso ai documenti relativi all’assegnazione

della Concessione del Lotto, delle successive proroghe e/o rinnovi, del Lodo Ar-

bitrale AAMS - Lottomatica Group e della corrispondenza intercorsa tra AAMS

stessa e la Commissione Europea.
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Sisal sosteneva di aver appreso solo nei mesi precedenti dell’esistenza del Lodo

Arbitrale che aveva stabilito la scadenza della Concessione del Lotto in favore di

Lottomatica Group al 2016 e di avere quindi presentato ad AAMS in data 11 Mag-

gio 2007 una formale domanda d’accesso volta al rilascio delle copie dei docu-

menti su menzionati. tale domanda non veniva riscontrata da AAMS.

Lottomatica Group regolarmente si costituiva e partecipava all’udienza del 10

Ottobre 2007, nella quale Sisal dichiarava che era venuto meno il suo interesse a

coltivare il ricorso a seguito d’altra impugnativa che aveva in corso di notikca.

In data 12 Ottobre 2007, Sisal stessa notikcava ad AAMS e Lottomatica Group

ricorso dinanzi al tAR del Lazio per l’annullamento del provvedimento di cui alla

nota del 9 Luglio 2007 con cui AAMS aveva disatteso la manifestazione di inte-

resse formulata dalla ricorrente per la concessione relativa alla gestione del Gioco

del Lotto; nonché per ogni atto anteriore, conseguente ovvero comunque coor-

dinato e/o connesso alla nota AAMS su citata ed in particolare del DM del 17

Marzo 1993 e successivo atto di proroga. Stanley interveniva ad adiuvandum di

Sisal nel procedimento de quo. Lottomatica Group si è costituita nel giudizio con

apposita memoria. L’udienza di discussione del ricorso è stata kssata per il 10

Marzo 2010.

La Seconda Sezione del tAR del Lazio, inaudita altera parte, con ordinanza del

19 Novembre 2007, intimava ad AAMS di depositare entro 60 giorni i documenti

relativi all’assegnazione della Concessione del Lotto. In particolare, AAMS depo-

sitava: gli atti d’assegnazione e rinnovo e/o proroga della concessione alla società

controinteressata; la copia del Lodo Arbitrale pronunciato tra AAMS e Lottoma-

tica Group; gli atti della Comunità Europea relativi alla questione di causa. A pa-

rere dei legali di Lottomatica Group l’impugnativa proposta da Sisal risulta in-

fondata.

2. Contenzioso Ticket One S.p.A.

Il 12 Agosto 2003 la società ticket One S.p.A., operante nel settore dei servizi ed

in particolare in quello della biglietteria, promuoveva nei confronti di Lottoma-

tica Group e Lottomatica Italia Servizi, innanzi al tAR del Lazio, un giudizio volto

ad ottenere, tra l’altro, l’accertamento dell’obbligo di Lottomatica Group di met-

tere a disposizione la propria rete a favore di soggetti terzi, alle medesime con-

dizioni praticate nei confronti della controllata Lottomatica Italia Servizi.

Precedentemente alla notikca del citato ricorso, con nota del 12 Marzo 2003

la società ticket One aveva formalizzato in via stragiudiziale la propria richiesta

di avere a disposizione la rete telematica di Lottomatica Group. Lottomatica

Group riscontrava la menzionata nota di ticket One respingendo le richieste da

questa avanzate.

In data 3 Dicembre 2003 ticket One notikcava un atto di citazione anche in

sede civile davanti al tribunale Civile di Roma, ripetendo sostanzialmente le me-

desime pretese formulate in sede amministrativa. ticket One richiedeva inoltre,

per pretesa concorrenza sleale, un risarcimento di €10 milioni per illegittimo uso

della rete da parte di Lottomatica Group e Lottomatica Italia Servizi, oltre all’ini-

bitoria al compimento di qualsiasi ulteriore atto di concorrenza sleale, e in su-

bordine, la messa a disposizione della rete.

Lottomatica Group e Lottomatica Italia Servizi procedevano alla rituale co-

stituzione in entrambi i giudizi e, in considerazione della proposizione da parte

di ticket One delle medesime domande dinanzi a due giudici diversi, proponevano

ricorso per regolamento preventivo di giurisdizione innanzi alle Sezioni Unite della

Corte di Cassazione chiedendo la sospensione dei giudizi stessi.

Il tAR del Lazio all’udienza del 24 Giugno 2004, in accoglimento della do-

manda presentata da Lottomatica Group e Lottomatica Italia Servizi, sospendeva

il giudizio e disponeva l’invio degli atti in Cassazione. Con ordinanza del 9 Feb-

braio 2006 la Corte di Cassazione dichiarava inammissibile il ricorso proposto da

Lottomatica Group e Lottomatica Italia Servizi. In conseguenza della citata sen-

tenza della Corte di Cassazione, ticket One presentava istanza di kssazione di

udienza che veniva kssata al 28 Ottobre 2009. All’udienza del 28 Ottobre 2009 la

causa veniva trattenuta in decisione. Alla data della presente relazione non è stata

ancora pubblicata la decisione del tAR del Lazio.

A giudizio dei legali che assistono Lottomatica Group e Lottomatica Italia Ser-

vizi la citata richiesta di ticket One di kssazione dell’udienza appare non sufk-

ciente, con conseguente improcedibilità della stessa, in quanto a loro giudizio era

necessaria una vera e propria riassunzione del giudizio.

Per quanto riguarda il procedimento innanzi al tribunale di Roma, il Giudice

Civile, dopo essersi riservato sull’istanza di sospensione del giudizio presentata da

Lottomatica Group e Lottomatica Italia Servizi, con ordinanza del 28 Luglio 2004

la respingeva e rinviava all’udienza del 21 Giugno 2006.

All’udienza del 21 Giugno 2006 che avrebbe dovuto tenersi per l’escussione

dei testi ammessi, il Giudice preso atto della fusione di Lottomatica Group in New-

Games S.p.A. dichiarava l’interruzione del giudizio. In data 23 Giugno 2006 tic-

ket One presentava istanza per la revoca dell’ordinanza di sospensione. Con de-

cisione del 27 Ottobre 2006 il tribunale Civile di Roma revocava l’ordinanza con

la quale era stato dichiarato interrotto il giudizio e rinviava all’udienza del 26 Gen-

naio 2007, per l’escussione dei testi.

All’udienza del 26 Gennaio 2007 venivano escussi i testi Elisabetta Cragnotti

(ex manager della SS Lazio) e Fabrizio Conti (organizzatore del torneo indoor di

tennis di Milano).
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All’udienza del 5 Luglio 2007, il Giudice, preso atto della rinuncia di ticket One

ad escutere gli ulteriori testi, su richiesta delle parti, rinviava la causa per la pre-

cisazione delle conclusioni all’udienza del 18 Dicembre 2008. All’udienza del 18

Dicembre 2008 il Giudice tratteneva la causa in decisione.

3. Citazione Soci Formula Giochi S.p.A.

Le società Karissa holding S.A., Cored International S.A, nonché il sig. Massimo

Maci, soci della Formula Giochi S.p.A. in liquidazione (società operante nel mer-

cato della raccolta dei giochi e delle scommesse), in data 26 Ottobre 2005 notik-

cavano a Lottomatica Group e Sisal, in proprio ed in surroga di Formula Giochi,

un atto di citazione per il 30 Gennaio 2006 dinanzi alla Corte d’Appello di Roma,

con la quale richiedevano che venisse accertata la responsabilità di Lottomatica

Group e Sisal stesse per le condotte anticoncorrenziali sanzionate con la decisione

dell’AGCM del 23 Novembre 2004, dalle quali, assumono i ricorrenti, sarebbe de-

rivata (i) l’impossibilità di vendere la loro quota per €3.007.000, e (ii) l’impossi-

bilità per Formula Giochi di accedere al mercato dei giochi e delle scommesse, de-

terminando un depauperamento del valore aziendale di Formula Giochi per

€34.200.000. I ricorrenti richiedevano, in proprio ed in surroga di Formula Giochi,

la condanna di Lottomatica Group e Sisal in solido al risarcimento del danno per

la complessiva somma di €37.207.000.

Lottomatica Group si è ritualmente costituita in data 10 Gennaio 2006 ecce-

pendo, in aggiunta ad una serie di questioni pregiudiziali riguardanti - fra l’altro

- la legittimazione dei ricorrenti, che dagli atti del procedimento istruito dal-

l’AGCM non risultava che Lottomatica Group avesse tenuto condotte pregiudi-

zievoli ai danni di Formula Giochi. Al contrario, la documentazione del fascicolo

istruttorio, ripresa testualmente nel provvedimento dell’AGCM di chiusura del pro-

cedimento e, in particolare, le dichiarazioni rese nel corso dell’audizione del 10

Novembre 2003 dalla persona ksica che aveva rivestito la carica di amministratore

delegato di Formula Giochi, dimostrano che “la disgregazione del neonato terzo

polo” va ricondotta a cause non dipendenti da Lottomatica Group. All’udienza del

30 Gennaio 2006 si costituiva in giudizio la società Formula Giochi in persona del

liquidatore. All’udienza del 6 Febbraio 2006 la Corte d’Appello concedeva alle

parti 30 giorni per note. Con ordinanza del 15 Marzo 2006, la Corte d’Appello con-

cedeva alle parti 30 giorni per il deposito di memorie, nonché per la precisazione

e modikcazione delle domande, delle eccezioni e delle conclusioni già formulate

oltre ulteriori 30 giorni per le repliche. Con memoria del 31 Marzo 2006, Karissa

ed altri, nel rassegnare le proprie istanze in conseguenza dell’avvenuta costitu-

zione in giudizio di Formula Giochi, davano atto della sottoscrizione di un accordo

transattivo tra la stessa Formula Giochi e Sisal a deknizione della lite pendente tra

le parti stesse. tale accordo prevedeva il riconoscimento in favore di Formula Gio-

chi di una somma pari ad €500.000.

Nella memoria regolarmente depositata da Lottomatica Group, veniva fatto

rilevare come sia venuta meno la legittimazione attiva di Karissa, a seguito della

costituzione di Formula Giochi, nonché l’inammissibilità dell’intervento di Formula

Giochi stessa, oltre a tutte le eccezioni pregiudiziali, preliminari e di merito già for-

mulate.

Nel merito veniva evidenziato come la transazione ad €500.000 fra Sisal e For-

mula Giochi a fronte di una pretesa di quest’ultima di €34.000.000 desse il polso

delle pretese di Formula Giochi, tanto più che essa attribuiva il fallimento del terzo

polo a Sisal con cui aveva un socio in comune, un amministratore in comune. Cir-

costanze quali quelle indicate, invece, non sussistevano per Lottomatica Group che

non aveva nemmeno avuto rapporti con Sisal, riguardanti Formula Giochi (e ciò

risultava dal provvedimento dell’AGCM) né con la menzionata Formula Giochi.

Con ordinanza del 29 Novembre 2006, la Corte d’Appello, aderendo alla ri-

chiesta formulata da controparte, ammetteva una CtU ricognitiva per la stima dei

danni eventualmente subiti da controparte stessa, nominando quale consulente

tecnico il Dott. Angelo Novellino. Rinviava, quindi, all’udienza del 19 Febbraio

2007 per il giuramento e la formulazione dei quesiti.

I quesiti ammessi dalla Corte d’Appello sono i seguenti:

1) quali proktti avrebbe potuto conseguire Formula Giochi se avesse potuto

avere accesso al mercato dei giochi, secondo un prudente apprezzamento

che tenga conto delle dimensioni dell’impresa, della sua capacità di pe-

netrazione del mercato e della produttività degli investimenti;

2) se Formula Giochi abbia subito un danno, consistente nella perdita del-

l’opportunità di presentarsi sul mercato italiano dei giochi come operatore

alternativo a Sisal e Lottomatica Group;

3) in caso di risposta affermativa al punto che precede, se sia possibile quan-

tikcare il danno subito da Formula Giochi per la perdita di tale opportu-

nità, con riferimento a parametri riconosciuti validi dalla scienza econo-

mica, secondo procedimenti razionali che mettano capo a conclusioni

quanto meno statisticamente plausibili, e con prudente apprezzamento.

Nella relazione depositata dal CtU il 21 Febbraio 2008 veniva, tra l’altro, eviden-

ziato:

� ”I bilanci di Formula Giochi e delle società controllate e collegate attestano

che si tratta di un gruppo che nel mese di Marzo 2003, al momento del varo

del piano industriale, non produce reddito, è sotto capitalizzato e soffre di una
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crisi di liquidità, sfociata poi in una grave tensione knanziaria” “il gruppo

aveva bisogno immediato di iniezione di knanza di oltre 4 milioni di euro solo

per ripianare le perdite conseguite nel 2002 e non era pertanto in grado di

poter affrontare il mercato dei giochi ex CONI autonomamente”. Il CtU af-

fermava altresì che, anche alla luce dei dati economici forniti da Lottomatica

Group relativi alla gestione dei giochi ex CONI, il gruppo Formula Giochi al 31

Dicembre 2003 e nel 2004 non avrebbe conseguito alcun proktto se avesse

avuto libero accesso al mercato dei giochi ex CONI;

� “La mancata partecipazione di Formula Giochi alla gara per i giochi ex CONI

è stata determinata dalla situazione di dissesto del gruppo, dalla mancata ap-

provazione del piano industriale e dal mancato sostegno knanziario della

compagine degli azionisti”.

Concludeva il CtU che nessun danno è stato arrecato a Formula Giochi da Sisal e

Lottomatica Group, la quale era impossibilitata a partecipare alla gara dei giochi

ex CONI a causa delle condizioni economiche knanziarie in cui versava. Lotto-

matica Group ha ritenuto di non dover depositare controdeduzioni alla CtU in

considerazione dell’esito favorevole della stessa.

All’udienza del 9 Giugno 2008 il tribunale si riservava in relazione ad alcune

critiche mosse da Formula Giochi in ordine alla CtU depositata. Successivamente,

il tribunale ritenendo che le dette critiche potessero essere oggetto di valutazione

in fase di decisione, scioglieva la propria riserva e kssava al 4 Ottobre 2010

l’udienza di precisazione delle conclusioni.

4. Ricorso Gara di Rete

Il R.t.I. Albacom - Fastweb in data 27 Ottobre 2005 ha notikcato a Lottomatica

Group ricorso dinanzi al tAR del Lazio per l’annullamento, previa sospensione, di

tutti gli atti di gara per l’afkdamento del servizio di trasmissione dati su rete pri-

vata virtuale per il Gioco del Lotto indetta dalla stessa Lottomatica Group, ri-

chiedendo, inoltre, la condanna al risarcimento del danno.

Lottomatica Group, con il proprio atto di costituzione in giudizio, richiedeva

il rigetto delle domande avanzate dal ricorrente.

All’udienza del 23 Novembre 2005, il R.t.I. Albacom - Fastweb rinunciava alla

propria richiesta di sospensione. All’udienza di discussione del merito kssata per

l’11 Ottobre 2006, i legali di Lottomatica Group presentavano istanza d’interru-

zione del giudizio a seguito della fusione di Lottomatica Group in NewGames

S.p.A. Il ricorso veniva spedito in decisione con espressa sottolineatura della causa

di interruzione, sulla quale il Presidente si riservava di decidere. In data 11 Otto-

bre 2006, il tAR preso atto della fusione di Lottomatica Group in NewGames di-

chiarava l’interruzione del giudizio.

In data 9 Gennaio 2007, il R.t.I. Albacom - Fastweb, notikcava l’atto di rias-

sunzione del giudizio, tuttavia a giudizio dei legali che assistono Lottomatica

Group l’atto di riassunzione è stato notikcato tardivamente. In aggiunta a ciò in

data 4 Novembre 2008 la sola società Fastweb notikcava il proprio atto di rinun-

cia al ricorso in parola.

5. Gara Supenalotto

In data 24 Ottobre 2007 la società Stanley International Betting Limited notikcava

ad AAMS, Lottomatica Group, Sisal e Snai ricorso dinanzi al tAR del Lazio chie-

dendo l’annullamento, previa sospensione, degli atti della “Procedura di selezione

per l’afkdamento in concessione dell’esercizio e dello sviluppo dei giochi nume-

rici a totalizzatore nazionale” indetta da AAMS in data 29 Giugno 2007. Stanley

ritiene che gli atti di gara siano in contrasto con le norme e principi comunitari

in materia di libertà di stabilimento e di prestazione di servizi. Lottomatica Group

si è costituita in giudizio con apposita memoria.

Il tAR del Lazio disponeva la trattazione congiunta del ricorso Stanley con al-

tro ricorso già pendente promosso dalla società Index Group e notikcato solo ad

AAMS e Sisal.

Con dispositivo reso nella Camera di Consiglio del 21 Novembre 2007, il tAR

del Lazio dichiarava il ricorso di Stanley in parte inammissibile ed in parte lo re-

spingeva nel merito.

Stanley impugnava dinanzi al Consiglio di Stato la citata sentenza del tAR del

Lazio, riproponendo le medesime argomentazioni spiegate dinanzi al tAR e chie-

dendo la sospensione della procedura di gara, in quanto prossima alla conclusione.

All’udienza del 19 Febbraio 2008 la causa veniva rinviata per la discussione del me-

rito all’8 Luglio 2008. Medio tempore i candidati (Sisal, Lottomatica Group e Snai)

venivano convocati da AAMS per la fase conclusiva della procedura di aggiudi-

cazione della gara.

In data 26 Gennaio 2008, al termine delle operazioni di apertura delle buste

contenenti l’offerta economica, la concessione veniva assegnata a Sisal. prece-

dente concessionaria. Con motivi aggiunti notikcati in data 11 Febbraio 2008,

Stanley impugnava anche il citato provvedimento di aggiudicazione.

Con dispositivo dell’8 Luglio 2008 il Consiglio di Stato respingeva l’appello pro-

posto da Stanley ed in parte respingeva ed in parte dichiarava inammissibili i mo-

tivi aggiunti.

In data 6 Giugno 2008 Lottomatica Group depositava ricorso dinanzi al tAR

del Lazio, con il quale impugnava la nota di AAMS prot. n. 2008/12798/giochi/Ena

del 2 Aprile 2008 - successivamente trasmessa a mezzo racc. a/r, anticipata via fax
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il 14 Aprile 2008 – con la quale veniva data informazione a Lottomatica Group del-

l’aggiudicazione deknitiva in favore di Sisal. Con il detto ricorso Lottomatica

Group contestava l’anomalia dell’offerta presentata da Sisal stessa, nonché la man-

cata attività di verikca della detta anomalia da parte della Commissione aggiu-

dicatrice della gara in parola. Nel ricorso promosso da Lottomatica Group, inter-

veniva la società Stanley, mentre Snai notikcava un proprio ricorso incidentale.

All’udienza dell’8 Ottobre 2008 il tAR rinviava al successivo 22 Ottobre la tratta-

zione dell’istanza istruttoria Lottomatica Group volta ad ottenere l’acquisizione

di tutti gli atti relativi alla procedura di aggiudicazione (alla stessa data è kssata

anche la discussione di analoga istanza promossa da Snai).

L’aggiudicazione in favore di Sisal è stata altresì impugnata anche da Snai che

contestava anomalie e vizi di valutazione operate dalla Commissione in sede di

aggiudicazione.

In relazione a tale ricorso, il tAR del Lazio con ordinanza del 4 Giugno 2008

ha disposto l’acquisizione della documentazione di gara da parte di AAMS ed ha

rinviato all’udienza del 22 Ottobre 2008. Successivamente a tale udienza il tAR

del Lazio, con ordinanza del pomeridiana del 22 Ottobre 2008, autorizzava tutte

le parti a prendere visione dell’intera documentazione di gara.

All’udienza del 14 Gennaio 2009, kssata per la discussione di merito, su ri-

chiesta di tutte le parti e volta a poter esaminare in maniera più approfondita le

contro-memorie, veniva disposto il rinvio al 27 Maggio 2009 per la discussione del

merito.

Con nota del 16 Aprile 2009, AAMS trasmetteva a Lottomatica Group copia

conforme del Decreto Direttoriale del 7 Aprile 2009 con il quale veniva istituita

un’apposita Commissione per effettuare il sub-procedimento diretto alla verikca

dell’anomalia dell’offerta presentata da Sisal.

Con successiva nota del 25 Maggio 2009 la detta Commissione comunicava di

aver terminato le proprie verikche e di avere valutato congrua l’offerta presen-

tata da Sisal.

Con nota del 23 Giugno 2009, AAMS comunicava a Lottomatica Group che con

Decreto Direttoriale del 10 Giugno 2009 era stato disposto il superamento, con

esito positivo, della verikca knale da parte dell’aggiudicatario Sisal.

All’udienza del 27 Maggio 2009 l’avvocatura dello Stato depositava gli atti re-

lativi alla verikca dell’anomalia dell’offerta Sisal. In ragione di detto deposito, i

legali di Lottomatica Group richiedevano termine per proporre motivi aggiunti.

Snai proponeva ulteriore ricorso con il quale impugnava la valutazione ope-

rata dalla Commissione AAMS circa l’offerta Sisal. La detta valutazione veniva im-

pugnata anche da Lottomatica Group.

Con ricorso del 16 Aprile 2009, Lottomatica Group richiedeva al tAR del La-

zio che venisse accertato il proprio diritto all’accesso ai documenti amministrativi

richiesti con note del 24 Febbraio 2009 e 19 Marzo 2009 (schema di contratto fra

Sisal e punti vendita ed il relativo provvedimento autorizzativo di AAMS; nonché

i verbali di verikca effettuati da AAMS). Il detto accesso era stato negato da AAMS

con propria comunicazione del 20 Marzo 2009. Il tAR del Lazio kssava al 10 Giu-

gno 2009 l’udienza di discussione del detto ricorso. Alla data della presente rela-

zione non è stata ancora depositata la sentenza.

6. Ricorsi su gara AAMS di aggiudicazione diritti sportivi

Con ricorso notikcato in data 26 Febbraio 2007 la società Aycons - Società Con-

sortile a Responsabilità Limitata - ha impugnato dinanzi al tAR del Lazio il Decreto

Direttoriale del 21 Dicembre 2006 di aggiudicazione dei diritti relativi ai punti di

vendita di gioco sportivo ed all’attivazione della rete di gioco sportivo a di-

stanza, pubblicato sulla G.U.R.I. n. 300 del 28 Dicembre 2006, supplemento ordi-

nario n. 248, con cui sono stati deknitivamente aggiudicati, all’esito della proce-

dura di selezione per l’afkdamento in concessione dell’esercizio dei giochi di cui

all’art. 38, commi 2 e 4, del D.L. n. 223/06, a Lottomatica Group per costituenda

società, diritti per la commercializzazione dei giochi pubblici di cui all’art. 38,

comma 2 del D.L. n. 223/06, convertito con modikcazioni dalla Legge del 4 Ago-

sto 2006 n. 248 ed un diritto per l’attivazione della rete di gioco sportivo a di-

stanza. Con successivo atto di motivi aggiunti, notikcato a Lottomatica Group il

16 Aprile 2007, Aycons ha impugnato, chiedendone la sospensione: (i) la nota del

23 Febbraio 2007, prot. n. 2007/6087/Uff.10°/Conc, con la quale AAMS ha comu-

nicato a Lottomatica Scommesse la determinazione di controkrmare la Conven-

zione per la concessione di cui alla gara, e (ii) la “convenzione di concessione per

l’esercizio dei giochi pubblici assegnati a Lottomatica Scommesse S.r.l.”.

Aycons ha sostenuto che Lottomatica Group, quale socio unico della costi-

tuenda società, in violazione di quanto stabilito dall’art. 4.2 del Bando di Gara,

alla data di scadenza del termine kssato dal bando stesso per la presentazione

delle domande di partecipazione (20 Ottobre 2006) deteneva attraverso la pro-

pria controllata GtECh ancora il 35% del capitale sociale di Cogetech, altra società

partecipante alla procedura di selezione.

Con memoria di costituzione in data 16 Marzo 2007, Lottomatica Group si è

costituita in giudizio smentendo in fatto le argomentazioni contenute nel ricorso,

depositando documentazione in grado di dimostrare che GtECh (all’epoca dei

fatti controllata al 100% da Lottomatica Group) aveva venduto, previa autoriz-

zazione di AAMS, la sua partecipazione in Cogetech in data 16 Ottobre 2006 e,

quindi, prima della scadenza delle domande di partecipazione alla gara stabilita

per il 20 Ottobre 2006: cosicché al momento della presentazione delle domande
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di partecipazione non era ravvisabile alcun tipo di controllo e/o di collegamento

tra Lottomatica Group e Cogetech.

Alla data della presente relazione, non è stata richiesta da Aycons la kssazione

dell’udienza di merito ed è quindi prevedibile che il giudizio non verrà coltivato.

36. Politiche ed obiettivi della gestione del rischio knanziario
Gli strumenti knanziari principali della Società comprendono strumenti di debito,

liquidità e mezzi equivalenti. Scopo principale di tali strumenti knanziari è quello

di reperire i fondi necessari al knanziamento dell’operatività della Società. Lot-

tomatica Group detiene anche diverse altre attività e passività knanziarie, quali

i crediti ed i debiti commerciali, generati direttamente dall’operatività. Il rischio

primario insito negli strumenti knanziari è rappresentato dalla perdita potenziale

derivante da mutamenti sfavorevoli nei tassi d’interesse. La Società non presenta

signikcative posizioni creditorie e debitorie in valuta e come tale non è soggetta

a rischi di cambio.

Rischio di Credito

Il rischio di credito della Società deriva dai saldi relativi alla liquidità ed ai crediti

commerciali. In bilancio si evidenziano disponibilità liquide e crediti solo con terze

parti solvibili e conosciute. Il recupero dei crediti e l’esigibilità delle vendite ven-

gono valutate su base customer by customer, creando adeguate riserve. I crediti

commerciali sono al netto del relativo fondo svalutazione. Le indennità per rischi

su crediti sono contabilizzate quando ci sono prove oggettive dell’impossibilità di

recupero del credito da parte della società. I crediti sono considerati inesigibili solo

se identikcati. Rispetto al rischio di credito derivante da attività knanziarie della

società, che comprende disponibilità liquide e mezzi equivalenti e immobilizza-

zioni knanziarie, la Società si espone al rischio solo se deriva dal default della con-

troparte, con un massimo di esposizione pari al valore contabile di tali strumenti.

L’esposizione al rischio di credito viene gestita attraverso la negoziazione con le

controparti knanziariamente più solide, con alto grado di solvibilità del credito

e limitando l’esposizione con le altre controparti.

Crediti Qnanziari scaduti

La seguente è un’analisi dei crediti knanziari scaduti della Società che sono inte-

ramente riconducibili ai crediti commerciali e correlati al fondo svalutazione:

Scadenze crediti commerciali

31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008
(migliaia di euro) € % € %

Correnti 11.811 99,8 9.864 99,5
Oltre:

1-30 giorni - - 43 0,4
31-60 giorni - - 4 -
61-90 giorni - - - -
Oltre 90 giorni 20 0,2 - -

20 0,2 47 0,5

Totale Crediti commerciali 11.831 100,0 9.911 100,0

Le variazioni nel fondo per svalutazione crediti commerciali sono state le seguenti:

Fondo svalutazione crediti commerciali
(migliaia di euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008

Bilancio all’inizio del periodo 1.754 1.670
Accantonamenti nel periodo 68 1.184
Riclassifiche (609) -
Utilizzo fondo - (1.100)

Bilancio alla fine del periodo 1.213 1.754

La seguente è un’analisi dei crediti knanziari scaduti della Società che sono inte-

ramente riconducibili alle altre attività correnti:

Scadenze altri crediti

31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008
(migliaia di euro) € % € %

Correnti 228 82,0 - -
Oltre:
1-30 giorni - - - -
31-60 giorni - - - -
61-90 giorni - - - -
Oltre 90 giorni 50 18,0 827 100,0

50 18,0 827 100,00%

Totale Altri crediti 278 100,0 827 100,0
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Le movimentazioni del fondo per svalutazione altri crediti effettuate nel corso del-

l’esercizio sono state le seguenti:

Fondo svalutazioni altri crediti
(migliaia di euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008

Bilancio all’inizio del periodo 872 2.243
Riclassifiche 609 -
Accantonamenti nel periodo - 65
Utilizzo fondo (183) (1.436)

Bilancio alla fine del periodo 1.298 872

Rischio di Liquidità

Il rischio di liquidità del Gruppo deriva dai knanziamenti a lungo termine, non-

ché dalla necessità continua di capitale operativo. Obiettivo della Società è quello

di continuare a mantenere l’equilibrio tra continuità dei knanziamenti e messi-

bilità, tramite l’utilizzo di liquidità generata dalle attività operative, scoperti di

conto bancario e knanziamenti bancari. Riteniamo che la nostra capacità a ge-

nerare eccesso di liquidità dalle nostre operazioni, da reinvestire nella nostra at-

tività, sia uno dei nostri principali punti di forza knanziari che, assieme alla no-

stra capacità d’indebitamento, prevediamo ci consentirà di rispettare i nostri

impegni knanziari e le necessità operative nell’immediato futuro. Prevediamo di

utilizzare i fondi generati dalle attività operative principalmente al kne di ri-

spettare gli obblighi contrattuali e distribuire dividendi. Prevediamo di knanziare

la nostra crescita mediante una combinazione di denaro generato dalle attività

operative, fonti di liquidità esistenti, accesso al mercato dei capitali ed altre fonti

di capitale. Il rating creditizio del nostro debito, che secondo Moody’s è Baa3, men-

tre per Standard and Poor’s è BBB-, contribuisce alla nostra capacità di attingere

al mercato dei capitali a prezzi interessanti.

La regolamentazione del rischio di liquidità si articola nella seguente griglia

di “dimensioni di rischio”: scadenza (mai superiore a 18 mesi); livello minimo di

rating (P-2/A-2/F-2, A3/A-/A-); diversikcazione del rischio-Paese (area Euro, Sviz-

zera, Regno Unito e Stati Uniti). I prodotti autorizzati sono specikcatamente elen-

cati dalla policy.

Nel corso del 2006, nell’ambito dell’operazione d’acquisizione di GtECh, Lot-

tomatica Group ha concluso alcune operazioni di derivati su tasso e su cambio al

kne di minimizzare l’impatto che variazioni di mercato su queste variabili avreb-

bero potuto avere sul conto economico complessivo. Nel primo caso si è stipulata

una struttura di swaption a costo zero e nel secondo una strategia comprendente

opzioni e contingent forward.

Le seguenti tabelle mostrano le scadenze contrattuali dei diversi knanziamenti

della Società:

Scadenze Finanziamenti 2009

Entro 1-2 2-3 3-4 oltre
(migliaia di euro) un anno anni anni anni 4 anni Totale

Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2009

Tasso fisso
Prestito obbligazionario hybrid 46.618 - - - 750.000 796.618
Prestito obbligazionario Euro Bond 3.147 - - - 750.000 753.147
Swap Liability 30.625 30.625 30.625 - 1.500.000 91.875

80.390 30.625 30.625 - 1.500.000 1.641.640

Tasso variabile
Revolving Credit Facility Lottomatica 22 - - - - 22

22 - - - - 22

80.412 30.625 30.625 - 1.500.000 1.641.662

Scadenze Finanziamenti 2008

Entro 1-2 2-3 3-4 oltre
(migliaia di euro) un anno anni anni anni 4 anni Totale

Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008

Tasso fisso
Prestito obbligazionario hybrid 46.491 - - - 750.000 796.491

46.491 - - - 750.000 796.491

Tasso variabile
term Loan Facility Lottomatica 601 - 132.000 132.000 96.000 360.601
Revolving Credit Facility Lottomatica 95 - - 50.000 - 50.095

696 - 132.000 182.000 96.000 410.696

47.187 - 132.000 182.000 846.000 1.207.187

Rischio di mercato

Rischio di mercato relativo ai tassi di interesse

Il rilevante differenziale tra tassi a lungo termine e tassi a breve costituisce un’in-

teressante opportunità per Lottomatica Group, che ha deciso di sfruttarla spo-

standosi in parte sul segmento a breve della curva dei tassi attraverso operazioni

di Interest Rate Swap. Concludendo questi contratti per un importo complessivo



Bilancio Societario al 31 dicembre 2009

P 221

di di €/000 100.000, sulla parte “swappata” la Società riceve un tasso ksso pari alla

cedola che deve pagare sul Bond da €/000 750.000 e paga un tasso variabile a

breve più uno spread (misura del rischio di credito della Società). Di fatto, con que-

ste operazioni, la Società ha trasformato 100 milioni del suo debito da tasso ksso

in debito a tasso variabile parametrato ad un tasso a breve (EURIBOR); ciò con-

sente di sfruttare i tassi eccezionalmente bassi senza aumentare eccessivamente

il rischio di volatilità del costo per interessi, dal momento che non si attendono

rialzi signikcativi dei tassi in tempi brevi e poiché il differenziale tra l’attuale tasso

knito sulla porzione convertita a tasso variabile e il tasso da cedola del bond è si-

gnikcativo. La gestione del rischio cambio, in ogni caso, è dinamica, e può essere

aggiustata qualora si prekguri un rialzo dei tassi.

Rischio cambi

Lottomatica Group non ha esposizioni signikcative al rischio cambio.

Capital management

Scopo principale della strategia di gestione del capitale della Società è assicurare

un rating d’alta qualità e ratio knanziari robusti per sostenere l’attività aziendale

contribuendo nel contempo alla massimizzazione del valore dell’azienda ed alla

riduzione dei rischi knanziari. tanto i mezzi propri che il debito sono oggetto delle

strategie di capital management. La Società gestisce la sua struttura del capitale

ed effettua i necessari aggiustamenti sulla base di decisioni strategiche di lungo

periodo assunte alla luce dei mutamenti nelle condizioni economiche, sforzandosi

inoltre di mantenere un costo medio ponderato del capitale ottimale e di man-

tenere un adeguato livello di messibilità knanziaria al kne di poter cogliere op-

portunità di crescita. Non si registrano cambiamenti negli obiettivi, nelle policy o

nei processi di capital management.

Coperture del valore equo (fair value hedges)

Al 31 Dicembre 2009, il Gruppo deteneva swap sui tassi d’interesse per l’importo

complessivo di €100 milioni, con un valore equo aggregato di (€0,7) milioni, de-

stinati a coprire il tasso ksso sulle Note di €750 milioni dovuti nel 2016. Questi

swap convertono in variabile il tasso ksso sulle Note per €100 milioni. I contratti

di swap obbligano il Gruppo ad effettuare pagamenti di interessi variabili indi-

cizzati all’EURIBOR a 6 mesi più uno spread ksso compreso tra il 3,263% e 3,276%,

mentre le controparti bancarie sono obbligate da contratto ad effetuare paga-

menti kssi a favore di Lottomatica Group S.p.A. al tasso ksso di 5,375%. I tassi EU-

RIBOR vengono regolati semestralmente ma la liquidazione avviene annual-

mente. Questi swap vengono considerati quali coperture del valore equo in

quanto convertono debito a tasso ksso. Con le coperture del valore equo, en-

trambi gli swap che le Note vengono imputati a valore equo con la compensazione

imputata negli interessi passivi. Nel corso del 2009, il Gruppo ha registrato per-

dite di swap non realizzate pari ad €0,7 milioni, compensati da utili da debito non

realizzati pari ad €0,9 milioni, con la differenza di €0,2 milioni registrati quali una

riduzione negli interessi passivi.

Al 31 Dicembre 2008 non c’erano “fair value hedges”.

37. Leasing

Leasing Operativi

La Società dispone in leasing derivanti da ktti passivi che prevedono varie sca-

denze sino al 2015. Di seguito vengono riportati i canoni minimi futuri per il lea-

sing operativo:

Leasing Operativo
(migliaia di euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008

Entro un anno 8.388 5.717
Dopo un anno ma non più di 5 anni 22.707 13.294
Più di 5 anni - 183

31.096 19.194

Benekci al Management con responsabilità strategica
(euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008

Benefici a breve 4.898.409 4.468.305
Benefici pensionistici ed assistenziali post impiego 153.872 140.859
Benefici di fine rapporto - -



Sintesi delle Stock Options assegnate al Management (art. 78 del Regolamento Emittenti - Schema 2 allegato 3C)

N° opzioni in circolazione
a Qne esercizio (31 Dic. 2009)

(maturate piani
2005-2010; assegnate

N° di opzioni in circolazione N° opzioni N° di opzioni piano 2007-2015 e N° opzioni
all’inizio del esercizio (1 Gennaio 2009) assegnate nel Opzioni esercitate 2008-2016 ) al netto delle esercitabili

(al netto delle esercitate e liberate corso dell’esercizio annullate nel corso dell’esercizio esercitate e annullate a Qne esercizio
negli esercizi precedenti) (Dicembre 2009) (Dic. 2009) (Dic. 2009) nel corso dell’esercizio (Dicembre 2009)

Prezzo NuovoPrezzo
assegnaz. di assegnaz. a

Piani di Stock options in essere Numero previsto da decorrere da Numero Strike Numero Numero Strike Numero Strike Numero Strike
al 31 dicembre 2009 Opzioni regolamento Giugno 2006 * Opzioni Price Opzioni Opzioni Price Opzioni Price Opzioni Price

Piano di Stock Option
2005-2010 Direttore Generale 95.336 26,47 23,1681 - - - - 95.336 23,1681 95.336 23,1681

Piano di Stock Option
2005-2010 Dirigenti 203.120 26,47 23,1681 - 11.840 - - 191.280 23,1681 191.280 23,1681

Piano di Stock Option
2007-2015 AD e Direttore Generale 160.000 30,40 - - - - - 160.000 30,40 - -

Piano di Stock Option
2007-2015 Dirigenti 393.200 30,40 - - 7.200 - - 386.000 30,40 - -

Piano di Stock Option
2008-2016 Dirigenti 748.365 20,29 - - 19.170 - - 729.195 20,29 - -

Piano di Stock Option
2008-2016 Amministratori 237.958 20,29 - - - - - 237.958 20,29 - -

Piano di Stock Option
2009-2015 Dirigenti - 316.875 14,03 5.000 - - 311.875 14,03 - -

Piano di Stock Option
2009-2015 Option top Managers - 702.778 14,03 - - - 702.778 14,03 -

Totale 1.837.979 23,8003 1.019.653 43.210 - - 2.814.422 20,2376 286.616 23,1681

Prezzo Prezzo Prezzo
medio medio medio

ponderato ponderato ponderato

(*) In esecuzione di quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione (27/04/2006), ed a seguito dell’intervenuto aumento di capitale deliberato dal Consiglio di Amministrazione
(18/05/2006), i prezzi di sottoscrizione delle opzioni relative
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Piani Retention e Piani Performance Share al 31/12/2009
Azioni non cedute Dividendi non ceduti

nel corso nel corso Azioni in
Azioni in circolazione Azioni assegnate Azioni cedute Dividendi ceduti dell’esercizio dell’esercizio Cancellazioni circolazione

all’inizio nel corso nel corso nel corso (31/12/2009) (31/12/2009) nel corso alla Qne
dell’esercizio dell’esercizio dell’esercizio dell’esercizio perché non perché non dell’esercizio dell’esercizio

(01/01/2009) * (31/12/2009) (31/12/2009) (31/12/2009) maturate *** maturati *** (31/12/2009) (31/12/2009) *

Performance share (2006-2009)
Managers 123.462 - 118.828 13.556 2.118 202 2.516 -

Performance share (2006-2009)
Executives 57.703 - 44.560 5.087 13.143 1.275 - -

Performance share (2007-2010)
Managers 37.262 - 17.992 2.046 - - 704 18.576

Performance share (2007-2010)
Executives 15.678 - 7.722 881 - - - 7.956

Performance share (2008-2011)
Managers 93.128 - 25.373 1.114 4.833 212 2.211 65.544

Performance share (2008-2011)
Executives 30.482 - 8.450 371 1.609 71 - 22.032

Performance share (2009-2013)
Managers - 112.131 - - - - 1.823 110.308

Performance share (2009-2013)
top Managers - 255.555 - - - - - 255.555

Totale 357.715 367.686 222.925 23.055 21.703 1.760 7.254 479.961

Retention Plan (2006-2011)
Managers 51.000 - 17.000 1.710 - - - 34.000

Retention Plan (2006-2011)
Executives 81.500 - 35.750 4.081 - - - 45.750

Totale 132.500 - 52.750 5.791 - - - 79.750

(*) Non sono incluse le azioni addizionali
(***) Sono incluse le azioni dei destinatari dimessi
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Schema 1 - Allegato 3C - Regolamento Emittenti - Compensi corrisposti ai componenti del Consiglio di
Amministrazione e Collegio Sindacale di Lottomatica Group S.p.A.

Periodo Scadenza BeneQci
Carica per cui è stata della non

Nome e cognome Ricoperta ricoperta la carica carica Emolumenti monetari Bonus Altro

Lorenzo Pellicioli Presidente 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 60.000
Amministratore Delegato - CEO 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010

Membro Comitato Esecutivo - Presidente 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 55.000

Robert Dewey Vice Presidente 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 75.000
Membro Comitato Remunerazione 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 40.000 10.000

Marco Sala Amministratore Delegato 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 60.000
Direttore Generale 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010

CEO 01.04.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010
Membro Comitato Esecutivo 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 57.500 38.440 1.534.874 662.571

Pietro Boroli Membro del CdA 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 60.000
Membro Comitato Esecutivo 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 47.500

Paolo Ceretti Membro del CdA 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 60.000
Membro Comitato Esecutivo 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 50.000

Marco Drago Membro del CdA 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 60.000
Membro Comitato Esecutivo 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 47.500

Jeremy hanley Membro del CdA 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 80.000
Membro Controllo Interno 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 46.250 10.000

James McCann Membro del CdA 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 75.000
Membro Comitato Remunerazione 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 35.000 10.000

Jaymin Patel Membro del CdA 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 60.000
Membro Comitato Esecutivo 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 52.500 8.209 799.502 511.184

Anthony Ruys Membro del CdA 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 80.000
Membro Controllo Interno 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 36.250 10.000

Severino Salvemini Membro del CdA 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 130.000
Membro Controllo Interno 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 43.750

Membro Organismo di Vigilanza 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 10.000

Bruce turner 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 50.000
Membro del CdA 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 32.500 10.000

Gianmario tondato Da Ruos Membro del CdA 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 85.000
Membro Comitato Remunerazione 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 32.500

Sergio Duca Collegio Sindacale - Presidente 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 112.500

Francesco Martinelli Collegio Sindacale - Membro effettivo 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 75.000

Angelo Gaviani Collegio Sindacale - Membro effettivo 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 75.000
Organismo di Vigilanza 01.01.09 - 31.12.09 Approv. Bilancio 2010 10.000

1.783.750 46.649 2.334.376 1.233.755
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Compensi società di revisione
(migliaia di euro) 31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008

Servizi di revisione 331 400
Compensi per consulenza internazionale - -
Altri Servizi 745 163

Certificazione procedure
Consulenza Contabili - -

Totale 1.076 563

Personale
Come richiesto dall’art. 2427, comma 1 n. 15 del codice civile, Vi informiamo

che la media del numero dei dipendenti è pari a 875,7 (797,3 al 31.12.2008)

ripartito secondo quanto segue:

Organico medio anno 2009
(Unità)

Dirigenti 58,3
Quadri 122,3
Impiegati 695,2
Operai -

Totale 875,8

Eventi successivi al 31 Dicembre 2009
Al kne di semplikcare la struttura della catena partecipativa ed i connessi oneri

di gestione, nei primi mesi del 2010 sono state perfezionate le seguenti fusioni al-

l’interno del Gruppo:

� in data 17 Febbraio 2010 la fusione per incorporazione di tulipano S.r.l. ed Eu-

ropa Gestione S.r.l. in Lottomatica Videolot Rete S.p.A.;

� in data 18 Dicembre 2009 la fusione per incorporazione di Lottomatica Sistemi

S.p.A. e Lottomatica International S.r.l. in Lottomatica Group S.p.A.. Gli effetti

giuridici dell’operazione decorrono dal 1° Gennaio 2010;

� nel febbraio 2010 è stato stipulato l’atto di fusione transfrontaliera di Lotto-

matica International hungary kft in Lottomatica Group S.p.A., avente efkcacia

a partire dal 1° Gennaio 2010. La fusione è avvenuta sulla base delle situazioni

patrimoniali delle società partecipanti alla fusione al 31 Luglio 2009.

COMMENtO DELLE VOCI DEL PROSPEttO DELLA SI-
tUAZIONE PAtRIMONIALE E FINANZIARIA INERENtI
LA GEStIONE INCASSI E PAGAMENtI (DPR 560 DEL
16.09.1996)
Si riporta di seguito la gestione incassi e pagamenti effettuata dalla Capogruppo

sulla base dei poteri trasferiti dal D.P.R. 560 suindicato.

La suddetta gestione, pari ad €/000 39.782 è così composta:

Crediti
Si attestano ad €/000 1.163 per il credito della gestione verso i raccoglitori a fronte

delle somme che gli stessi devono versare, al netto delle vincite e degli aggi di loro

competenza.

Disponibilità Liquide
Pari a complessivi €/000 38.619, accoglie i saldi contabili al 31 Dicembre 2009 della

gestione sui relativi conti bancari e postali:

� €/000 31.184 sul c/c appositamente acceso presso Banca Intesa S.p.A.;

� €/000 7.435 sull’apposito c/c postale.

Debiti
Ammontano ad €/000 39.782 e sono costituiti da:

� €/000 (5.365) per l’utile erariale da riversare al 31 Dicembre 2009 ad AAMS;

� €/000 19.760 per l’importo dovuto al fondo di previdenza del Ministero delle

Finanze;

� €/000 11.813 per l’aggio relativo alle ultime cinque estrazioni effettuate nel

periodo in esame da versare al concessionario;

� €/000 13.574 per le vincite non ancora pagate al 31 Dicembre 2009.

Bilancio della società controllante
Ai sensi dell’art. 2497-bis del codice civile, in tema d’informativa contabile sul-

l’attività di direzione e coordinamento viene di seguito riportato un prospetto rie-

pilogativo dei dati essenziali dell’ultimo bilancio approvato dall’Assemblea degli

Azionisti di De Agostini S.p.A., società che esercita l’attività di direzione e coor-

dinamento su Lottomatica Group.
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De Agostini S.p.A. - Dati Bilancio al 31 Dicembre 2008
(migliaia di euro)

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti -
B) Immobilizzazioni 2.970.358
C) Attivo Circolante 1.143.694
D) Ratei e Risconti 23.764

Totale Attivo 4.137.816

PASSIVO
A) Patrimonio Netto -
Capitale Sociale 44.000
Riserva Legale 8.400
Riserve 3.153.444
Utile (perdita) dell’esercizio 10.334

3.216.178

B) Fondi per rischi ed oneri 153.015
C) trattamento di fine rapporto di lavoro 1.563
D) Debiti 763.030
E) Ratei e Risconti 1.030

Totale Passivo 4.134.816

CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione 2.675
B) Costi della produzione 35.510
C) Proventi ed oneri finanziari 16.611
D) Rettifiche di valore di attività finanziarie (420)
E) Proventi ed oneri straordinari 364
Imposte sul reddito dell’esercizio (26.614)

Utile (perdita) dell’esercizio 10.334

Bilancio Consolidato e Bilancio Societario Esercizio 2009

P 226



P 227

Bilancio Societario al 31 dicembre 2009

Elenco Controllate e Collegate di Lottomatica Group S.p.A.

Nome Giurisdizione Capitale Sociale % Possesso Azionista

Consorzio Lotterie Nazionali Italia 16.000 63 Lottomatica Group

Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Italia 2.582 100 Lottomatica Group

Lottomatica Scommesse S.r.l. Italia 20.000 100 Lottomatica Group

Lottomatica Videolot Rete S.p.A. (1) Italia 3.226 100 Lottomatica Group

SED Multitel S.r.l. Italia 800 100 Lottomatica Group

Lottomatica Sistemi S.p.A. Italia 5.165 100 Lottomatica Group

Lottomatica International S.r.l. Italia 100 100 Lottomatica Group

Atronic Americas LLC (2) Nevada, USA 13.300 100 Lottomatica Group

Atronic Australien Gmbh (2) Germania 1.120 100 Lottomatica Group

GtECh German holdings Corporation Gmbh (2) Germania 25.000 100 Lottomatica Group

Spielo USA Incorporated (2) Delaware, USA 75.000 100 Lottomatica Group

Spielo Manufacturing ULC (2) Nuova Scozia, Canada 278.498 100 Lottomatica Group

Banca ItB S.p.A (già It Bank S.p.A.)*** Italia 25.120 13,33 Lottomatica Group

Neurosoft S.A.*** Regno Unito 2.100 5 Lottomatica Group

totobit Informatica Software e Sistemi S.p.A. Italia 3.043 100 Lottomatica Italia Servizi

CartaLIS IMEL S.p.A. Italia 10.000 85 Lottomatica Italia Servizi

toto Carovigno S.p.A. Italia 500 100 Lottomatica Scommesse

Lottomatica Bingo S.r.l. Italia 50 100 Lottomatica Scommesse

L.S. Alpha S.r.l. Italia 118 95 Lottomatica Scommesse

Labet S.r.l. (3) Italia 100 100 Lottomatica Scommesse

Edrin Ltd. Regno Unito 19 100 Lottomatica Scommesse

tulipano S.r.l. (4) Italia 20 100 Lottomatica Videolot Rete

Europa Gestione S.r.l. (5) Italia 50 100 Lottomatica Videolot Rete

Empoli Giochi S.r.l. (6) ** Italia 100 100 Lottomatica Videolot Rete

PCC Giochi e Servizi S.p.A. Italia 21.000 100 Lottomatica Sistemi

LIS Finanziaria S.p.A. Italia 1.000 100 totobit Informatica

ttS S.r.l. Italia 100 100 totobit Informatica

Easy Nolo S.p.A.*** Italia 1.900 10 totobit Informatica

Atronic Nevada LLC (2) Nevada, USA 10.000 100 Atronic Americas LLC

Atronic Australia Pty Ltd.(2) Australia 2.000 100 Atronic Australien Gmbh

Atronic International Gmbh (2) Germania 302.000 100 GtECh German holdings Corporation Gmbh

Atronic Austria holding AG (2) Austria 300.000 100 Atronic International Gmbh

D&D Elettronic & Software Gmbh (2) Germania 26.000 50 Atronic International Gmbh
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Nome Giurisdizione Capitale Sociale % Possesso Azionista

Atronic Argentina S.r.l.(2) Argentina 30.000 80 Atronic International Gmbh

Atronic Perù S.A. (2) Perù **** 98 Atronic International Gmbh

Atronic Systems B.V. (2) Paesi Bassi 18.000 100 Atronic International Gmbh

Atronic Russia o.o.o.(2) Russia 3.018,20 50 Atronic Austria holding AG

Atronic Austria Gmbh (2) Austria 300.000 100 Atronic Austria holding AG

Atronic Asia Limited (2) Cina 10.000 100 Atronic Austria holding AG

MIS International France SAS (2) Francia 40.000 100 Atronic Systems B.V.

Atronic Systems S.A.M. (2) Principato di Monaco 150.000 98 Atronic Systems B.V.

Atronic Systems Inc. (2) USA **** 100 Atronic Systems B.V.

Atronic Systems Gmbh (2) Austria 36.400 100 Atronic Systems B.V.

Grips RSA (7) Sud Africa **** 100 Atronic Systems Gmbh

Consorzio Lottomatica Giochi Sportivi (8) Italia 100 90 Lottomatica Group (85%)
totobit Informatica (5%)

Invest Games S.A. (9) Lussemburgo 31.000 100 Lottomatica Group (65,27%)
Lottomatica International hungary (34,73%)

LottomaticaInternationalhungaryKorlátoltFelelösségütársaság(KFt) Ungheria 1.250 100 Lottomatica International (80%)
Lottomatica Group (20%)

GtECh holdings Corporation (10) Delaware, USA 2.756.544,481 100 Invest Games S.A.

NOTE:
Salvo quando diversamente indicato, per tutte le controllate sopra elencate è usato il metodo del consolidamento integrale.
* Le quote di Capitale Sociale sono esposte in valuta locale ed in migliaia di euro.
** Società non consolidate ed iscritte al costo.
*** Società non consolidate
**** Capitale sociale inferiore ad €1.000
(1) In data 11 Dicembre 2009 è stato definito l’atto di fusione per incorporazione di Lottomatica Videolot Gestione S.p.A., Topolino Service S.r.l. e Royal Gold S.r.l. in Lottomatica Videolot

Rete S.p.A.
(2) Dal 1° Luglio 2009 Lottomatica Group S.p.A. detiene il 100% di Atronic Americas LLC, GTECH German Holdings Corporation GmbH, Spielo USA Incorporated e Spielo Manufacturing ULC.
(3) In data 25 Giugno 2009, Lottomatica Scommesse S.r.l. ha acquisito il 100% di Labet S.r.l.
(4) Con atto notarile del 12 Giugno 2009, Lottomatica Videolot Rete acquisisce il 100% della partecipazione azionaria di Tulipano S.r.l. da Euromatica S.r.l.
(5) In data 4 Giugno 2009, Lottomatica Videolot Rete S.p.A.. ha acquisito il 100% di Europa Gestione S.r.l. da Eurobet.
(6) In data 29 Dicembre 2009, Lottomatica Videolot Rete ha acquisito il 100% della partecipazione di Empoli Giochi S.r.l. da Novamartic Group S.r.l.
(7) In data 20 Maggio 2009 Grips Management GmbH è stata fusa in Atronic System GmbH.
(8) In liquidazione
(9) Dal 16 Settembre 2009 Invest Games S.A. è posseduta per il 65,27% da Lottomatica Group S.p.A. e per il 34,73% da Lottomatica International Hungary Kft
(10) Dal 16 Settembre 2009 GTECH Holdings Corporation è detenuta al 100% da Invest Games S.A
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Elenco degli incarichi rivestiti dai componenti effettivi del Collegio Sindacale di Lottomatica Group S.p.A.
presso le società di cui al Libro V, titolo V, Capi V, VI e VII del codice civile, alla data di emissione della
presente relazione, redatto ai sensi dell’art. 144-quinquiesdecies del Regolamento Emittenti, approvato
dalla Consob con deliberazione 11971/99 e successive modikcazioni ed integrazioni.

Dr. Sergio Duca

Denominazione Sociale Tipologia dell’incarico ricoperto Scadenza dell’incarico

Lottomatica Group S.p.A.* Presidente del collegio sindacale 31/12/2010

Orizzonte S.g.r. S.p.A. Presidente del Consiglio di Amministrazione 31/12/2009

Exor S.p.A. Membro dell’organismo di vigilanza 31/12/2011

Fondazione Silvio tronchetti Provera Presidente del collegio dei revisori 31/12/2009

ISPI Membro del collegio dei revisori 31/12/2009

Associazione Amici dell’Università di Scienze Gastronomiche di Pollenzo Presidente Dimissioni 14 gennaio 2010

Università di Scienze Gastronomiche di Pollenzo Membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo Dimissioni 14 gennaio 2010

tosetti Value SIM S.p.A. Presidente del collegio sindacale 31/12/2010

Fondazione Intesa San Paolo Onlus Membro del collegio dei revisori 31/12/2010

Compagnia di San Paolo Membro del collegio dei revisori 31/12/2011

Sella Gestioni SGR Gruppo Banca Sella; Membro del Consiglio di Amministrazione 31/12/2011

telecom Italia Audit & Compliance Services S.c.a.a.r.l Membro del Consiglio di Amministrazione 31/12/2011

*Indica una società emittente
Numero incarichi ricoperti in emittenti: nessuno oltre Lottomatica
Numero complessivo incarichi ricoperti compresi quelli in emittenti: n. 12
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Dr. Angelo Gaviani

N. Denominazione Sociale Tipologia dell’incarico ricoperto Scadenza dell’incarico

Lottomatica Group Spa* Sindaco Effettivo 31/12/2010

B&D holding di Marco Drago e C. S.a.p.a. Sindaco Effettivo 31/12/2010

De Agostini SpA Sindaco Effettivo 31/12/2011

De Agostini Editore Spa Sindaco Effettivo 31/12/2010

De Agostini Edizioni Scolastiche Spa Sindaco Effettivo 31/12/2010

Dea Capital Spa* Presidente del collegio sindacale 31/12/2009

Dea Factor Spa Presidente del collegio sindacale 31/12/2009

Dea Partecipazioni Spa Presidente del collegio sindacale 31/12/2011

First Atlantic RE SGR Spa Presidente del collegio sindacale 31/12/2010

First Atlantic Real Estate Spa Presidente del collegio sindacale 31/12/2010

Fondazione De Agostini Revisore Contabile 31/12/2009

Istituto Geografico De Agostini Spa Presidente del collegio sindacale 31/12/2009

Lottomatica Italia Servizi SpA Sindaco Effettivo 31/12/2011

Lottomatica Scommesse Srl Presidente del collegio sindacale 31/12/2009

PCC Giochi e Servizi Spa Sindaco Effettivo 31/12/2009

Utet Spa Sindaco Effettivo 31/12/2010

Banca Popolare di Novara Spa Sindaco Effettivo 31/12/2010

M.Dis Distribuzione Media Spa Sindaco Effettivo 31/12/2011

Mineral Resources Srl Presidente del collegio sindacale 31/12/2010

Spig Spa Presidente del collegio sindacale 31/12/2010

Stoppa Antonio e Figli Spa Presidente del collegio sindacale 31/12/2010

*Indica una società emittente
Numero incarichi ricoperti in emittenti: n° 1 oltre Lottomatica Group S.p.A.
Numero complessivo incarichi ricoperti compresi quelli in emittenti: n. 21.
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N. Denominazione Sociale Tipologia dell’incarico ricoperto Scadenza dell’incarico

Lottomatica Group S.p.A.* Sindaco effettivo bilancio 31/12/2010

Camfin S.p.A.* Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2011

Alicos S.p.A. Sindaco effettivo bilancio 30/09/2011

Almaviva S.p.A. Sindaco effettivo bilancio 30/09/2010

Almaviva Consulting S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 30/09/2011

Almaviva Contact S.p.A. Sindaco effettivo bilancio 30/09/2011

Almaviva Finance S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 30/09/2011

Almaviva technologies S.r.l. Presidente del collegio sindacale bilancio 30/09/2011

G. Matica S.r.l. Sindaco effettivo bilancio 30/09/2011

t.S.F. tele Sistemi Ferroviari S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 30/09/2011

Arianna 2001 S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2011

Press & Image S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2011

Servizi In Rete 2001 S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2011

tNEt 2001 S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2011

CFN – Compagnia Fondiaria Nazionale S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2010

Eurispes Italia S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2011

Immo Finanziaria S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2012

Melior trust S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2011

Reteitalia Internazionale S.r.l. Sindaco effettivo bilancio 31/12/2009

Servizio Italia S.r.l. Sindaco effettivo bilancio 31/12/2010

Cartalis Imel S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2010

Consorzio Lotterie Nazionali Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2011

Consorzio Lottomatica Giochi Sportivi Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2009

Lis- Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2011

Lottomatica Scommesse S.r.l. Sindaco effettivo bilancio 31/12/2011

Lottomatica Videolot rete S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2010

PCC Giochi e Servizi S.p.A. Presidente del collegio indacale bilancio 31/12/2011

toto Carovigno S.p.A. Presidente del collegio sindacale bilancio 31/12/2010

*Indica una società emittente
Numero di incarichi ricoperti in società emittenti: 1 oltre Lottomatica Group S.p.A.
Numero di incarichi complessivamente ricoperti: 28
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Progetto grafico

Lottomatica - Corporate Graphic Design and Brand Book Management
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