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DEFINIZIONI

AAMS

Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato.

Assemblea

Assemblea degli azionisti dell’Emittente.

Aumento di Capitale

Aumento di capitale sociale a pagamento, delibe
dallAssemblea Straordinaria di Lottomatica in da28
novembre 2009, per un controvalore massimo di E
304.348.179,165, con esclusione del diritto di opeiai sens
dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., mediante emissi di
massime n. 19.728.536 azioni ordinarie del val@aminale di
Euro 1,00, con godimento regolare, e sottoscriti@
Mediobanca International (Luxembourg) S.A., al peedi
emissione di Euro 15,4268 per azione.

rato

FUro

Azioni

Azioni ordinarie della Societa, ciascuna del valnoginale
di Euro 1,00, con godimento regolare, aventi less
caratteristiche di quelle in circolazione, rivertie
dall’Aumento di Capitale.

D

=]

Bilancio Consolidato
Lottomatica 2006

Bilancio consolidato dell’Emittente per I'esercizéhiuso al
31 dicembre 2006, disponibile su www. lottomaticagr.com
e www.borsaitaliana.it, incorporato per riferimentoel
presente Prospetto.

Bilancio Consolidato
Lottomatica 2007

Bilancio consolidato dell’Emittente per I'esercizéhiuso al
31 dicembre 2007, disponibile su www. lottomaticagr.com
e www.borsaitaliana.it, incorporato per riferimentoel
presente Prospetto.

Bilancio Consolidato
Lottomatica 2008

Bilancio consolidato del’Emittente per I'esercizétiuso al
31 dicembre 2008, disponibile su www. lottomaticagr.com
e www.borsaitaliana.it, incorporato per riferimentoel
presente Prospetto.

Borsa ltaliana

Borsa ltaliana S.p.A., con sede legale in PiazztarAfb,
Milano.

Codice di Autodisciplina

Codice di autodisciplina delle societa quotate ispaubto dal
Comitato per lacorporate governanceelle societa di Bors
Italiana nel marzo 2006.

Consob

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsasede in
Via G.B. Martini 3, Roma.

Consorzio Lotterie
Nazionali

Consorzio nel quale Lottomatica detiene una queta6d%,
Scientific Games International, Inc. il 20%, Arian2001
S.p.A. il 15%, altri il 2%.

Data del Prospetto
Informativo

Data di pubblicazione del presente Prospetto Inddirra.




Emittente o Lottomatica o
Societa

Lottomatica Group S.p.A. con sede legale in Romalevdel
Campo Boario 56/d.

Gruppo Lottomatica o
Gruppo

Il gruppo facente capo a Lottomatica alla Data Rigispetto
Informativo, composto dalle societa, dai consordagli altri
enti indicati nella Sezione Prima, Capitolo 7 deésente
Prospetto Informativo.

Gtech

Gtech Holdings Corporation con sede legale in Rlenge,
Rhode Island — USA e le sue controllate.

Mercato Telematico
Azionario

Mercato telematico azionario organizzato e gest@oBorsa
ltaliana.

Prestito Obbligazionario

Prestito obbligazionario subordinatoybrid, di ammontarg
pari a circa Euro 750 milioni, con scadenza al 2@86essd
da parte di Lottomatica nel maggio 2006, collocptesso
investitori qualificati italiani ed esteri e quatadlla borsa de
Lussemburgo.

Prospetto o Prospetto
Informativo

Il presente prospetto informativo, depositato pydasConsoh
in data 11 febbraio 2010, a seguito di autorizzazialla
pubblicazione comunicata con nota n. 10011305 d&
febbraio 2010, disponibile su www.lottomaticagraam e
www.borsaitaliana.it.

Regolamento di Borsa

Regolamento dei mercati organizzati e gestiti dars8
ltaliana.

[®)

Regolamento Emittenti

Regolamento adottato dalla Consob con deliberd 9171 del
14 maggio 1999 e successive modificazioni e inagra

Relazione Corporate
Governance 2008

Relazione annuale sulzorporate governanceell’Emittente
relativa all'esercizio 2008, pubblicata da Lottoivatin data|
10 aprile 2009, disponibile su www.lottomaticagraugm e
www.borsaitaliana.it, incorporata per riferimentel presente
Prospetto.

Resoconto Intermedio di
Gestione al 30 settembre
2009

Relazione relativa al periodo di nove mesi chiuso3@a
settembre 2009, disponibile su www. lottomaticagroom e
www.borsaitaliana.it, incorporata per riferimentel presente
Prospetto.

Societa di Revisione

Reconta Ernst & Young S.p.A. con sede in Via G.

Romagnosi 18/A, Roma.

Statuto

Lo statuto sociale dellEmittente, disponibile
www.lottomaticagroup.com e www.borsaitaliang
incorporato per riferimento nel presente Prospetto.

su
A,

Testo Unico Bancario o
TUB

I D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e succes

modificazioni e integrazioni.

sive




Testo Unico della Finanza
o TUF

Il D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive fadioni e
integrazioni.
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GLOSSARIO

AWP

Amusement with price machinesapparecchi da
intrattenimento che distribuiscono premi in denaailegati
alla rete del concessionario e all'interno dei gualede il
softwaredel gioco.

Concorsi pronostici e
scommesse a totalizzatore

Giochi in cui i giocatori scommettono sui risultati sul
numero di punti totalizzati in determinati evengosivi,
quali le partite di calcio (nel caso del “Totodalt, del
“9” e del “Totogol”) e sul risultato di altri eenti, quali
corse di cavalli o gare motociclistiche, e il clomepremi e
funzione del valore e del numero delle giocate.

Giurisdizioni Governi e Stati nazionali o Stati appartenenti &ggiti Uniti
d’America, il cui autonomo apparato amministratia
titolarita per rilasciare provvedimenti concessod
autorizzativi per la gestione dei giochi.

Live betting Giochi in cui i giocatori scommettono su determirmaenti

sportivi contemporaneamente allo svolgimento detgsi.

Lotterie istantanee

Lotterie nelle quali i giocatori conoscono immediaente la
vincita correlata all’acquisto di un biglietto syllale & stata
in precedenza impressa, nascosta ad ogni formeasgihple
evidenza o ricognizione esplorativa, una combinaz|o
casuale di numeri, lettere e/o simboli.

Lotterie on line

Lotterie per le quali la raccolta delle giocate iame in
tempo reale ed i servizi di gestione del gioco spno
interamente automatizzati.

Lotto

Gioco nel quale i giocatori scommettono sull’'estae di
un numero massimo di 5 numeri, o combinazioni degli
stessi.

Servizi di processing

Servizi automatizzati quali, ad esempio, pagametd
bollo auto, ricarica di schede telefoniche pre-paga
pagamento del contributo unificato, pagamento tete
delle marche da bollo, etc..

Scommesse a quota fissa

Scommesse su eventi sportivi e ippici il cui premmaaso
di vincita e funzione delle quote predeterminatiegéatore.

Videolotterie

Gli apparecchi da divertimento e intrattenimentoe ch
distribuiscono premi in denaro, collegati alla redel
concessionario per i quali il controllo di giocociusa la
determinazione dell’'esito della partita, risiedd sistema
centrale del concessionario.
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NOTA DI SINTESI

Avvertenze

La Nota di Sintesi, redatta ai sensi del RegolameB09/2004/CE, riporta
sinteticamente i rischi e le caratteristiche essdinzonnessi allEmittente, al Gruppo
e alle Azioni.

Al fine di effettuare un corretto apprezzamentd’id@lestimento, gli investitori sono
invitati a valutare le informazioni contenute nellata di Sintesi congiuntamente alle
altre informazioni contenute nel Prospetto Infornat

Si fa presente che la Nota di Sintesi non sarattmge pubblicazione o di diffusione
al pubblico separatamente dalle altre Sezioni in icuProspetto Informativo si
articola.

Inoltre, si avverte espressamente che:

(@ la Nota di Sintesi deve essere letta come wntlizione al Prospetto
Informativo;

(b) qualsiasi decisione di investire nelle Azioovtebbe basarsi sullesame da parte
dell'investitore del Prospetto Informativo completo

(c) qualora sia proposta un’azione dinanzi all’at&ogiudiziaria in merito alle
informazioni contenute nel Prospetto Informativdinviestitore ricorrente
potrebbe essere tenuto a sostenere le spese dizibmd del Prospetto
Informativo prima dell'inizio del procedimento; e

(d) la responsabilita civile incombe sulle persaie hanno redatto la Nota di
Sintesi e, eventualmente, la sua traduzione, goltgualora la stessa Nota di
Sintesi risulti fuorviante, imprecisa o0 incoererse letta congiuntamente alle
altre parti del Prospetto Informativo.

| termini riportati con lettera maiuscola sono définell’apposita SezionBefinizioni
del Prospetto Informativo. | rinvii a Sezioni, Ceghi e Paragrafi si riferiscono alle
Sezioni, Capitoli e Paragrafi del Prospetto Infatinta

* * *

A. FATTORI DI RISCHIO

Si indicano di seguito i titoli dei fattori di rie® relativi allEmittente e al Gruppo ad
esso facente capo, al settore in cui 'EmittentdeGruppo operano e alla quotazione
delle Azioni, descritti nella Sezione Prima, Calaitdé del Prospetto Informativo

4.1 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL ’'EMITTENTE E AL GRUPPO AD ESSO
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41.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

41.11

4.1.12

4.1.13

4.1.14

FACENTE CAPO
Rischi connessi alle concessioni rilascialeAdAMS

4.1.1.1 Rischi connessi alla dipendenza dei ricdel Gruppo dalle
concessioni del Lotto e del “Gratta e Vinci”.

4.1.1.2 Rischi connessi alla revoca o mancato ntondelle concessioni del
Lotto e del “Gratta e Vinci”.

Rischi connessi all’'obbligo di devolvere gi&mente i beni alla scadenza
delle concessioni o dei contratti

Rischi connessi ai contratti di gestione sdistemi per lotterie a lungo
termine

Rischi connessi alle garanzie e alle peraitive alle concessioni o ad
alcuni contratti

Rischi connessi al livello d’indebitamentd Geuppo Lottomatica

Rischi connessi alla disponibilita di nuowatf di finanziamento per i propri
investimenti

Rischi connessi alle oscillazioni dei tassitdresse

Rischi connessi ai procedimenti giudiziari a&dbitrali di cui il Gruppo
Lottomatica & parte

Rischi connessi all'integrazione delle s@catquisite dal Gruppo

Rischi connessi alle variazioni del tassocainbio e all'operativita del
Gruppo su scala mondiale

Rischi connessi ai mutamenti regolamengpalifici ed economici nei Paesi
in cui il Gruppo opera

Rischi connessi alla mancata attuazione d#lategia di ampliamento delle
attivita del Gruppo non legate al settore delleeslid

Rischi connessi alla protezione dei diditfproprieta intellettuale

Rischi connessi all'interruzione dell’operid dei sistemi informatici del
Gruppo
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4.1.15 Rischi connessi all'inadempimento o risang dei contratti con fornitori

4.1.16 Rischi connessi alla capitalizzazione datflizita immateriali

4.2 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL SETTORE IN CUI L ’'EMITTENTE E IL
GRUPPO OPERANO

4.2.1 Rischi connessi alla competitivita dei marcatui il Gruppo opera
4.2.2  Rischi connessi all’'operativita in un mercieemente regolamentato

4.2.3 Rischi derivanti dal gioco illegale

4.3 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLA QUOTAZIONE DELLE AZIONI

4.3.1 Rischi connessi a problemi generali di ligaicdui mercati e alla possibile
volatilita del prezzo delle azioni

B. L'EMITTENTE EIL GRUPPO, L’ATTIVITA E | PRODOTTI

I. | NFORMAZIONI SULL 'ATTIVITADEL GRUPPO

Il Gruppo Lottomatica e attivo nel mercato regolataé del gioco, rappresentato da
lotterie on ling istantanee e tradizionali, concorsi pronosticcorsmesse a
totalizzatore e a quota fissa, apparecchi da tetrahento, giochi interattivi, e opera
in oltre 50 Paesi con 7.733 dipendenti.

Lottomatica € leader mondiale nel settore delle lotterie in termini dalore
complessivo delle giocate raccdlte, tramite Gtech, fornisce altresi soluzioni
tecnologiche per giochi e lotterie.

La tabella che segue riporta i principali dati emoici, patrimoniali e finanziari del
Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2@E)7 e 2006, nonché per i periodi
di nove mesi chiusi al 30 settembre 2009 e 200& erincipali informazioni

! Fonte: La Fleur's World Lottery Almanac 2009.
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finanziarie alle stesse date utilizzate dall’Enmtee per monitorare e valutare
'andamento economico e finanziario del Gruppo. Traicatori (margine operativo

lordo

(EBITDA) e Indebitamento Finanziario Nettopm sono identificati come

misure contabili nellambito degli IFRS adottatillddnione Europea e pertanto non
devono essere considerate misure alternative pevalatazione dellandamento
economico del Gruppo e della relativa posizionarfmaria Cfr. Sezione Prima,

Capitolo 3, Paragrafo 3.2, del Prospetto Infornmtiv
30 Settembre 31 Dicembre

(Milioni di euro) 200¢ 200¢ 200¢ 2007 200¢

Ricavi 1.592,19 1.401,63 2.058,94 1.661,39 938,88
Margine operativo lordo (EBITD/ 596,43 571,18 755,88 701,53 361,34
Risultato operativ 345,53 337,06 340,00 394,92 219,29
Risultato netto dell’esercizio (Gruppo e te 143,10 142,14 137,87 105,96 0,82
Patrimonio netto (Gruppo e ter 1.583,54 1.698,62 1.649,83 1.733,19 1.873,62
Patrimonio netto di Grupy 1.532,77 1.648,24 1.591,40 1.688,05 1.856,13
Indebitamento Finanziario Ne 2.693,61 2.836,58 2.713,54 2.249,67 2.484,18
Cash flow da attivita operati 451,93 315,61 680,80 503,76 208,29
Investimenti (¥ 217,71 337,79 449,77 134,48 3.487,98

(*) Acquisizioni al netto della liquidita generagaacquisti in immobilizzazioni materiali ed immadir

A partire dal 30 settembre 2009, il Gruppo suddivid proprie attivita secondo le
seguenti unita operative:

()

(ii)

(iii)

(iv)

Lottomatica Italia Il Gruppo opera in Italia nel mercato regolamemntdei
giochi, delle lotterie e delle scommesse sportigteotfre diverse tipologie di
servizi commerciali non legati a giochi, lotteriesoommesseCfr. Sezione
Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.1.1)

Lotterie Gtech Il Gruppo, tramite Gtech, offre una vasta gammaetvizi,
tecnologie e prodotti per lotterien ling istantanee e tradizionali, gestite in
forza di concessioni statalC{r. Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.1.2);

Soluzioni di Giocoll Gruppo fornisce soluzioni, prodotti, e servaiterminali
per le videolotterie e sistemi per il mercato rego¢ntatoslot machingvideo e
sistemi per il mercato commerciale dei gioddfr( Sezione Prima, Capitolo 6,
Paragrafo 6.1.3); e

Gtech G211l Gruppo, tramite Gtech, offre prodotti e servi#intrattenimento
digitali e multi-canale incluse scommesse sporiivierie, bingo, poker, casino
e giochi di abilita e, nel’'ambito del mercato @ecommesse sportive, offre
soluzioni per sistemi di gestione di transazionitempo reale ¢fr. Sezione
Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.1.4).

La tabella che segue riporta i ricavi del Gruppo gieesercizi chiusi al 31 dicembre
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2008, 2007 e 2006 suddivisi e riesposti per urperativa.

2008 2007 2006

(migliaia di euro) Ricavi Ricavi Ricavi
Lottomatica Italia 1.022.634 821.641 649.627
Lotterie Gtech 865.440 773.075 276.061
Soluzioni di Gioco 142.791 72.536 20.686
Gtech G2 48.350 4.463 -
2.079.215 1.671.715 946.374
Acquisizioni contabili (20.275) (10.324) (7.490)
2.058.940 1.661.391 938.884

Il 1° gennaio 2009 il Gruppo ha adottato I'lFRS-&ettori Operativiche richiede un’informativa circa i settori
d’'operativita del Gruppo nel bilancio consolidato3a dicembre 2009. In conformita con detto prinzip in
accordo con l'organizzazione aziendale disegnatadasione della nomina del nuovo amministratotegde¢o di
Gruppo avvenuta nel mese di aprile 2009, le ungtérative su cui si articola il Gruppo sono rispeithente
Lottomatica ltalia, Lotterie Gtech, Soluzioni didgb e Gtech G2. Tutte le informazioni contenute presente
documento, ove applicabile, vengono pertanto ptaserin maniera coerente ed omogenea con |'atasaletto
organizzativo per consentire ai lettori un agevaféronto nei diversi periodi oggetto di osservamo

Struttura organizzativa e dipendenti

Alla Data del Prospetto Informativo, Lottomatica eapo del Gruppo Lottomatica.

Nella seguente tabella sono indicate le principaltecipazioni dirette e indirette da
Lottomatica alla Data del Prospetto Informativo.
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1%

Investendo S.r.l.
S.a.p

B&D Holding di Marco Drago e C.

.a. (IT)

|95,45%

4,55%|

De Agostini S.p.A. (IT)

[59,6630%

| Lottomatica Group S.p.A. (IT)

Tulipano S.r.l.

|100%

GTECH German Holdings Corporation
GmbH (Germany)

|100%

Atronic International GmbH (Germany)

Empoli Giochi S.r.I.

100%
3
g
63/04|Consorzio Lotterie Nazionali (IT) |
100% |

Sed Multitel S.r.l. (IT)

Lottomatica International S.r.l. gia 100%)
Nova Terza S.r.l. (IT)
80%
0 0/ i i 0
65,27% | Invest Games S.A. (LU) |34,73/u | Lottomatica Im:f:n(e:s;al Hungary | 20%,
|100%
| GTECH Holdings Corporation | | Lottomatica Scommesse S.r.l. (IT) |100%
9
100%) Toto Carovigno S.p.A. |
13,33% Banca ITB S.p.A. gia IT Bank 100%|
4| SpA (T) Edrin Ltd.
9 )
100% Atronic Americas, LLC | 495/1 L.S. ALPHAS.r.l. |
100%
o
| Atronic Nevada, LLC | 100% Lottomatica Bingo S.r.l. |
0 i i )0/
100% Atronic Australien GmbH 100%) LABET S.r.l.
(German)
[100%
Atronic Australia Pty. Ltd. %|
| (Australia) | | Neurosoft S.A. |7
. 100%
. | Spielo USA Incorporated |7°
100% Lottomatica Videolot Rete
S.pA (IT) 1
Spielo Manufacturing ULC (Nova %|
100% Scotia)
Europa Gestione S.r.l.
%|
%|
%|
%)

Lottomatica Italia Servizi S.p.A. (IT)

1
1

CartalLis Istituto di moneta
elettronica S.p.A. (IT)

50
09
| 1009
| 00Y
009
85Y
009

Totobit Informatica Software e 1

Sistemi S.p.A. (IT)

|7
|7
Ii

|

100% Lis finanziaria S.p.a. (IT)

85% Consor.zi.o Lot?on.lali‘ca Qwochi 50
Sportivi (IT) in liquidazione
9
100% Lottomatica Sistemi S.p.A. (IT)
100% P.C.C. Giochi e Servizi S.p.A.
(]

100% TTS S.rl. (IT)

0%

Easy Nolo S.p.a. (IT)

| [
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! Con atto divenuto efficace in data 1° gennaio 2Qiftomatica Videolot Gestione S.p.A., Royal
Gold S.r.l. e Topolino S.r.l. sono state fuse meiancorporazione nella controllante Lottomatica
Videolot Rete S.p.A..

2 |n data 29 ottobre 2009 la societa Lottomatica Atigea S.A. & stata liquidata.

% Con contratto di cessione di partecipazione detli2Z@mbre 2009 Novarmatic Group S.r.l. ha ceduto
l'intera partecipazione azionaria, pari al 100%adEmpoli Giochi S.r.l., a Lottomatica Videolot Ret
S.p.A..

Programmi futuri e strategie

L’obiettivo strategico del Gruppo e conservare lappia posizione dieadershipnel
mercato regolamentato dei giochi e perseguire dppibd che ne accrescano il
prestigio nazionale ed internazionale, mantenemdaraprio rating di Investment
Grade Credit

Le strategie relative alle linee di prodotto deu@ro sono di seguito descritte.
Lotterie
Di seguito si descrive la strategia del Grupposettore delle Lotterie:

. Continuare ad accelerare la crescita delle verabteegate a contratti gia in
portafoglio tramite un aumento dei volumi di distrzione e l'introduzione di
nuovi contenuti;

. aggiudicarsi nuove giurisdizioni e opportunita;
. sviluppare ed acquisire nuovi contenuti; e

. lanciare nuove piattaforme di distribuzione contipalare attenzione ai canali
interattivi per lotterieon line

Il Gruppo intende continuare a promuovere il gideb Lotto e sviluppare il mercato
delle lotterie istantanee attraverso I'ampliament@ portafoglio dei prodotti e
I'accesso ai servizi interattivi.

Soluzioni di gioco

Nel segmento Soluzioni di Gioco, il Gruppo intenfée leva sulle competenze
maturate nei settori delle lotterie e delle solazidi gioco al fine di sviluppare le
attivita connesse alle videolotterie, e intendetiomare ad espandersi nel mercato dei
giochi commerciali tramite Spielo e Atronic, attimella produzione e fornitura di
videoslot machingsistemi e giochi.
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Scommesse Sportive

Il Gruppo ha una vasta esperienza nel campo dethenBiesse Sportive attraverso |l
proprio marchio “Better” in Italia e Finsoft Limitde Il 29 Agosto 2008, I'Emittente,
attraverso la propria controllata, Lottomatica Sommsse S.r.l., ha acquisito I'intero
capitale sociale della Toto Carovigno S.p.A., sicieliana attiva nel campo delle
scommess®n ling concessionaria per le scommesse sportive e pscdemesse
ippiche, la quale e stata il primo operatore adireffun servizio di scommesse sia
telefoniche sieon line Il Gruppo intende continuare a crescere nel segmdelle
Scommesse Sportive, basandosi sulle proprie comgeete sui rapporti con la
clientela.

Servizi Interattivi

Con riguardo ai Servizi Interattivi, il Gruppo heeato il segmento Gtech G2 dalla
acquisizione di Finsoft, Boss Media e St. Enodegui attivita sono state integrate in
un’unica struttura operativa che fornisce gioclstesni e servizi digitali avanzati a
circa 130 clienti nel mondo, incluse lotterie ine3\a, Austria, Stati Uniti, Svizzera,
Cile e Belgio, oltre che al Gruppo stesso.

Servizi Commerciali

In ltalia il Gruppo offre servizi diprocessingper elevati volumi di transazioni
commerciali non collegate alle lotterie (come ilgpmento di ricariche telefoniche
prepagate ed il pagamento di bollette). Il Grupptende proporre tali servizi
commerciali solo in quei mercati ove |'offerta fliseconomicamente profittevole.

[I. ORGANI SOCIALI E AZIONARIATO

Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacaleripcipali dirigenti e revisori
contabili

La gestione dellEmittente e affidata al ConsigliobAmministrazione che, ai sensi
dell’art. 13 dello Statuto, € composto da un minidngette a un massimo di quindici
membri, anche non soci, che durano in carica penassimo di tre esercizi.

Il Consiglio di Amministrazione del’Emittente é rmposto da 13 membri, di cui 6
indipendenti, e stato nominato dallAssemblea ceatibéra del 15 aprile 2008 e
restera in carica fino all’approvazione del bilandielativo all’esercizio che si

chiudera il 31 dicembre 2010.
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| componenti del Consiglio di Amministrazione sono:

Carica Nome e cognome

Presidente Lorenzo Pellicioli
Vice presidente Robert Dewey Jr)
Amministratore delegato e CEO Marco Sala
Amministratore Pietro Boroli
Amministratore Paolo Ceretti
Amministratore Marco Drago
Amministratore Jeremy Hanley
Amministratore James F. McCarih
Amministratore Jaymin Patel
Amministratore Anthony Ruy$’
Amministratore Severino Salvemifi
Amministratore e lead independent director | Gianmario Tondato da Ruds
Amministratore W. Bruce Turnéf”

() Amministratori indipendenti ai sensi del Cod@eAutodisciplina

(**) Amministratore non esecutivo ai sensi del Grldi Autodisciplina

Ai sensi dell’art. 20 dello Statuto, il CollegiorBiacale del’Emittente € composto da
tre componenti effettivi e da due o piu supplermipminati dallAssemblea
dellEmittente, che durano in carica tre esercizi.

Il Collegio Sindacale dell’Emittente in carica allzata del Prospetto Informativo,
nominato dall’Assemblea dell’Emittente con delibded 15 aprile 2008, € composto
da tre membri effettivi e cinque membri supplentestera in carica fino alla data di
approvazione del bilancio relativo all’eserciziedi chiudera il 31 dicembre 2010.

I componenti del Collegio Sindacale sono:

Carica Nome e cognome
Presidente Sergio Duca
Sindaco effettivo Angelo Gaviani
Sindaco effettivo Francesco Martinelli
Sindaco supplente Gian Piero Balducci
Sindaco supplente Giulio Gasloli
Sindaco supplente Umile Sebastiano lacovino
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Sindaco supplente Guido Martinelli
Sindaco supplente Marco Sguazzini Viscontini

Nella tabella che segue sono riportati i principdiligenti di Lottomatica e del
Gruppo Lottomatica.

Carica Nome e cognome
CEO Lottomatica Marco Sala
Direttore Generale Lottomatica Renato Ascoli
CFO Lottomatica Stefano Bortoli
CEO Gtech Holdings Corporation Jaymin Patel

Il revisore legale dei conti dellEmittente per erppdi contabili presentati nel
Prospetto Informativo € la societa di revisione d¢a Ernst & Young S.p.A. con
sede in Via G.D. Romagnosi 18/A, Roma, iscrittd’Alido speciale delle societa di
revisione di cui all’articolo 161 del Testo Unico.

Azionariato

Alla Data del Prospetto Informativo, gli azionishe, secondo le risultanze del libro
soci, integrate dalle comunicazioni ricevute datlfdgente ai sensi dell’art. 120 del
Testo Unico e da altre informazioni a disposiziotella Societd, possiedono
direttamente e indirettamente una partecipaziopersare al 2% del capitale sociale
ordinario di Lottomatica, sono indicati nella tdbethe segue.

Azioni % del capitalg
B&D HOLDING di Marco Drago e C. 102.629.324 59,741
indirettamente tramite De Agostini S.p.A. 102.629.324 59,743
Mediobanca S.p.A. (**) (*) 21.921.309 12,744
direttamente 11.192.773 6,507
indirettamente tramite Mediobanca International gembourg) S.A. (**) 10.728.536 6,2B7
Assicurazioni Generali S.p.A. 4.989.596 2,901
indirettamente tramite Alleanza Toro S.p.A. 4.390.p 2,557
indirettamente tramite n.5 societa del Gruppo Gatier 599.542 0,344

(*) di cui 10.855.696 cedute in prestito senzattdirdi voto, equivalenti al 6,317% del capitaleciste
attuale.
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(**) Con operazione in data 24 novembre 2009 leetacMediobanca S.p.A., in qualita di prestatario, e
Mediobanca International (Luxembourg) SA, in gu@aldi prestatore, hanno posto in essere un
contratto di prestito titoli per n. 9.000.000 dicad ordinarie Lottomatica, pari al 5.232%.

Alla Data del Prospetto Informativo Lottomaticaidee un totale di n. 3.346.190
azioni proprie, pari al 1,945 % circa del capitsdeiale.

Alla Data del Prospetto Informativo, Lottomaticacentrollata ai sensi dell’art. 93
TUF da B&D Holding di Marco Drago & C. S.A.p.A., lguale detiene in via
indiretta, tramite De Agostini S.p.A., una partezne pari al 59,7% del capitale
sociale dellEmittente.

L’Emittente € a conoscenza dell’esistenza di untopaiarasociale relativo a
complessive n. 39.413.505 azioni rappresentatiMéindero capitale della B&D
Holding di Marco Drago & C. S.A.p.A., che detiend9,7% di Lottomatica per il
tramite della controllata al 95,45% De Agostini .8.p Tale patto, comunicato a
Consob e depositato presso il registro delle ingp@isRoma in data 18 novembre
2008, €& riconducibile ad un sindacato di voto euadpatto che pone limiti al
trasferimento delle azioni rilevanti a norma detl'al22, commi 1 e 5, let. b), del
TUF, ed ha durata di tre anni dal 15 novembre 2@@8 ulteriori informazioni sul
patto parasocialefr. Sezione Prima, Capitolo 18, Paragrafo 18.4 delsp&ibo
Informativo).

C. INFORMAZIONI CONTABILI E FINANZIARIE RILEVANTI

Si riporta di seguito una sintesi delle principaflormazioni finanziarie consolidate
dellEmittente estratte dai bilanci consolidati aah al 31 Dicembre 2008, 2007 e
2006 e dai resoconti intermedi di gestione conatilia 30 Settembre 2009 e 2008, ai
quali si rinvia e che sono a disposizione del pgblpresso la sede sociale nonché sul
sito internet dell’Emittente, www.lottomaticagroapm, nella sezione “investor”. |
prospetti di bilancio per tutti i periodi presemtaistratti dai dati finanziari consolidati
a disposizione del pubblico, sono anche presentdtisuccessivo Capitolo 20 del
Prospetto Informativo.

| bilanci consolidati annuali dellEmittente al Elicembre 2008, 2007 e 2006 sono
stati sottoposti a revisione contabile da partdad8bcieta di Revisione mentre i
resoconti intermedi di gestione consolidati al 3&t&nbre 2009 e 2008 non sono
invece stati sottoposti a procedure di revisione.

| principali indicatori di performance del Grupperpi nove mesi chiusi al 30
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Settembre 2009 e 2008 e per gli esercizi al 31 iwe 2008, 2007 e 2006 sono |
seguenti:

Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni
(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Ricavi 1.592.189 1.401.629 190.560 13,6
Costi operativi consolidati (1.246.660) (1.064.572) (182.088) 17,1
EBITDA 596.425 571.178 25.247 4.4
Risultato operativo 345.529 337.057 8.472 2,5
EBIT 329.263 337.404 (8.141) (2,4)
Utili (Perdite) nette su cambi (11.481) (1.912) (9.569) >200.0
Interessi passivi (113.409) (129.613) 16.204 (12,5)
Imposte sui redditi (75.371) (74.865) (506) 0,7
Risultato netto 143.098 142.136 962 0,7
Risultato diluito per azione € 0,72 € 0,71 £ 0,01 € 141
Esercizio chiuso al Variazioni
31 Dicembre 2008 - 2007 2007 - 2006
(migliaia di euro) 2008 2007 2006 € % € %
Ricavi 2.058.940 1.661.391 938.880 397.549 23,9 722511 77,0
Costi operativi consolidati (1.718.945)  (1.266.468) (719.590) (452.477) 35,7 (546.878) 76,0
EBITDA 755.876 701.528 361.340 54.348 7.7 340.188 94,1
Risultato operativo 339.995 394.923 219.290 (54.928) (13,9)  175.633 80,1
EBIT 352.016 377.319 101.040 (25.303) 6,7)  276.279 >200.0
Utili (Perdite) nette su cambi 10.352 (33.705) (120.613) 44.057 (130,7) 86.908 (72,1)
Interessi passivi (177.555) (193.816) (97.596) 16.261 (8,4) (96.220) 98,6
Imposte sui redditi (47.546) (90.452) (32.932) 42.906 (47,4)  (57.520) 174,7
Risultato netto 137.870 105.964 822 31.906 30,1 105.142 >200.0
Risultato diluito per azione € 0,62 € 0,49 € (0,05) € 013 26,5 € 0,54 >200.0

Stato patrimoniale consolidato

Stato Patrimoniale al 30 Settembre 2008 e 200B& &licembre 2008, 2007 e 2006
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GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(migliaia di euro)

ATTIVITA!

Attivita non correnti

Sistemi, attrezzature ed altre attivita nette datesai contratti

Immobili, impianti e macchinari
Awviamento

Immobilizzazioni immateriali
Investimenti in imprese controllate
Altre attivita non correnti

Attivita finanziarie non correnti
Imposte differite attive

Totale attivita non correnti

Attivita correnti

Rimanenze

Crediti commerciali ed altri crediti

Altre attivita correnti

Attivita finanziarie correnti

Crediti tributari

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Totale attivita correnti

Attivita non correnti disponibili per la vend
TOTALE ATTIVITA'

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
Patrimonio Netto

Capitale Sociale

Riserva Sovrapprezzo Azioni

Azioni proprie

Utili a nuovo

Altre riserve

Interessi di minoranza
Totale Patrimonio Netto

Passivita non correnti
Finanziamenti a lungo termine
Fondo imposte differite

Fondi a lungo termine

Altre passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti

Totale passivita non correnti

Passivita correnti

Debiti commerciali e altri debiti

Finanziamenti a breve termine

Altre passivita correnti

Passivita finanziarie correnti

Quota a breve dei finanziamenti a lungo termine
Quota a breve dei fondi a lungo termine

Debiti tributari

Totale passivita correnti

Passivita associate ad attivita destinate allaitend
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

30 Settembre 31 Dicembre
2009 2008 2008 2007 2006
732.700 757.803 758.717 740.260 845.890
88.131 75.218 86.023 63.129 66.621
3.004.979 3.046.035 3.074571 2.793.186 2.972.496
778.222 844.591 847.281 740.613 856.764
4.458 7.790 6.093 2.816 6.889
25.316 19.269 21.380 36.393 33.677
4.365 1.455 390 5.765 25.629
254.300 161.454 235.421 160.758 177.900
4.892.471  4.913.615 5.029.876 4.542.920 4.985.866
136.394 233.802 129.560 106.982 76.122
775.468 952.547 773.595 695.222 588.162
64.286 61.522 65.160 49.845 51.773
12.120 15.400 20.288 19.611 3.371
21.395 28.843 5.654 2.051 11.693
148.076  154.757 109.274 434,065 396.617
1.157.739 1.446.871 1.103.531 1.307.776 1.127.738
7.19¢ 9.88¢ 7.45¢ - 329.34¢
6.057.404  6.370.372 6.140.863 5.850.696  6.442.952
152.287 152.167 152.287 151.899 150.750
1.139.071 1.137.670 1.139.071 1.574.956 1.637.701
(63.502) (73.184) (73.184)
101.106 108.310 95.647 75.471 35.196
203.806 323.273 277.583 (114.277) 32.482
1.532.768 1.648.236 1.591.404 1.688.049 1.856.129
50.768 50.381 58.428 45.142 17.487
1.583.536  1.698.617 1.649.832 1.733.191 1.873.616
2.512.970 2.364.242 2.573.802 2.143.722 2.741.585
417.828 437.391 441.409 452.735 547.435
23.660 27.458 27.042 23.709 18.624
57.558 44,527 48.339 63.260 76.609
95.966 66.525 134.604 39.622 27.536
3.107.982  2.940.143 3.225.196  2.723.048 3.411.789
756.992 683.353 800.653 602.556 623.312
111.094 138.425 60.848 7.610 14.908
252.473 343.328 278.751 230.548 262.682
41.732 18.765 12.741 4.544 2.883
3.0 418.784 61.109 487.384 82.310
2.259 916 2.276 538 728
109.297 128.041 49.457 61.277 45.021
1.365.886  1.731.612 1.265.835 1.394.457 1.031.844
- 125.703
6.057.404  6.370.372 6.140.863 5.850.696  6.442.952
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Conto economico consolidato

Conto Economico per il periodo di nove mesi chiak80 Settembre 2009 e 2008 e
per gli esercizi chiusi al 31 Dicembre 2008, 20066.

GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 30 Settembre 31 Dicembre
(migliaia di euro) 2009 2008 2008 2007 2006
Ricavi da servizi 1.489.785 1.319.528 1.818.267 1.580.345 918.148
Vendita di prodotti 102.404 82.101 240.673 81.046 20.732
Totale ricavi 1.592.189 1.401.629 2.058.940 1.661.391 938.880
Materie prime, servizi ed altri costi 740.806 614.203 991.247 693.459 422.341
Personale 317.143 294.163 410.513 369.295 194.902
Ammortamenti e svalutazioni 247.694 228.010 412.334 281.845 136.473
Incremento di immobilizzazioni per lavori interni g983) (71.804) (95.149) (78.131)  (34.126)
Totale costi 1.246.660 1.064.572 1.718.945 1.266.468  719.590
Risultato Operativo 345.529 337.057 339.995 394.923  219.290
Interessi attivi 2.615 9.210 10.955 12.913 30.310
Risultato delle societa consolidate con il metodbRhtrimonio Netto (1.480) (507) (1.825) 753 (412)
Altri proventi 1.070 5.183 6.193 18.705 4.399
Altri oneri (4.375) (2.417) (2.699) (3.357) (1.624)
Utili (perdite) su cambi, netl (11.481 (1.912 10.35: (33.705 (120.613
Interessi passivi (113.409) (129.613) (177.555)  (193.816)  (97.596)
(127.060)  (120.056) (154.579) (198.507) (185.536)

Risultato prima delle imposte 218.469 217.001 185.416 196.416 33.754
Imposte sul reddito 75.371 74.865 47.546 90.452 32.932
Risultato di periodo 143.098 142.136 137.870 105.964 822
Attribuibile a:

Quota di pertinenza del Gruppo 107.198 106.413 93.748 74.049 (6.588)

Quota di pertinenza di Terzi 35.900 35.723 44,122 31.915 7.410

143.098 142.136 137.870 105.964 822

Utile (perdita) per azione/ADR

Base - Risultato di periodo attribuibile alla qudtgertinenza del Gr. €0,72 €0,71 € 0,62 € 0,49 € 0,05

Diluito - Risultato di periodo attribuibile alla qta di pertinenza del C €0,72 €071 € 0,62€ 0,49 € 0,05
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Rendiconto finanziario consolidato

Rendiconto finanziario per il periodo di nove mehkiuso al 30 Settembre 2009 e
2008 e per gli esercizi chiusi al 31 Dicembre 2@®7 e 2006.

Sintesi del Rendiconto Finanziario 30 Settembre 31 Dicembre

(migliaia di euro) 2009 2008 2008 2007 2006
Flussi di cassa netti da attivita operative 451.930 315.608 680.804 503.759 208.291
Acquisizioni (22.509)  (239.320) (249.667) (48.688)  (3.379.740)
Acquisti di sistemi, attrezzature ed altre attidtarelate a contratti (169.476) (117.562) (195.178) (178.332) (87.507)
Liquidita generata dalle acquisizioni 191 39.658 39.689 22 -
Liquidita generata dalla vendita - - - 166.727 -
Acquisti di immobili, impianti e mcchinari (13.306) (11.016) (26.176) (13.835) (13.486)
Acquisti di immobilizzazioni immateriali (12.611) (9.548) (18.439) (60.377) (7.251)
Passivita potenziali (1.507) (13.415) (13.415) - -
Altre attivita d'investimento (12.644) (241) 2.806 4.820 70.433
Flussi di cassa netti utilizzati per attivita d'investimento (231.862) (351.444) (460.380)  (129.663) (3.417.551)
Interessi pagati (127.559) (117.862) (159.850)  (180.188) (61.334)
Dividendi pagati (100.940) (125.393) (125.393)  (119.695) (119.416)
Dividendi pagati - Interessi di minoranza (43.560) (31.005) (31.357) (5.920) -
Profitti netti derivanti da (ripianamento) debiti na3s7 95.974 (149.598) (46.990) (437.094)
Acquisto azioni proprie - (74.830) (74.830) - -
Azioni assegnate ai dipendenti - - 15.301 19.685
Sottoscrizione stock option e Aumento capitale 2.915 3.892 1.481.167
Altre attivita finanziarie (1.254) 2.036 (8.820) 1.297 2.482.148
Flusso di cassa generato da attivita finanziarie (171.876) (251.080) (546.933)  (332.303) 3.365.156
Flusso di cassa netto 48.192 (286.916) (326.509) 41.793 155.896
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Dati selezionati di indebitamento finanziario netto

(migliaia di euro)

Cassa
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Disponibilita liquide e mezzi equivalent

Crediti finanziari a breve termine

Debiti a breve termine
Debito Atronic
Prestito Obbligazionario Hybr
Passivita potenziali di Boss Media
Prestito obbligazionario al 4,8%
Altro

Debiti finanziari a breve termine

Indebitamento (liquidita) netto a breve termine

Senior Credit Facility GTECH
Prestito Obbligazionario Hybr
Term Loan Facility Lottomatica
Swap sui tassi d'interesse
Debito Atronic
Senior Credit Revolving Facility Lottomatica
Passivita potenziali Boss Media
Prestito obbligazionario al 4,¢
Altro
Indebitamento a lungo termine

Indebitamento finanziario netto

30 Settembr 30 Settembt

31 Dicembr: 31 Dicembr: 31 Dicembr:

200¢ 200¢ 200¢ 2007 200€
384 296 392 181 384
147.692  154.461 108.882  433.884  396.233
148.076  154.757 109.274  434.065  396.617
12.120 15.400 20.288 19.611 3.371
111.094 138.425 60.848 7.610 14.908
61.603 - 11.384 - -
31.02 30.93¢ 46.49: 46.61¢ -
18.785 - - - -
- 373311 - 359.976 -
22.360 33.300 15.975 18.602 85.193
244865 5750974 134.698  432.806  100.101
84.669  405.817 5136  (20.870) (299.887)
1.399.865 1.388.784  1.350.888 1.482.318 1.656.264
73251 729.86( 730528 727.86¢ 72521
354.379 - 353.354 - -
57.997 - 73.740  14.632 -
17.280 - 69.793 - -
- 150.000 50.000 - -
- - 14.252 - -
- - - - 35897
46.898 162.123 56.854 45720  43.617
2.608.936  2.430.767  2.708.406 2.270.539 2.784.068
2.693.60!  2.836.58.  2.713.54. 2.249.66 2.484.18.

Dati selezionati di patrimonio, utili e dividendi per azione
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Nove mesi chiusi al Esercizio chiuso al

30 Settembre 31 Dicembre
(migliaia di euro) 2009 2008 2008 2007 2006
Capitale Sociale 152.287 152.167 152.287 151.899 150.750
Riserva Legale 30.457 30.380 30.380 30.303 18.372
Riserva sovrapprezzo azioni 1.139.071 1.137.670 1.139.071 1.574.956 1.637.701
Azioni proprie (63.502) (73.184) (73.184) - -
Altre riserve 30.251 150.757 109.333 (250.544) 13.288
Utile a nuovo 101.106 108.310 95.647 75.471 35.196
Risultato netto 143.098 142.136 137.870 105.964 822
1.532.768 1.648.236 1.591.404 1.688.049 1.856.129
Interessi di minoranza 50.768 50.381 58.428 45.142 17.487
Totale Patrimonio Netto 1.583.536 1.698.617 1.649.832 1.733.191 1.873.616
Utile (Perdita) per azione/ADR
Base - risultato di periodo attribuibile allaoga di pertinenza del Gruppo € 0,72 € 071 € 062 € 049 € 0,05
Diluito - risultato di periodo attribuibile allguota di pertinenza del Gruppo € 0,72€ 071 € 062 € 049 € 0,05
* * *

D. AMMISSIONE ALLA NEGOZIAZIONE DELLE AZIONI

Ammissione alla negoziazione delle Azioni
Le azioni ordinarie della Societa sono ammesseqaltdazione ufficiale sul MTA.

L’Aumento di Capitale ha comportato I'emissione di 19.728.536 Azioni
rappresentanti una quota percentuale superiordd%l del numero di azioni della
Societa della stessa classe gia ammesse alla aegow sul MTA.

Pertanto, ai sensi dell’art. 57, comma 1, lettd@)Regolamento Emittenti, la Societa
non e esente dall'obbligo di pubblicare un prospett quotazione e, quindi, il
Prospetto Informativo costituisce il prospetto dotpzione delle Azioni.

Ai sensi dell'articolo 2.4.1. del Regolamento dirBale Azioni saranno ammesse alla
guotazione ufficiale presso il Mercato Telematicaiohario, al pari delle azioni
Lottomatica attualmente in circolazione.

Mercati
Le Azioni saranno ammesse alla negoziazione sul MTA

Diluizione

L'Aumento di Capitale, riservato in sottoscriziome Mediobanca International
(Luxembourg) S.A., ha comportato una diluizionelalgdartecipazione degli altri
azionisti, in termini di percentuale sul capitalecisle di Lottomatica, pari
all'11,469%.
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E. TENDENZE PREVISTE

La crisi finanziaria ha provocato cambiamenti soat@i nei comportamenti dei
consumatori a livello mondiale. Nonostante i camesit interventi dei governi dei
vari Stati, sia consumatori che aziende prevedeonalteriore contrazione economica.
Le previsioni sullandamento del mercato finanzmarimangono piuttosto volatili
nonostante qualche segnale di recupero.

Il settore industriale dei giochi continua a remigtai trend economici negativi. Il
Gruppo e stato in grado di confermare gli obiettiviperformance previsti, grazie
anche alla strategia di investimenti molto seletthplementata negli anni precedenti,
ed ha registrato una crescita continua dei ricadegli utili. Molti clienti del Gruppo,
la maggior parte governi o istituti governativi,r&@no nuove opportunita per far
crescere le risorse disponibili, in un momentoistonel quale le entrate erariali sono
sostanzialmente diminuite generando insufficiengenemiche. Anche nel mercato
italiano dei giochi stanno avvenendo molti cambiamequali il lancio di nuovi
giochi (sia tradizionali che VLT) e l'aggiudicaziendi nuove concessioni per le
lotterie istantanee.

Il Gruppo ha formalmente impegnato le risorse resés sia in termini di capitale
che diknow-howper mantenere la leadership in questo scenariplesso. Il Gruppo

e in ottima posizione per mantenere il suo ruolonmercato italiano. Sul piano della
performance, il Gruppo stima di continuare a gemeracrementi nei ricavi e
nel’lEBITDA. L'obiettivo strategico del Gruppo € gllo di mantenere la posizione di
leader globale nel mercato del gioco pubblico,eoblir sviluppare le iniziative gia
identificate.

F. INDICAZIONI COMPLEMENTARI

Capitale sociale

Alla Data del Prospetto Informativo il capitale sbde del’Emittente, interamente
sottoscritto e versato, e pari ad Euro 172.015@Y3suddiviso in n. 172.015.373
azioni ordinarie ciascuna del valore nominale drdE®,00 Cfr. Sezione Prima,
Capitolo 21, Paragrafo 21.1 del Prospetto Informaeti

Statuto e atto costitutivo

L’Emittente é stato costituito in data 25 maggi®@2@on la denominazione “Triplet
S.p.A.” per atto a rogito notaio Maria Luisa Zeccataio in Roma, rep. 53043.
Successivamente in data 14 luglio 2005, I'’Assembtezordinaria dell’Emittente ha
deliberato, inter alia, la modifica della denomioaz sociale in “NewGames
S.p.A.”. In data 14 dicembre 2005 & stato stipuldiatto di fusione per
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incorporazione di FinEuroGames e Seconda Lottomatic NewGames, a rogito
notaio Piergaetano Marchetti, notaio in Milano, 8g@io numero 18261, ad esito
della quale NewGames ha adottato la denominaziorieadtomatica S.p.A.”, con
efficacia dal 20 dicembre 2005.

In data 2 luglio 2009, 'Assemblea dell’Emittenie,sede straordinaria, ha deliberato
la modifica della denominazione sociale nell’attudlottomatica Group S.p.A(Cfr.
Sezione Prima, Capitolo 5, Paragrafo 5.1.4 delg&tbs Informativo).

Lo statuto sociale in vigore alla Data del Prospé&tformativo e stato modificato da

ultimo con delibera dell’Assemblea straordinaridlad&ocieta in data 20 novembre
20009.

G. DOCUMENTI ACCESSIBILI AL PUBBLICO

Per il periodo di validita del Prospetto Informatisaranno a disposizione del
pubblico presso la sede legale dellEmittente &id&l Campo Boario, 56/d — 00154
Roma), sul suo sito internet (www.lottomaticagr@om), nonché sul sito internet di
Borsa Italiana (www.borsaitaliana.it):

- Resoconto Intermedio di Gestione al 30 settemb?9;20

- Bilancio Consolidato Lottomatica 2008;

- Bilancio Consolidato Lottomatica 2007,

- Bilancio Consolidato Lottomatica 2006;

- Statuto sociale;

- Relazione Corporate Governance 2008.
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SEZIONE I

DOCUMENTO DI REGISTRAZIONE
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1. PERSONERESPONSABILI
1.1 Persone responsabili delle informazioni

L’Emittente assume la responsabilita della vertdi@ completezza dei dati e delle
notizie contenute nel Prospetto Informativo.

1.2 Dichiarazione delle persone responsabili

L’Emittente, responsabile della redazione del Petispinformativo, dichiara che,
avendo adottato tutta la ragionevole diligenzala $aopo, le informazioni in esso
contenute sono, per quanto a propria conoscennéroa ai fatti e non presentano
omissioni tali da alterarne il senso.

1.3 Dichiarazione del Dirigente Preposto alla redaane dei documenti contabili
societari

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documeatitabili societari, Stefano Bortoli,
dichiara, ai sensi dell'art. 154-bis comma 2 dektdeUnico, che linformativa
contabile, contenuta nel presente Prospetto Infiwmacorrisponde alle risultanze
documentali, ai libri ed alle scritture contabili.
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2. REVISORI LEGALI DEI CONTI
2.1 Revisori legali del’Emittente

Il revisore legale dei conti dellEmittente per erpdi contabili presentati nel
Prospetto Informativo € la societa di revisione dtea Ernst & Young S.p.A. con
sede in Via G.D. Romagnosi 18/A, Roma, iscrittd’Aldo speciale delle societa di
revisione di cui all'articolo 161 del Testo Uni€@ocieta di Revision®.

La Societa di Revisione ha ricevuto, ai sensi ddlfolo 159 del Testo Unico,
dall’assemblea ordinaria del’Emittente del 23 kp#007, I'incarico per:

() la revisione contabile completa dei bilanci d’esaoc e consolidati
dellEmittente relativamente agli esercizi 2008-20ai sensi dell’art. 155 del
Testo Unico;

(i) la revisione contabile limitata delle relazionidnziarie semestrali consolidate
al 30 giugno per gli esercizi 2008-2013, in confi@malle disposizioni di cui
alla Delibera CONSOB n. 10867 del 31 luglio 1997; e

(i)  la verifica della regolare tenuta della contabilgaciale e della corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritturentabili per gli esercizi 2008-
2013, ai sensi dell'art. 155 del Testo Unico.

La Societa di Revisione era stata gia incaricata devisione contabile, ai sensi del
suddetto articolo 159 del Testo Unico, per il trien 2005-2007 dallassemblea
ordinaria dellEmittente del 12 aprile 2005.

Non vi sono stati rilievi o rifiuti di attestaziorta parte della Societa di Revisione, in
merito ai bilanci del’Emittente sottoposti a raeise e alle relazioni semestrali
sottoposte a revisione contabile limitata.

2.2 Informazioni sui rapporti con i revisori

Durante il periodo cui si riferiscono le informazidinanziare selezionate relative agli
esercizi passati riportate nel Prospetto Infornoathon vi sono stati rilievi o rifiuti di
attestazione da parte della sopra citata SocigRedisione, né la stessa si € dimessa o
e stata rimossa dall'incarico o e stata revocatatderma dall’incarico ricevuto.
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3. INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE
3.1 Informazioni finanziarie selezionate relative agliesercizi passati
Premessa

Si riporta di seguito una sintesi delle principafiormazioni finanziarie consolidate
del’Emittente estratte dai bilanci consolidati aah al 31 Dicembre 2008, 2007 e
2006 e dai resoconti intermedi di gestione conatilia 30 Settembre 2009 e 2008, ai
quali si rinvia e che sono a disposizione del pigblpresso la sede sociale nonché sul
sito internet dell’Emittente, www.lottomaticagroapm, nella sezione “investor”. |
prospetti di bilancio per tutti i periodi presenmtaistratti dai dati finanziari consolidati
a disposizione del pubblico, sono anche presemthsuccessivo Capitolo 20.

Come descritto in precedenza nel Capitolo 2, i noilaconsolidati annuali
del’lEmittente al 31 Dicembre 2008, 2007 e 20060sstati sottoposti a revisione
contabile da parte della Societa di Revisione neentesoconti intermedi di gestione
consolidati al 30 Settembre 2009 e 2008 non somece stati sottoposti a procedure
di revisione.

I principali indicatori di performance del Grupparpi nove mesi chiusi al 30
Settembre 2009 e 2008 e per gli esercizi al 31 rbize 2008, 2007 e 2006 sono i
seguenti:

Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni

(migliaia di euro) 2009 2008 € %

Ricavi 1.592.189 1.401.629 190.560 13,6
Costi operativi consolidati (1.246.660) (1.064.572) (182.088) 17,1
EBITDA 596.425 571.178 25.247 4,4
Risultato operativo 345.529 337.057 8.472 2,5
EBIT 329.263 337.404 (8.141) (2,4)
Utili (Perdite) nette su cambi (11.481) (1.912) (9.569) >200.0
Interessi passivi (113.409) (129.613) 16.204 (12,5)
Imposte sui redditi (75.371) (74.865) (506) 0,7
Risultato netto 143.098 142.136 962 0,7
Risultato diluito per azione € 0,72 € 0,71 € 0,01 € 141
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Esercizio chiuso al Variazioni

31 Dicembre 2008 - 2007 2007 - 2006

(migliaia di euro) 2008 2007 2006 € % € %
Ricavi 2.058.940 1.661.391 938.880 397.549 23,9 722.511 77,0
Costi operativi consolidati (1.718.945) (1.266.468) (719.590) (452.477) 35,7 (546.878) 76,0
EBITDA 755.876 701.528 361.340 54.348 7.7 340.188 94,1
Risultato operativo 339.995 394.923 219.290 (54.928) (13,9) 175.633 80,1
EBIT 352.016 377.319 101.040 (25.303) 6,7) 276.279 >200.0
Utili (Perdite) nette su cambi 10.352 (33.705) (120.613) 44.057 (130,7) 86.908 (72,1)
Interessi passivi (177.555) (193.816) (97.596) 16.261 (8,4) (96.220) 98,6
Imposte sui redditi (47.546) (90.452) (32.932) 42.906 (47,4) (57.520) 174,7
Risultato netto 137.870 105.964 822 31.906 30,1 105.142 >200.0
Risultato diluito per azione € 0,62 € 0,49 € (0,05) € 0,13 26,5 € 0,54 >200.0

Stato patrimoniale consolidato

Stato Patrimoniale al 30 Settembre 2008 e 200B& &licembre 2008, 2007 e 2006.
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GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(migliaia di euro)

ATTIVITA!

Attivita non correnti

Sistemi, attrezzature ed altre attivita nette datesai contratti

Immobili, impianti e macchinari
Awviamento

Immobilizzazioni immateriali
Investimenti in imprese controllate
Altre attivita non correnti

Attivita finanziarie non correnti
Imposte differite attive

Totale attivita non correnti

Attivita correnti

Rimanenze

Crediti commerciali ed altri crediti

Altre attivita correnti

Attivita finanziarie correnti

Crediti tributari

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Totale attivita correnti

Attivita non correnti disponibili per la vend
TOTALE ATTIVITA'

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
Patrimonio Netto

Capitale Sociale

Riserva Sovrapprezzo Azioni

Azioni proprie

Utili a nuovo

Altre riserve

Interessi di minoranza
Totale Patrimonio Netto

Passivita non correnti
Finanziamenti a lungo termine
Fondo imposte differite

Fondi a lungo termine

Altre passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti

Totale passivita non correnti

Passivita correnti

Debiti commerciali e altri debiti

Finanziamenti a breve termine

Altre passivita correnti

Passivita finanziarie correnti

Quota a breve dei finanziamenti a lungo termine
Quota a breve dei fondi a lungo termine

Debiti tributari

Totale passivita correnti

Passivita associate ad attivita destinate allaitend
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

30 Settembre 31 Dicembre
2009 2008 2008 2007 2006
732.700 757.803 758.717 740.260 845.890
88.131 75.218 86.023 63.129 66.621
3.004.979 3.046.035 3.074571 2.793.186 2.972.496
778.222 844.591 847.281 740.613 856.764
4.458 7.790 6.093 2.816 6.889
25.316 19.269 21.380 36.393 33.677
4.365 1.455 390 5.765 25.629
254.300 161.454 235.421 160.758 177.900
4.892.471  4.913.615 5.029.876 4.542.920 4.985.866
136.394 233.802 129.560 106.982 76.122
775.468 952.547 773.595 695.222 588.162
64.286 61.522 65.160 49.845 51.773
12.120 15.400 20.288 19.611 3.371
21.395 28.843 5.654 2.051 11.693
148.076  154.757 109.274 434,065 396.617
1.157.739 1.446.871 1.103.531 1.307.776 1.127.738
7.19¢ 9.88¢ 7.45¢ - 329.34¢
6.057.404  6.370.372 6.140.863 5.850.696  6.442.952
152.287 152.167 152.287 151.899 150.750
1.139.071 1.137.670 1.139.071 1.574.956 1.637.701
(63.502) (73.184) (73.184)
101.106 108.310 95.647 75.471 35.196
203.806 323.273 277.583 (114.277) 32.482
1.532.768 1.648.236 1.591.404 1.688.049 1.856.129
50.768 50.381 58.428 45.142 17.487
1.583.536  1.698.617 1.649.832 1.733.191 1.873.616
2.512.970 2.364.242 2.573.802 2.143.722 2.741.585
417.828 437.391 441.409 452.735 547.435
23.660 27.458 27.042 23.709 18.624
57.558 44,527 48.339 63.260 76.609
95.966 66.525 134.604 39.622 27.536
3.107.982  2.940.143 3.225.196  2.723.048 3.411.789
756.992 683.353 800.653 602.556 623.312
111.094 138.425 60.848 7.610 14.908
252.473 343.328 278.751 230.548 262.682
41.732 18.765 12.741 4.544 2.883
3.0 418.784 61.109 487.384 82.310
2.259 916 2.276 538 728
109.297 128.041 49.457 61.277 45.021
1.365.886  1.731.612 1.265.835 1.394.457 1.031.844
- 125.703
6.057.404  6.370.372 6.140.863 5.850.696  6.442.952
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3.2 Conto economico consolidato

Conto Economico per il periodo di nove mesi chiak80 Settembre 2009 e 2008 e
per gli esercizi chiusi al 31 Dicembre 2008, 20066.

GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 30 Settembre 31 Dicembre
(migliaia di euro) 2009 2008 2008 2007 2006
Ricavi da servizi 1.489.785 1.319.528 1.818.267 1.580.345 918.148
Vendita di prodotti 102.404 82.101 240.673 81.046 20.732
Totale ricavi 1.592.189 1.401.629 2.058.940 1.661.391 938.880
Materie prime, servizi ed altri costi 740.806 614.203 991.247 693.459 422.341
Personale 317.143 294.163 410.513 369.295 194.902
Ammortamenti e svalutazioni 247.694 228.010 412.334 281.845 136.473
Incremento di immobilizzazioni per lavori interni g983) (71.804) (95.149) (78.131)  (34.126)
Totale costi 1.246.660 1.064.572 1.718.945 1.266.468  719.590
Risultato Operativo 345.529 337.057 339.995 394.923  219.290
Interessi attivi 2.615 9.210 10.955 12.913 30.310
Risultato delle societa consolidate con il metodbRhtrimonio Netto (1.480) (507) (1.825) 753 (412)
Altri proventi 1.070 5.183 6.193 18.705 4.399
Altri oneri (4.375) (2.417) (2.699) (3.357) (1.624)
Utili (perdite) su cambi, netl (11.481 (1.912 10.35: (33.705 (120.613
Interessi passivi (113.409) (129.613) (177.555)  (193.816)  (97.596)
(127.060)  (120.056) (154.579) (198.507) (185.536)

Risultato prima delle imposte 218.469 217.001 185.416 196.416 33.754
Imposte sul reddito 75.371 74.865 47.546 90.452 32.932
Risultato di periodo 143.098 142.136 137.870 105.964 822
Attribuibile a:

Quota di pertinenza del Gruppo 107.198 106.413 93.748 74.049 (6.588)

Quota di pertinenza di Terzi 35.900 35.723 44,122 31.915 7.410

143.098 142.136 137.870 105.964 822

Utile (perdita) per azione/ADR

Base - Risultato di periodo attribuibile alla qudtgertinenza del Gr. €0,72 €0,71 € 0,62 € 0,49 € 0,05

Diluito - Risultato di periodo attribuibile alla qta di pertinenza del C €0,72 €071 € 0,62€ 0,49 € 0,05
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3.3 Rendiconto finanziario consolidato

Rendiconto finanziario per il periodo di nove mehkiuso al 30 Settembre 2009 e
2008 e per gli esercizi chiusi al 31 Dicembre 2@®7 e 2006.

Sintesi del Rendiconto Finanziario 30 Settembre 31 Dicembre

(migliaia di euro) 2009 2008 2008 2007 2006
Flussi di cassa netti da attivita operative 451.930 315.608 680.804 503.759 208.291
Acquisizioni (22.509)  (239.320) (249.667) (48.688)  (3.379.740)
Acquisti di sistemi, attrezzature ed altre attivithrelate a contratti (169.476) (117.562) (195.178)  (178.332) (87.507)
Liquidita generata dalle acquisizioni 191 39.658 39.689 22 -
Liquidita generata dalla vendita - - - 166.727 -
Acquisti di immobili, impianti e mcchinari (13.306) (11.016) (26.176) (13.835) (13.486)
Acquisti di immobilizzazioni immateriali (12.611) (9.548) (18.439) (60.377) (7.251)
Passivita potenziali (1.507) (13.415) (13.415) - -
Altre attivita d'investimento (12.644) (241) 2.806 4.820 70.433
Flussi di cassa netti utilizzati per attivita d'investimento (231.862)  (351.444) (460.380) _ (129.663) _ (3.417.551)
Interessi pagati (127.559) (117.862) (159.850)  (180.188) (61.334)
Dividendi pagati (100.940) (125.393) (125.393)  (119.695) (119.416)
Dividendi pagati - Interessi di minoranza (43.560) (31.005) (31.357) (5.920) -
Profitti netti derivanti da (ripianamento) debiti na37 95.974 (149.598) (46.990) (437.094)
Acquisto azioni proprie - (74.830) (74.830) - -
Azioni assegnate ai dipendenti - - 15.301 19.685
Sottoscrizione stock option e Aumento capitale 2.915 3.892 1.481.167
Altre attivita finanziarie (1.254) 2.036 (8.820) 1.297 2.482.148
Flusso di cassa generato da attivita finanziarie (171.876) (251.080) (546.933)  (332.303) 3.365.156
Flusso di cassa netto 48.192 (286.916) (326.509) 41.793 155.896
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3.4 Dati selezionati di indebitamento finanziario etto

30 Settembr 30 Settembi

31 Dicembr 31 Dicembr 31 Dicembr:

(migliaia di euro) 2009 2008 2008 2007 2006

Cassa 384 296 392 181 384

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 147.692 154.461 108.882 433.884 396.233
Disponibilita liquide e mezzi equivalent 148.076 154.757 109.274 434.065 396.617
Crediti finanziari a breve termine 12.120 15.400 20.288 19.611 3.371

Debiti a breve termine 111.094  138.425 60.848 7.610 14.908

Debito Atronic 61.603 11.384

Prestito Obbligazionario Hybrid 31.023 30.938 46.491 46.618

Passivita potenziali di Boss Media 18.785 -

Prestito obbligazionario al 4,8% 373.311 359.976

Altro 22.360 33.300 15.975 18.602 85.193
Debiti finanziari a breve termine 244.865 575.974 134.698 432.806 100.101
Indebitamento (liquidita) netto a breve termine 84.669 405.817 5.136 (20.870) (299.887)

Senior Credit Facility GTech 1.399.865 1.388.784 1.359.888 1.482.318 1.656.264

Prestito Obbligazionario Hybrid 732.517  729.860 730.525 727.869 725.214

Term Loan Facility Lottomatica 354.379 353.354 -

Swap sui tassi d'interesse 57.997 73.740 14.632

Debito Atronic 17.280 69.793 -

Senior Credit Revolving Facility Lottomatica - 150.000 50.000 -

Passivita potenziali Boss Media - 14.252 -

Prestito obbligazionario al 4,8% 358.973

Altro 46.898 162.123 56.854 45.720 43.617
Indebitamento a lungo termine 2.608.936  2.430.767 2.708.406 2.270.539 2.784.068
Indebitamento finanziario netto 2.693.600 2.836.58 2.713.54.  2.249.66!  2.484.18.
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3.5 Dati selezionati di patrimonio, utili e dividerdi per azione

Nove mesi chiusi al Esercizio chiuso al
30 Settembre 31 Dicembre
(migliaia di euro) 2009 2008 2008 2007 2006
Capitale Sociale 152.287 152.167 152.287 151.899 150.750
Riserva Legale 30.457 30.380 30.380 30.303 18.372
Riserva sovrapprezzo azioni 1.139.071 1.137.670 1.139.071 1.574.956 R
Azioni proprie (63.502) (73.184) (73.184) - -
Altre riserve 30.251 150.757 109.333 (250.544) 13.288
Utile a nuovo 101.106 108.310 95.647 75.471 35.196
Risultato netto 143.098 142.136 137.870 105.964 822
1.532.768 1.648.236 1.591.404 1.688.049 Fitt A
Interessi di minoranza 50.768 50.381 58.428 45.142 17.487
Totale Patrimonio Netto 1.583.536 1.698.617 1.649.832 1.733.191 B
Utile (Perdita) per azione/ADR
Base - risultato di periodo attribuibile allaog@ di pertinenza del Gruppo € 0,72 € 0,71 € 062 € 0,49 € 0,05
Diluito - risultato di periodo attribuibile aliguota di pertinenza del Gruppo € 0,72 € 0,71 € 062 € 0,49 € 0,05
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FATTORI DI RISCHIO

4. FATTORI DI RISCHIO

Si indicano di seguito i fattori di rischio relatigl’Emittente e al Gruppo ad esso
facente capo, al settore in cui 'Emittente e ilUf§vo operano e alla quotazione delle
Azioni.

| fattori di rischio descritti nel presente capitdiFattori di Rischio” devono essere
letti congiuntamente alle informazioni contenutéPm@spetto Informativo.

4.1 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL ’'EMITTENTE E AL GRUPPO AD ESSO
FACENTE CAPO

4.1.1 Rischi connessi alle concessioni rilasciataldAAMS

Al 30 settembre 2009 il 53,6% dei ricavi del Gruglriva da attivita svolte in base a
concessioni rilasciate dal’AAMS in favore di Lotbatica e di talune societa dalla
stessa controllate. Di seguito si riporta un elethelbe concessioni di cui il Gruppo é
titolare, con evidenza delle relative scadenze.

Titolare Oggetto Scadenza Modalita di rinnovo

Lottomatica Servizio di gestion 8 giugno 2016 Non rinnovabile
automatizzata del gioco del Lot

Consorzio Lotteriq Lotterie ad estrazione istantar] 14 marzo 2010 per | Rinnovabile, ma la
Nazionali e differita. lotterie ad estrazion Convenzione di
differita — 31 maggio 201| concessione non descrive
per le lotterie  aqle modalita di rinnovo
estrazione istantanea

Consorzio Lotterig Sperimentazione — in qualita 31 maggio 2010
Nazionali gestore centralizzato — de
lotterie istantanee cd
partecipazione a distanza.

Lottomatica Attivazione e conduzione del 31 ottobre 2010 Possibilita di proroga per
Videolot Rete rete per la gestione telemati un ulteriore anno da parte
S.p.A. del gioco lecito mediant di AAMS

apparecchi da divertimento
intrattenimento.

Lottomatica Esercizio dei giochi pubblig 30 giugno 2016 Non rinnovabile
Scommesse S.r.l. | sportivi di cui all'art. 38 comm
2 del D.L. 223/2006 convertit
con L. 248/2006 anche attravel
la rete di gioco a distanz
(inclusi skill game.




FATTORI DI RISCHIO

Lottomatica Esercizio dei giochi pubblig 30 giugno 2016 Non rinnovabile
Scommesse S.r.l. | ippici di cui all’art. 38 comma 4
del D.L. 223/2006 convertito cq
L. 248/2006.

Lottomatica Esercizio dei giochi pubbilig 30 giugno 2016 Non rinnovabile
Scommesse S.r.l. | ippici di cui all'art. 1 bis del D
L. 149/2008 convertito co
modificazioni dalla L. 184/200
come modificato dall'art. 2
commi 49 e 50 della L. 203/20(
(70 diritti per [lapertura d
negozi ippici).

Lottomatica Sedici concessioni  per 30 giugno 2012 Non rinnovabile
Scommesse S.r.l.| commercializzazione del
scommesse a quota fissa
eventi sportivi diversi dalle corg
dei cavall e su eventi ng
sportivi.

Lottomatica Undici concessioni per | 30 giugno 2012 Non rinnovabile
Scommesse S.r.l. | commercializzazione del
scommesse a totalizzatore eq
quota fissa sulle corse d
cavalli.

Toto  Carovignd Commercializzazione del 30 giugno 2012 Non rinnovabile
S.p.A. scommesse a totalizzatore eq
quota fissa sulle corse d
cavalli.

Toto  Carovignd Due  concessioni  per 30 giugno 2012 Non rinnovabile
S.p.A. commercializzazione, anck
mediante raccolta a distanz
delle scommesse a quota fissg
eventi sportivi diversi dalle cors
dei cavalli e su eventi ng
sportivi.

L.S. ALPHA S.r.l. | Sette  concessioni  per 30 giugno 2012 Non rinnovabile
commercializzazione del
scommesse a totalizzatore e
quota fissa sulle corse d
cavalli.
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L.S. ALPHA S.r.l. | Nove  concessioni  per 30 giugno 2012 Non rinnovabile
commercializzazione del
scommesse a quota fissa
eventi sportivi diversi dalle cors
dei cavalli e su eventi ng
sportivi.

LABET S.r.l. Esercizio dei giochi pubblig 30 giugno 2016 Non rinnovabile
sportivi di cui all'art. 38 comm
2 del D.L. 223/2006 convertit
con L. 248/2006.

LABET S.r.l. Dodici concessioni per | 30 giugno 2012 Non rinnovabile
commercializzazione del
scommesse a totalizzatore e(
quota fissa sulle corse d
cavalli.

LABET S.r.l. Diciassette concessioni per 30 giugno 2012 Non rinnovabile
commercializzazione del
scommesse a quota fissa
eventi sportivi diversi dalle corg
dei cavalli e su eventi ng
sportivi.

Per I'esercizio di tali concessioni il Gruppo pgrisee dal’AAMS un compenso il cui
importo & funzione di quello delle giocate raccolemanagementell’Emittente
ritiene che anche in futuro una considerevole pdeke attivita e redditivita del
Gruppo continuera a dipendere dalle concessioanoté dal’AAMS. Per tale motivo
il Gruppo e esposto ad una significativa concerdraez del rischio di credito con
rating pari a quello dello Stato italiano e I'eventuatdfarenza di crediti derivanti
dalle attivita esercitate in forza di dette concmsspotrebbe avere effetti negativi
sull'attivita e sulla situazione economica, patriiade e finanziaria del’Emittente e
delle societa del Gruppo.

Per ulteriori informazioni sulle concessioni rilege dallAAMS si veda la Sezione
Prima, Capitolo 6, Paragrafi 6.1 e 6.4.1.
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4.1.1.1 Rischi connessi alla dipendenza dei ricdei Gruppo dalle concessioni del
Lotto e del “Gratta e Vinci”

Una porzione significativa dei ricavi della Societadel Gruppo € generata dalla
gestione del gioco del Lotto, che scadra I'8 giu@0d6 e del “Gratta e Vinci”, che

scadra il 31 maggio 2010, salvo proroga. Al 30esalire 2009 tale porzione ha
rappresentato circa il 32,8% dei ricavi consolidiali Gruppo.

Il managementlella Societa ritiene che anche in futuro I'atéve la redditivita del
Gruppo Lottomatica continueranno a derivare indangisura dalle concessioni del
Lotto e del “Gratta e Vinci”. Pertanto, ogni ridare dei ricavi generati dalle predette
concessioni potrebbe avere effetti negativi suiVdaé e sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del’Emittente e delte®ta del Gruppo.

Per informazioni sulle concessioni del Lotto e ‘@&atta e Vinci”, si veda la Sezione
Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.1.1.

4.1.1.2 Rischi connessi alla revoca o0 mancato rinnadelle concessioni del Lotto e
del “Gratta e Vinci”.

Le concessioni del Lotto e “Gratta e Vin@btrebbero essere revocate dallAAMS
prima della loro scadenza nel caso in cui il Grugpmitomatica si rendesse
inadempiente a taluni obblighi previsti dalle cosieni, o qualora le stesse
risultassero contrarie all'interesse pubblico, ionformita ai principi generali

applicabili a tutte le concessioni pubbliche rilage in Italia.

Alla Data del Prospetto Informativo sono pendetduai ricorsi aventi ad oggetto la
durata e il rinnovo della concessione del Lottdaardullamento del bando di gara
relativo alla procedura di selezione per 'affidantein concessione dell’esercizio del
“Gratta e Vinci™:

(i) Con riferimento alla concessione del Lottodmta 1° agosto 2005, Lottomatica ha
ottenuto una pronuncia arbitrale che ne ha detetimila scadenza in data 8 giugno
2016. In data 15 dicembre 2005, TAAMS ha impugnidiodo innanzi alla Corte di
Appello di Roma, ritenendo che la scadenza dited@ine fosse il 17 aprile 2012. I
managemendlella Societa ritiene che I'esito di tale proceelitto non sia prevedibile
(Cfr. la Nota 23 - Vertenze Legdlidi cui alle note di commento al Resoconto
Intermedio di Gestione al 30 settembre 2009, inm@a mediante riferimento nel
Prospetto Informativo).

Inoltre, nel giugno e nell’ottobre 2007, Stanleyelmational Betting Limited e Sisal
S.p.A., rispettivamente, hanno presentato ricoes@uiti al T.A.R. Lazio contestando
il rinnovo della concessione del Lotto in favoreLdittomatica. lImanagementella

Societa ritiene che i ricorsi promossi da Stankggrhational Betting Limited e da
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Sisal S.p.A. siano infondatCfr. la Nota 23 - Vertenze Legdlidi cui alle note di
commento al Resoconto Intermedio di Gestione ak@&fembre 2009, incorporata
mediante riferimento nel Prospetto Informativo).

(i) Con riferimento alla concessione del “GrattaV@nci’, nell’ottobre 2009 |l
Consorzio Lotterie Nazionali era risultato esséngito operatore ad aver presentato
allAAMS un'offerta formale per l'affidamento in ocessione dell’esercizio del
Gratta e Vinci”, per un periodo di 9 anni a partii@ 1° giugno 2010 e rinnovabile
per una sola volta per ugual periodo. Nell'ottoB9, Sisal S.p.A. ha presentato
ricorso davanti al T.A.R. Lazio nei confronti d&lIAMS, avente ad oggetto la
richiesta di annullamento del bando di gara retafla procedura di selezione per
I'affidamento in concessione dell’'esercizio dellettérie nazionali ad estrazione
istantanea. In data 20 novembre 2009 il T.A.R. &dm accolto il ricorso promosso
da Sisal S.p.A. e conseguentemente annullato didai gara. In data 3 dicembre
2009, 'AAMS ha notificato il ricorso in appello gsso il Consiglio di Stato avverso
la sentenza del T.A.R. Lazio ed il Consorzio Lagtétazionali il 4 dicembre 2009 ha
notificato il proprio ricorso in appello al Consmldi Stato chiedendo I'annullamento
della sentenza di primo gradof(. Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.5).

Nellipotesi in cui 'AAMS revocasse la concessiahe Lotto o del “Gratta e Vinci”,
oppure affidasse le stesse ad un soggetto diverdotlomatica, potrebbero aversi
effetti negativi sull’attivita e sulla situazione@omica, patrimoniale e finanziaria
dell’Emittente e delle societa del Gruppo.

Per informazioni sulla durata e la scadenza delieessioni del Lotto e del “Gratta e
Vinci”, si veda la Sezione Prima, Capitolo 6, Paaémy 6.1.1.

4.1.2 Rischi connessi all'obbligo di devolvere graitamente i beni alla scadenza
delle concessioni o dei contratti

Alla scadenza delle concessioni del Lotto e deki&m Vinci, Lottomatica e tenuta a
devolvere gratuitamente al’AAMS, su richiesta dedtessa, la proprieta dei beni che
costituiscono il sistema automatizzato utilizza&y [a gestione dei predetti giochi e
lotterie, come le apparecchiature, i terminali allati presso i punti vendita, gli
impianti, i software le banche dati e quanto altro utilizzato per dmpleto
funzionamento, la gestione e la funzionalita defesha stesso. Al 31 dicembre 2009,
il valore di tali beni ammontava ad Euro 22.208,384

Tale obbligo di devoluzione dei beni andrebbe adiere anche su altre attivita di
Lottomatica, per la gestione delle quali la stagdezza alcune delle predette risorse.
Inoltre, Lottomatica e le sue controllate italidgitelari di concessioni sono soggette
ad analoghi obblighi di devoluzione anche in radaeiad altre concessioni.

Pertanto, nell'ipotesi in cui il Gruppo fosse tematdevolvere allAAMS la proprieta
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dei beni che costituiscono il sistema utilizzator ga gestione dei giochi in
concessione, si potrebbero avere effetti negatilf’attivita e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del’Emiteptdelle societa del Gruppo.

Inoltre, alcuni dei contratti stipulati da Gtechr e gestione delle lotterie consentono
alle autorita competenti di acquisire la titolardall’'attrezzatura e dedoftwaredi
sistema, sia nel corso della durata del contrakie alla scadenza o in caso di
risoluzione anticipata dello stesso; in certi casine quello d'inadempimento di
Gtech, anche senza corrispondere a Gtech alcuneswoper la cessione. Pertanto,
I'eventuale acquisto da parte delle autorita coentetielle attrezzature e dsaftware
utilizzati da Gtech specialmente se ad un coserimfe a quello registrato in bilancio
0 a costo zero, potrebbe avere effetti negativi'ativita e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del’Emiteetdelle societa del Gruppo.

Per informazioni relative agli obblighi di devolone, si veda la Sezione Prima,
Capitolo 6, Paragrafi 6.1.1 e 6.1.2.

4.1.3 Rischi connessi ai contratti di gestione daistemi per lotterie a lungo
termine

Al 30 settembre 2009 il 70% dei ricavi del Gruppaida dai contratti di gestione dei

sistemi per lotterie lungo termine che il Gruppo, tramite Gtech, si adgia ad esito
delle gare indette dalle amministrazioni competpatigiurisdizione.

Gtech installa e gestisce sistemi per lotterie yerperiodo iniziale generalmente
compreso tra i 5 ed i 7 anni, solitamente prordgatta parte delle amministrazioni

clienti per uno o piu periodi aggiuntivi, generahteecompresi nel complesso tra 1 e
5 anni. Tali contratti generalmente consentono alitorita competenti la facolta di

risolvere il contratto in qualunque momento, pead@mpimento o per altre ragioni

specifiche, e di recedere con un breve termine m#ayyviso senza precisare
I'indennizzo eventualmente dovuto a Gtech.

La risoluzione, il mancato rinnovo o la mancatarpga di uno o piu contratti
connessi alle lotterie, il rinnovo o la prorogaudio o piu di tali contratti a condizioni
diverse, o l'esercizio della facoltd di recessofrgiuibero avere effetti negativi
sull’attivita e sulla situazione economica, patrimabe e finanziaria dell’Emittente e
delle societa del Gruppo.

Inoltre, molti dei contratti di gestione dei sisiednlotterie prevedono che le autorita
competenti abbiano l'opzione di ottenere da Gteomsthllazione di terminali

aggiuntivi e/o l'aggiunta di nuovi giochi. Tali italazioni potrebbero richiedere
ingenti investimenti da parte di Gtech. Poiché davi generati da tali contratti
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dipendono di norma dal livello delle vendite deigli@tti delle lotterie, tali
investimenti sono stati in genere compensati davii generati dagli apparecchi o
giochi aggiuntivi e dai ricavi derivanti dagli appachi esistenti. Tuttavia, nell'ipotesi
in cui Gtech fosse tenuta ad effettuare futuri mgénvestimenti in conseguenza
dell’'esercizio dell'opzione da parte delle autodtncedenti e tali esborsi non fossero
compensati dai ricavi generati dagli apparecchiiachg aggiuntivi o dai ricavi
derivanti dagli apparecchi esistenti, potrebberersiveffetti negativi sull’attivita e
sulla situazione economica, patrimoniale e finamaidel’Emittente e delle societa
del Gruppo.

Per informazioni sulle attivita di Gtech nel settatelle lotterie si veda la Sezione
Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.1.2.

4.1.4 Rischi connessi alle garanzie e alle penaklative alle concessioni o ad
alcuni contratti

Le concessioni di cui il Gruppo é titolare in I&li contratti di lotteria stipulati negli
Stati Uniti e in altre giurisdizioni, e i contratdi servizi conclusi dal Gruppo
Lottomatica spesso prevedono il rilascio di fideiasi per importi massimi elevati a
garanzia dell'ladempimento delle obbligazioni cosoeg e/o contrattuali, nonché il
pagamento di considerevoli penali nel caso di ingamento. Al 30 settembre 2009
'importo complessivo delle garanzie rilasciate d@uppo era pari a Euro 683,1
milioni.

Nell'ipotesi in cui le societa del Gruppo si rensk® inadempienti e le garanzie da
questo prestate fossero escusse o il Gruppo fessgot al pagamento delle penali
contrattuali, il Gruppo potrebbe essere espostongenti somme con possibili effetti
negativi sull'attivita e sulla situazione economicpatrimoniale e finanziaria
dell’Emittente e del Gruppo.

Per informazioni sulle attivita del Gruppo si velda Sezione Prima, Capitolo 6,
Paragrafo 6.1.

4.1.5 Rischi connessi al livello d’indebitamento dé&ruppo Lottomatica

Lottomatica ha un significativo livello di indebmeento consolidato che, al 30
novembre 2009, era pari a circa Euro 2.694.086.000.

In particolare, I'indebitamento del Gruppo derivanpipalmente:

- dal finanziamento di cui al Senior Credit Famkt Agreement, che prevedeva la
concessione di una linea di credgenior termfino ad un importo massimo di
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USD 2,260 miliardi e due linee di creditevolvingfino ad un importo massimo
di USD 250 milioni ciascuna. Il Senior Credit Famks Agreement impone a
carico di Lottomatica e del Gruppo il rispetto, tfaltro, di (i) impegni
(covenany finanziari relativi al mantenimento, in relazioaespecifici periodi
temporali, di un rapporto minimo tra EBITDA edengssi Total Net Interest
Cos), di un rapporto massimo tra indebitamento finanai netto Total Net
Deb)) ed EBITDA e, infine, relativi ad un importo mass, che pud essere
elevato in alcuni specifici casi previsti nel catto, per le spese per
investimenti Capital Expenditurg (ii) altri impegni concernenti limitazioni, tra
l'altro (e fatte salve alcune specifiche eccezionglative al trasferimento di
asses, allindebitamento finanziario, a modifiche dattivita svolta, a fusioni,
riorganizzazioni, acquisizioni, alla concessione gdiranzie, all’acquisto di
azioni proprie, alla distribuzione di dividendi,ii)i impegni relativi al
mantenimento dalating S&P e Moody’s, rispettivamente BBB- e Baa3, e (iv)
negative pledgeoncernenti, tra I'altro, limitazioni, fatte sahalcune eccezioni
indicate nel contratto, a costituire o a far si ghagano costituite garanzie sui
propri beni ovvero porre in essere operazioni diieaamo un effetto equivalente.
Alla Data del Prospetto Informativo, la linea diedito senior termé stata
integralmente utilizzata, mentre la percentualeutilizzo delle due linee di
credito revolving € pari al 5,14% fr. Sezione Prima Capitolo 6, Paragrafo
6.4.3 e Capitolo 10);

dal prestito obbligazionario subordinato, di anmtaoe pari a circa Euro 750
milioni, con scadenza al 2066, emesso da Lottomatiel maggio 2006,
caratterizzato dal possibile differimento del pagato degli interessi. |l
regolamento del prestito obbligazionario prevedéatin che Lottomatica,
secondo le circostanze, abbia la facolta di, ovsaaoobbligata a, differire i
pagamenti per interessi. Qualora lindicatore, definito “Rapporto di
Copertura Interessi” rilevato alla fine dell’eseroi precedente, risulti inferiore
o uguale al livello previsto contrattualmente, battica sara obbligata a
differire il pagamento degli interessi. Lo stessgalamento prevede altresi
alcune restrizioni alla facolta di Lottomatica deliberare pagamenti o
distribuzioni in relazione alle azioni o ad altveamtuali strumenti finanziari
emessi dal’Emittente, in determinate circostanzecsssive al differimento del
pagamento degli interessi dovutf(. Sezione Prima Capitolo 6, Paragrafo
6.4.3 e Capitolo 10); e

dal Senior Credit Revolving Facilityinanziamento di importo pari ad Euro 300
milioni e scadenza 29 Agosto 2012, stipulato datdroatica nel mese di
maggio 2008 con un pool di 13 bancheS#nior Credit Revolving Facility
impone a carico di Lottomatica e del Gruppo glisstampegni ¢ovenany e
negative pledgrevisti dal Senior Credit Facilities AgreementlaAData del
Prospetto Informativo, tale linea di credito e amacmutilizzata Cfr. Sezione
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Prima Capitolo 22, Paragrafo 22.2. e Capitolo 10).

Inoltre, in data 25 novembre 2009, Lottomatica bactuso il collocamento presso
investitori qualificati di unsenior unsecured non-convertible boad7 anni con
scadenza 5 dicembre 2016, per un prezzo di emesgan a 99,504% e di importo
complessivo pari a Euro 750 milioni. | proventi iganti dall’emissione sono
impiegati dal Gruppo principalmente per rifinaneidrdebito esistenteCfr. Capitolo
6, Paragrafo 6.4.3).

L’indebitamento esistente potrebbe (i) sottrarsmnse necessarie alla realizzazione
delle strategie di crescita del Gruppo, limitandapacita di cogliere opportunita di
busines® realizzare acquisizioni strategiche; (ii) limégda capacita di Lottomatica di
ottenere ulteriori finanziamenti, o di dismetterenbper reperire risorse finanziarie
per esigenze operative o per cogliere opportunitebubiness (iii) limitare la
possibilita per Lottomatica di distribuire dividendserve, o comunque di effettuare
altri pagamenti.

L’incapacita di Lottomatica di generare sufficietitpuidita dalla propria operativita
potrebbe costituire inadempimento in relazione amnt@tti che regolano il suo
indebitamento a livello consolidato. Inoltre, i ¢a@tti di finanziamento e i prestiti
obbligazionari in essere (i) impongono alcune iasini alla facolta di Lottomatica di
deliberare pagamenti o distribuzioni in relaziorke azioni o ad altri eventuali
strumenti finanziari emessi dal’Emittente, e (pJevedono clausole e condizioni
restrittive relative al mantenimento di determinadici finanziari e limitazioni sulle
spese per investimenti ed acquisizioni. La violaeidi tali clausole potrebbe risultare
nell'obbligo a carico del Gruppo di restituire aipatamente I'intero debito.

Alla Data del Prospetto Informativo, Lottomaticapéenamente in linea con gli
impegni contrattuali previsti nei contratti di fimeiamento in essere. Secondo quanto
previsto in tali contratti, il rispetto detcovenantfinanziari viene calcolato e
comunicato alle banche agenti mediante un cefiifig€ompliance Certificate
fornito entro 120 giorni dalla fine dell’esercizsociale, entro 45 giorni dalla fine del
primo e terzo trimestre, ed entro 75 giorni dallzefdel semestre, sulla base dei
documenti finanziari consolidati rispettivamentepiagvati dalla Societa. L'ultimo
certificato inviato alle banche agenti e quellateio alla trimestrale al 30 settembre
2009, mentre il prossimo certificato sara inviatdre il 30 aprile 2010 sulla base
della verifica che sara svolta sui dati del bilanmdnsolidato al 31 dicembre 2009.

Pertanto, sebbene alla Data del Prospetto Infovamasulla base delle verifiche
effettuate alle scadenze previste nei contratGriippo abbia pienamente rispettato i
covenantfinanziari e gli altri impegni contrattuali, intiwro il mancato rispetto degli
stessi potrebbe comportare I'obbligo di restitugicanticipata del debito. Qualora
Lottomatica non fosse in grado di rimborsare gliparti dovuti e i creditori
escutessero le garanzie fornite, potrebbero aedfiesiti negativi sull'attivita e sulla
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situazione economica, patrimoniale e finanziarifl' Elmittente e delle societa del
Gruppo.

Per informazioni sull'esposizione debitoria del @ro si veda la Sezione Prima,
Capitolo 6, Paragrafo 6.4.3, il Capitolo 10 ed dpilolo 22, Paragrafi 22.1 e 22.2,
nonché la Sezione Seconda, Capitolo 3, Paragrafo 3.

4.1.6 Rischi connessi alla disponibilita di nuoveohti di finanziamento per i
propri investimenti

In Italia il processo di aggiudicazione delle ca®ieni prevede talvolta che i soggetti
aggiudicatari della gara versino allAAMS ingentnporti in forma diuna tantum
oppure, in caso dasta, gli ammontari dovuti peaxgdjiudicazione della stessa.
Similmente, i contratti stipulati da Gtech negla®tUniti e in altre giurisdizioni a
seguito dell’'ottenimento dell’autorizzazione, rielono generalmente I'esecuzione
degli investimenti necessari per lo svolgimento aeitratto. Pertanto, la capacita del
Gruppo di ottenere il rinnovo delle concessionegsere o di aggiudicarsene di nuove,
di rinnovare i contratti in essere o di concludednauovi, dipende dalla sua abilita a
reperire nuove fonti di capitale.

Nellipotesi in cui il Gruppo non riuscisse a repertali nuove fonti finanziarie
potrebbero aversi effetti negativi sull'attivita eulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del’Emittente e delte®ta del Gruppo.

Per informazioni sulle concessioni rilasciate deIMS a favore delle societa del
Gruppo si veda la Sezione Prima, Capitolo 6, Pafags.1.1; per informazioni sui
contratti stipulati da Gtech si veda la SezionenBriCapitolo 6, Paragrafo 6.1.2.

4.1.7 Rischi connessi alle oscillazioni dei tasdiidteresse

Alla data del 30 settembre 2009, il 32% dell'indalviento del Gruppo Lottomatica é
esposto alle oscillazioni dei tassi di interesggtieai movimenti del mercato, essendo
per la restante parte coperto da strumentiadiging Il managementlella Societa
ritiene che, sebbene le oscillazioni dei tassntiresse non possano avere un impatto
significativo sul valore di mercato del debito @Guppo, potrebbero comunque avere
effetti rilevanti sul risultato delle operazioniugi affari, sulle condizioni o
prospettive finanziarie del Gruppo Lottomatica.

Per informazioni sull’indebitamento del Gruppo sida la Sezione Prima, Capitolo
10.

4.1.8 Rischi connessi ai procedimenti giudiziari e@rbitrali di cui il Gruppo
Lottomatica & parte
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Il Gruppo € parte in numerosi procedimenti giudizévili e amministrativi, nonché
arbitrali, attivi e passivi, concernenti, tra ltalf pretese di terzi connesse all'ordinario
svolgimento della propria attivita e indagini eifiehe di carattere regolamentare ed
amministrativo. limanagemendella Societa non é in grado di prevedere corezeat
I'esito di tali procedimenti e di analoghi futunigzedimenti. Un risultato sfavorevole
di tali procedimenti o un rilevante ritardo nelisaluzione degli stessi, potrebbe avere
effetti negativi sull'attivita e sulla situazione@omica, patrimoniale e finanziaria
dell’Emittente e delle societa del Gruppbmanagementdella Societa ha stimato che
il totale del petitum riguardante i contenziosi in essere alla Data Fielspetto
Informativo sia pari a circa Euro 3 miliardi, memntril totale dei relativi
accantonamenti alla data del 30 settembre 200Pagra circa Euro 14 milioni.

Per informazioni sul contenzioso in essere si ad&ezione Prima, Capitolo 20,
Paragrafo 20.5.

4.1.9 Rischi connessi alla integrazione delle so@ecquisite dal Gruppo

Nell’ambito della propria strategia di sviluppo,@ruppo tra il 2008 e il 2009 ha
effettuato alcune importanti acquisizioni. In peotare: (i) tra gennaio e maggio
2008, Gtech Corporation ha acquistato il Gruppoo#itr, che produce e fornisce
video slot machinéi) tra febbraio e aprile 2008, Gtech Corporateohledstroms AB,
tramite GEMed AB, hanno acquisito a seguito di wéfgubblica d’acquisto il 100%
Boss Media, societa che si occupa dello sviluppsdfiwaree di sistemi per la
distribuzione digitale di giochi d’intratteniment@ii) in data 30 aprile 2008, Gtech
Global Lottery ha acquisito il 90% di St. Enodocldings Limited e controllate,
inclusa St. Minver Limited, societa operanti najjastione dei servizi per i giochi
white labej (iv) nelllagosto 2008, Lottomatica ha perfezianfidcquisto del 100% di
Toto Carovigno S.p.A., titolare del marchio Tot@Sattiva in Italia nel settore delle
scommessen ling (v) tra dicembre 2008 e giugno 2009 ha inoltreuésito I'intero
capitale sociale di: Royal Gold S.rl., che possiegl gestisceapparecchi di
divertimento e intrattenimento; Topolino S.r.l. ar&pa Gestione, societa che
gestiscono apparecchi AWP, e Labet S.r.l., socmparante nel settore delle
scommesse sportive.

Tali acquisizioni espongono il Gruppo ai rischii¢gipconnessi all'integrazione di un
gruppo societario di significative dimensioni, guad esempio: (i) criticita connesse
alla gestione di un’organizzazione divenuta sigativamente piu ampia e complessa,
distribuita in numerose giurisdizioni; (ii) diffitid derivanti dal coordinamento e
consolidamento delle funzionicorporate e amministrative; (ii) mancato
raggiungimento dei risultati e delle sinergie attésell'ipotesi in cui dovesse
verificarsi una o piu delle suddette circostanzergbbero aversi effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziariiiaittente e del Gruppo.
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Inoltre, le predette acquisizioni potrebbero esport Gruppo a passivita

eventualmente derivanti dall’attivita svolta dalecietda prima dell’acquisizione.

Nellipotesi in cui il Gruppo fosse ritenuto resysaile per tali passivita e le eventuali
manleve e clausole di indennizzo contenute neiratinti acquisizione non fossero
pienamente attivabili, si potrebbero avere effedtyativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del’Emittente e del Gpo.

Per informazioni sulle acquisizioni del Gruppo sta la Sezione Prima, Capitolo 22,
Paragrafo 22.3 del Prospetto Informativo.

4.1.10 Rischi connessi alle variazioni del tasso dambio e all’operativita del
Gruppo su scala mondiale

Il Gruppo Lottomatica opera su scala mondiale31jB% dei suoi ricavi deriva dalle
operazioni condotte fuori dal’Unione Europea. ilahcio consolidato del Gruppo
Lottomatica € espresso in Euro ed i risultati dafgio sono condizionati dalle
fluttuazioni dei tassi di cambio delle valute dserdall’Euro. Pertanto, i ricavi del
Gruppo potrebbero variare in maniera rilevanteeatiquo in periodo in conseguenza
di oscillazioni dell’Euro rispetto alle altre vadut Altri rischi economici, cui e

assoggettata l'attivita internazionale del Gruppmtt@matica, potrebbero includere
inflazione, rischi di valute estere (ammortamenteswalutazione), illiquidita dei

mercati di valute estere, alti tassi di interegsaiempimento dei debiti, instabilita dei
mercati dei capitali e restrizione degli investimestranieri diretti. Il Gruppo

Lottomatica stipula transazioni in derivati - trquali principalmentswapsui tassi di
interesse e contratti a termine in valuta - allepgcdi gestire i rischi inerenti i tassi di
interesse ed i cambi, generati dalla propria opeatate dalle relative fonti di
finanziamento. La politica del Gruppo € quella dhrspeculare sulle valute o sui tassi
di interesse.

Per informazioni sulle attivitd del Gruppo si velda Sezione Prima, Capitolo 6,
Paragrafo 6.1.

4.1.11 Rischi connessi ai mutamenti regolamentarpolitici ed economici nei
Paesi in cui il Gruppo opera

Il Gruppo opera in differenti mercati a livello lale e, alla data del 30 settembre
2009, il 46,39% dei propri ricavi € generato dava#t al di fuori dell'ltalia. Tra i
rischi connessi alle operazioni internazionali d&uppo Lottomatica rientrano
I'incremento dei vincoli di natura regolamentarel meercato lotterieon ling il
controllo dei tassi di cambio o altre restrizionilla circolazione della valuta.
L’attivita internazionale di Lottomatica e soggedia altri rischi di natura economica
tra i quali l'inflazione, rischi di valute estereanimortamento e svalutazione),
illiquidita dei mercati delle valute estere, alissi d’interesse, inadempimento dei
debiti, instabilitd dei mercati dei capitali e régbne degli investimenti stranieri
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diretti. Possono verificarsi altresi rischi di déeee politico, quali cambi ai vertici del
potere, cambi delle politiche governative, nuovitecolli sui cambi internazionali
regolanti il flusso di moneta in entrata e in wsaita un Paese, incapacita di un
governo di rispettare i contratti esistenti, camieati nella legislazione fiscale e
corruzione.

Per informazioni sulle attivita del gruppo si velda Sezione Prima, Capitolo 6,
Paragrafo 6.1.

4.1.12 Rischi connessi alla mancata attuazione delbtrategia di ampliamento
delle attivita del Gruppo non legate al settore dé&t lotterie

L’attivita, le aspettative ed i futuri risultati d&ruppo dipendono, in parte, dalla sua
capacita di attuare e sviluppare la propria stiatey settori diversi da quello delle

lotterie. In particolare, il Gruppo intende cont@me ad espandersi nel mercato dei
giochi, dei servizi interattivi e delle scommesg®rive che sono soggetti a rischi
differenti da quelli connessi al settore delledat.

Tuttavia, la strategia del Gruppo volta a contieuad accrescere la propria quota di
mercato in tali attivita e nel gioco regolamentptarebbe risultare inefficace, i diretti
concorrenti del Gruppo potrebbero rafforzarsi ifi taercati ovvero potrebbero
disporre di maggiori risorse finanziarie rispettdGauppo. In aggiunta, la possibilita
per il Gruppo di espandersi nel mercato dei giatikiersi dalle lotterie € spesso
strettamente connessa alla sua capacita di aggisdite licenze per I'esercizio
dell’attivita. L’ottenimento di tali licenze e, imolti casi, difficile e il Gruppo
potrebbe non riuscire ad aggiudicarsi tutte lenkse necessarie per avere introiti

adeguati agli investimenti effettuati.

Nell'ipotesi in cui il Gruppo non riuscisse ad ottee le licenze necessarie per
svolgere le attivita non legate al settore delteelge o, piu in generale, non riuscisse
ad attuare la propria strategia di sviluppo, sirgiabero avere effetti negativi sulle
attivita e sulla situazione economica, patrimon&afeanziaria del Gruppo.

Per informazioni sulla strategia del Gruppo si véaleéSezione Prima, Capitolo 6,
Paragrafo 6.1.6.

4.1.13 Rischi connessi alla protezione dei dirittli proprieta intellettuale

Il Gruppo fa affidamento sulla propria capacitasdiluppare e proteggere le proprie
tecnologie e diritti di proprieta intellettuale tialilizzo non autorizzato degli stessi da
parte dei propri concorrenti. Tuttavia, le leggir da protezione della proprieta
intellettuale possono risultare inadeguate ad assmie un’efficace protezione dei
diritti del Gruppo. Sebbene il Gruppo Lottomatickoti misure di protezione idonee,
esse potrebbero rivelarsi inefficaci rispetto altdazione di obblighi di riservatezza o
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di segreti industriali.

Inoltre, i diritti di cui il Gruppo é titolare sonsoggetti a ricorsi, impugnazioni ed
azioni in genere volte a contestarne la titola®a pertanto, ad esito di tali
procedimenti, detti diritti potrebbero non essene mella disponibilita del Gruppo.
Peraltro, il Gruppo utilizza tecnologieseftwareconcessi da terzi in licenza d’'uso,
necessari per I'ordinario svolgimento delle propatigvita.

Nellipotesi in cui il Gruppo non riuscisse a ditlre i propri diritti di proprieta
intellettuale o a mantenere ed ottenere da tericdaze per I'uso delle tecnologie e
softwarenecessari per lo svolgimento della propria a#ivéi potrebbero avere effetti
negativi sulle attivita e sulla situazione econamipatrimoniale e finanziaria del
Gruppo.

Per informazioni relative all'attivita di ricerca sviluppo del Gruppo si veda la
Sezione Prima, Capitolo 11 e Capitolo 6, Paragbafd®.

4.1.14 Rischi connessi all'interruzione dell’operavita dei sistemi informatici del
Gruppo

La capacita del Gruppo Lottomatica di gestire irdmefficace le lotterie, i giochi e i
servizi dipende in gran parte dall’affidabilita ewezza della rete e dei sistemi
informatici dalla stessa utilizzati. La rete edstaemi informatici utilizzati dal Gruppo

sono potenzialmente soggetti a danneggiamentieerirzioni causati da errori umani,
problemi relativi alla rete di telecomunicazionasastri naturali, sabotaggi, virus
informatici ed eventi simili. Eventuali interruziodel sistema potrebbero incidere
negativamente sulla qualita dei servizi offertcenseguentemente, sulla domanda da
parte dei consumatori e quindi sui volumi di veaditnoltre, le interruzioni del
sistema potrebbero comportare la revoca di alcetle doncessioni o I'obbligo per la
stessa di pagare eventuali penali o risarcimerdadni ai sensi dei contratti esistenti.

Il managemendi Lottomatica ritiene di aver posto in esseréetlg misure necessarie
per prevenire situazioni analoghe a quelle occasoente verificatesi in passato,
prevalentemente legate a disservizi della rete etBcomunicazioni. Tuttavia, il
verificarsi di tali disservizi potrebbe comportdeerevoca di alcune concessioni e
autorizzazioni o I'obbligo per il Gruppo di paggvenali o risarcire i danni causati,
con conseguenti effetti negativi sull'attivita e llau situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del’Emittente e delte®ta del Gruppo.

Per informazioni sullattivita del Gruppo si veda Bezione Prima, Capitolo 6,
Paragrafo 6.1.

4.1.15 Rischi connessi all'inadempimento o risoluane dei contratti con fornitori
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Il Gruppo acquista da terzi la gran parte dei congpdi e dei semilavorati necessari
per le macchine da gioco vendute da Gtech. Seldbanaggior parte dei componenti
e semilavorati possa essere acquistata presso pindarnitori, il Gruppo si avvale di
tre fornitori principali. Il totale degli acquistffettuati dal Gruppo presso i tre
principali fornitori di componenti e semilavorateecessari per le macchine da gioco
vendute da Gtech e stato, nel corso del 2009 afi&j82% del totale degli acquisti di
componenti e semilavorati necessari per le macctiingioco vendute dalla stessa
Gtech. llmanagemendella Societa ritiene che, in caso di risoluzidneno o piu dei
contratti con tali fornitori, o di inadempimento garte di questi ultimi, il Gruppo
sarebbe in grado di sostituire il fornitore ints@®. Tuttavia, in determinate
circostanze, la sostituzione del fornitore potrebbkiedere tempo e determinare un
incremento dei costi, con conseguente riduzionemdEigini di guadagno. Poiché il
mancato rispetto da parte del Gruppo della tengaigtrevista dai contratti prevede
I'applicazione di penali o anche la risoluzione dahtratto, nell'ipotesi in cui uno dei
fornitori principali si rendesse inadempiente epsgguentemente, lo risultasse anche
il Gruppo, quest’ultimo potrebbe essere tenutoaggmento delle penali contrattuali
o potrebbe perdere la commessa, con effetti negaiiVattivita e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del’Emiteetdelle societa del Gruppo.

Per informazioni sui prodotti venduti dal Gruppaniite Gtech nel settore delle
lotterie, si veda la Sezione Prima, Capitolo 6aBeafo 6.1.2.

4.1.16 Rischi connessi alla capitalizzazione deldéivita immateriali

Al 30 settembre 2009 il valore delle attivita imedali del Gruppo Lottomatica
risultava pari a 3.783.201 migliaia di Euro, di 84004.979 migliaia di Euro relativi
all'avviamento. Il valore delle attivita immatetia quindi pari a 2,4 volte il valore
del patrimonio netto consolidato al 30 settembr@2@i 1.583.536 migliaia di Euro),
mentre il solo valore dell’avviamento € circa 1¢8tg quello del patrimonio netto.

Gli avviamenti sono assoggettati iagpairment tesalmeno su base annuale, secondo
I principi contabili internazionali, o qualora viaspresenza di indicatori che facciano
supporre una perdita del loro valore. Gli avviamesécondo i principi contabili
internazionali, sono stati sottoposti @dpairment testin sede di redazione del
bilancio 2008 e la prossima data in cui il Grupmithmatica rieseguiraithpairment
testsara in sede di redazione del bilancio 2009.

Le variabili che influenzano significativamente tdetverifica sono: (i) il piano
operativo a lungo termind.gng term operating plgn avente di norma un orizzonte
quinquennale, che, benché non oggetto di approvaziodel Consiglio di
Amministrazione, rappresenta la base su cui vierleppata I'analisi dimpairment
stimando I'andamento prevedibile delle singole aimitbusinessanche con riguardo
alla durata della concessio(Cfr.Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.1)i) i
tassi di attualizzaziond{scount Rate (weighted average cost of capitalfjviduati
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annualmente in relazione ai diverbusinesse resi noti in occasione della
pubblicazione del bilancio di esercizio. Nel 2008assi di attualizzazione hanno
oscillato tra I'8,7% e il 13,7%; (iii) tassi di crescita alla fine del periodbefminal
period growth ratg basati sutrend storici e sulle aspettative future di rendimenito d
ciascunbusinessPer il 2008 i tassi di crescita si sono attestadi il 3% e il 3,5%; e
(iv) il valore normale di fine anno per determindrealore residuoNormalized final
year of results for terminal value calculatijon

L'ultimo impairment teseffettuato - in data 31 dicembre 2008 - ha valuiiatotale
delle attivita immateriali e I'avviamento, rispetimente, pari a 3.921.852 migliaia di
Euro e 3.074.571 migliaia di Euro. La perditaigi@airmental 31 dicembre 2008 pari
a Euro 100.778 migliaia € principalmente attribl@lall’avviamento e ad altri oneri
relativi ad Atronic nel settore delle SoluzioniGiioco per Euro 74 milioni e, per Euro
26,8 milioni, ad un sistema di lotterie relativo @ cliente che a causa di un periodo
d’instabilita politica non ha potuto procedereaidio della lotteria

4.2 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL SETTORE INCUIL 'EMITTENTE E IL GRUPPO
OPERANO

4.2.1 Rischi connessi alla competitivita dei mercain cui il Gruppo opera

Il mercato dei giochi in cui il Gruppo opera € altente competitivo. In particolare, il
Gruppo € in concorrenza con numerosi operatortalial negli Stati Uniti e in altri
Paesi nel mondo. Sebbene il Gruppo Lottomaticateifeostanti investimenti volti a
cogliere nuove opportunita nei settori delle salozidi gioco, dei giochi interattivi
(c.d. skill gamg e delle scommesse, tali mercati conservano um latello di
competitivita. La concorrenza in tali settori ptpe sottrarre clientela al Gruppo con
possibili effetti negativi sulle attivita e sullatiszione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo

Il mercato dei giochon line ha visto un incremento della concorrenza negimult
anni da parte dell'industria dell’intrattenimentadel gioco d’azzardo, anche dovuto
alla proliferazione delle sale da gioco nonché diffusione delle opportunita di
gioco attraverso internet. Di recente, la concaraesi € accresciuta tra gli operatori
del settore delle lotterien line che, al fine di guadagnare quote di mercato, hanno
perseguito aggressive politiche di prezzo. L’inceato della concorrenza e le
politiche di prezzo aggressive potrebbero limitareapacita del Gruppo di svolgere
con successo la propria attivita e di cogliere muopportunita dbusinessnonché
ridurre i margini di guadagno sia sui contrattisemnti che su quelli futuri, la cui
aggiudicazione, peraltro, e talvolta impugnata daincorrenti del Gruppo.
L’innescarsi di tali meccanismi potrebbe avere téffieegativi sulle attivita e sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziariaGteippo.
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Infine, negli ultimi anni, a causa dell'intensifisa della concorrenza di settore, il
Gruppo ha registrato una flessione delle percentiativanti dalla vendita dei
biglietti delle lotterie, dovuta alla rinegoziazendei contratti esistenti o alla
conclusione di nuovi a condizioni differenti.

Per informazioni sui mercati in cui il Gruppo operd al relativo posizionamento
competitivo, si veda la Sezione Prima, CapitolB#&agrafi 6.2 e 6.5.

4.2.2 Rischi connessi all’'operativita in un mercatdortemente regolamentato

Le attivita del Gruppo sono soggette ad una vastanglessa regolamentazione, che
varia a seconda della giurisdizione in cui il Gramgpera.

In Italia il settore dei giochi e delle scommesgsegolamentato dal’AAMS, la quale
stabilisce (i) i giochi da introdurre e il costollderelative giocate; (ii) i premi da
corrispondere ai vincitori; (iii) il corrispettivda riconoscere ai concessionari e (iv) il
numero minimo di punti vendita. Il rilascio di poghe delle concessioni esistenti o la
rinnovo delle medesime alla scadenza, come puttedionento di nuove concessioni
potrebbero essere onerosi, anche in termini di tera@ incerti nell’esito. Il mancato
ottenimento del rinnovo o il mancato rilascio di taeenze, concessioni, permessi 0
autorizzazioni potrebbe pregiudicare significatiesme le attivita del Gruppo, con
possibili effetti negativi sulle attivita e sullatwsazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo. Inoltre, cambiamenti nerrpettivi dei concessionari o
'incremento del numero delle licenze, delle awpazioni o delle concessioni
assegnate dallAAMS ai concorrenti di Lottomatic@otrebbero seriamente
pregiudicare la redditivita dell'attivita del Gruppcon possibili effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziarifl' Elmittente e delle societa del
Gruppo.

Negli Stati Uniti e in molti dei Paesi in cui il Gopo opera o intende operare, le
lotterie on line sono vietate se non espressamauttaizzate dalla legge. Pertanto,
I'attuazione del Gruppo della propria strategiacdescita in tale settore potrebbe
risultare seriamente compromessa nel caso in ayiuhesdizioni che ad oggi vietano
le lotterieon line decidano anche in futuro di non autorizzarle. &ejurisdizioni in
cui sono autorizzate, le attivita di gestione edr@gio di lotterieon line sono
altamente regolamentate. Tale regolamentazioneegeeper gli operatori di settore il
rispetto di requisiti di adeguatezza per i progrigenti, amministratori, principali
azionisti e dipendenti chiave. Sebbenanhnagementella Societa ritenga che il
Gruppo sia dotato di procedure atte a soddisfapeedetti requisiti normativi, il
mancato rispetto dei requisiti da parte del Gruppbincapacita di mantenere gli
standard di adeguatezza potrebbe comportare ladezda parte delle autorita
competenti di provvedimenti restrittivi dell'atttei del Gruppo nella relativa
giurisdizione. Inoltre, il Gruppo € tenuto ad o#e: e mantenere le necessarie
autorizzazioni al fine di esercitare la propriaivéé nelle diverse giurisdizioni.
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Pertanto, nell'ipotesi in cui le autorita competemtottassero provvedimenti restrittivi
dell’attivita del Gruppo, revocassero le autorizaaz 0 non provvedessero al loro
rinnovo, potrebbero aversi effetti negativi suliata e sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del’Emittente e delte®ta del Gruppo.

L’attivita del Gruppo nel settore delle lotterieseggetta ad attivita investigative da
parte delle autorita competenti che solitamentedaoano tali accertamenti prima e
dopo l'aggiudicazione di un contratto. Tali autarihanno di norma il potere di

impedire al Gruppo la conclusione di contratti &ved oggetto la gestione di lotterie
ovvero l'esercizio di sistemi di lotteria. Il marnoarilascio da parte delle autorita
competenti dei necessari permessi 0 autorizzadavore delle societa del Gruppo,
del personale impiegato o relativi a sistemi e rhaari, potrebbe diminuire la

capacita del Gruppo di ottenere 0 mantenere ladiee le approvazioni richieste in
altre giurisdizioni e, di conseguenza, limitarepkoativita del Gruppo, con possibili
effetti negativi sull’attivita e sulla situazione@omica, patrimoniale e finanziaria
dell’Emittente e delle societa del Gruppo.

Per informazioni sui mercati in cui il Gruppo opes veda la Sezione Prima,
Capitolo 6, Paragrafo 6.2.

4.2.3 Rischi derivanti dal gioco illegale

Una significativa minaccia per l'intero settore dgiochi e delle scommesse é
rappresentata dalle attivita illecite quali il gboclandestino e, piu in generale, ogni
altra forma di gioco sottratta alla regolamentagiguibblica, incluso il gioco offerto
tramite internetda operatori non autorizzati e, potenzialmentgawrso i canali di
gioco interattivi. Tali attivita illecite potrebbersottrarre consistenti volumi di
raccolta al settore regolamentato. In particold@escommesse illegali potrebbero
sottrarre una parte degli attuali giocatori chetitgscono il target del Gruppo
Lottomatica. La perdita di tali giocatori potrebdeterminare effetti negativi sulle
attivita e sulla situazione economica, patrimon&afeanziaria del Gruppo.

4.3 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLA QUOTAZIONE DELLE AZIONI

4.3.1 Rischi connessi a problemi generali di liquith sui mercati e alla possibile
volatilita del prezzo delle azioni

Le azioni della Societa potrebbero essere soggeitdtuazioni, anche significative,
di prezzo ovvero presentare problemi di liquiditdncini e generalizzati e le richieste
di vendita potrebbero non trovare adeguate e teimpentropartite.

Inoltre, il prezzo di mercato delle Azioni potrebihgtuare notevolmente in relazione
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a molteplici fattori e, pertanto, non riflettereeali risultati operativi della Societa e
del Gruppo.




5. INFORMAZIONI SULL'EMITTENTE

5.1 Storia ed evoluzione dellEmittente

5.1.2 Denominazione legale e commerciale del’Emittente.

L’Emittente € denominato “Lottomatica Group S.p.A.”

5.1.3 Luogo di registrazione dell’Emittente e suo numerdali registrazione.

L’Emittente é iscritto presso la sezione ordinaléh Registro delle Imprese di Roma
n. 08028081001.

5.1.4 Data di costituzione e durata dell Emittente

L’Emittente é stato costituito in data 25 maggi®@2@on la denominazione “Triplet
S.p.A.” per atto a rogito notaio Maria Luisa Zecoataio in Roma, rep. 53043 ed ha
durata fino al 31 dicembre 2070.

5.1.5 Dati essenziali circa 'Emittente

L’Emittente e costituito in Italia nella forma dboceta per azioni e opera in base al
diritto italiano.

L’Emittente ha sede legale in Roma, Viale del Campario 56/d, tel. 06.518991.
5.1.6 Fatti importanti nell’evoluzione dell'attivita dell 'Emittente.
5.1.6.1 Storia del’Emittente

L’Emittente é stata costituita da ‘“Lottomatica S\p (“Prima Lottomatica”),
societa a sua volta costituita in data 6 dicemtl®@®01sotto forma di consorzio, e
successivamente trasformata in societa consomiteapioni e quindi in societa per
azioni nel giugno 1998.

Nel maggio 2001, Prima Lottomatica é stata ammalsaegoziazioni sul MTA. Nel
gennaio 2002 la societa Tyche S.p.A., controllatirettamente da De Agostini, ha
acquisito il controllo di Prima Lottomatica medianin’offerta pubblica di acquisto
totalitaria; successivamente, nel dicembre 200)dLottomatica e stata incorporata
in Tyche S.p.A., che ha assunto la denominaziopnettomatica S.p.A.” (*Seconda
Lottomatica”), le cui azioni sono state contestnahte ammesse a quotazione per la
negoziazione sul MTA.

5.1.6.2 La costituzione dellEmittente e la riorgaizzazione del gruppo De
Agostini
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L’Emittente € stata costituita da Seconda Lottooaaiin data 25 maggio 2004, con la
denominazione di “Triplet S.p.A.” e successivartesnin data 14 luglio 2005, ha
modificato la propria denominazione sociale in ‘Neames S.p.A.”
(“NewGames”). Nell’ambito di un pit ampio progetti riorganizzazione del gruppo
facente capo a De Agostini, in data 14 luglio 2@0&on efficacia dal 18 luglio 2005,
De Agostini ha conferito la propria partecipazidoglitaria nel capitale sociale di
FinEuroGames S.p.A. (“FinEuroGames”), attravetaoquale, ad esito della sopra
descritta fusione, deteneva la partecipazione dirotho di Seconda Lottomatica, in
NewGames, anch’essa controllata a tale data dadostii.

Per effetto del descritto conferimento, NewGamesgramente controllata da De
Agostini, ha acquisito il 100% del capitale socidid-inEuroGames, che controllava
Seconda Lottomatica.

Quale atto conclusivo di un progetto di riorganzaae delle partecipazioni di De
Agostini nel settore dei giochi e dei servizi, eta 14 dicembre 2005 e stato stipulato
l'atto di fusione per incorporazione di FinEuroGame Seconda Lottomatica in
NewGames (la “Fusione”), a rogito notaio Piergaes Marchetti, notaio in Milano,
Repertorio numero 18261. Con effetto dalla dat@fticacia della Fusione e della
contestuale ammissione a quotazione per la negoa@zsul Mercato Telematico
Azionario (segmento “Blue Chip”) delle azioni ardrie di NewGames, avvenuta in
data 20 dicembre 2005, NewGames ha adottato lantdaagione “Lottomatica
S.p.A.”, poi modificata in data 2 luglio 2009 d&semblea straordinaria
dell’Emittente nell’attuale “Lottomatica Group SApP'.

5.1.6.3 Evoluzione dell’attivita dell’Emittente fino al 2005

Nel 1993 il Ministero del’lEconomia e delle Finanadlora Ministero delle Finanze,
ha affidato a Lottomatica la concessione per laiges in esclusiva del Lotto,

precedentemente gestito dallAAMS, e ha dispostdrakferimento in favore di

Lottomatica delle attivita relative alla gestionetdti gli aspetti del gioco, ivi inclusi

la raccolta delle giocate attraverso i tabaccaezehati dal’AAMS, il pagamento

delle vincite, la gestione delle attivita contaldi di back-office, la promozione
commerciale e pubblicitaria, 'assistenza e la itoma delle apparecchiature e dei
materiali di gioco ai tabaccai.

Dal 1998 il Gruppo Lottomatica ha operato un preoegi sviluppo del settore dei
servizi automatizzati. Qui di seguito sono riparitgirincipali servizi:

« dal 1998 il Gruppo Lottomatica é attivo nellarfiura di servizi di biglietteria per
eventi sportivi e musicali;

 dal 1999 il Gruppo Lottomatica e attivo nellarfibura di servizi automatizzati per la
riscossione delle tasse automobilistiche e al pagéondelle multe e di alcuni tributi
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locali;
« dal 2000 il Gruppo Lottomatica € attivo nel sedtdelle ricariche telefoniche;

« dal 2001 il Gruppo Lottomatica € attivo nellacassione del canone di abbonamento
RAI;

« dal 2002 il Gruppo Lottomatica e attivo nellarfibura di servizi automatizzati per la
riscossione di alcune tasse minori;

« dal 2004 il Gruppo Lottomatica e attivo nellarfitura di servizi automatizzati per il
pagamento di utenze;

« dal 2005 il Gruppo Lottomatica € attivo nella déa delle marche da bollo.

 dal 2006, il Gruppo Lottomatica & autorizzatdeatlissione di moneta elettronica,
mediante trasformazione immediata dei fondi ricevut

Nel giugno 2003, il Ministero dellEconomia e delleinanze ha affidato a
Lottomatica, attraverso il Consorzio Lottomaticao@ii Sportivi, € a due altri
operatori, SISAL S.p.A. e Snai S.p.A., una con@@ssinon esclusiva per la raccolta
delle giocate del Totocalcio, del Totogol e del’;'drecedentemente di competenza
del Comitato Olimpico Nazionale Italiano.

Nel mese di ottobre 2003, il Ministero dellEconane delle Finanze ha affidato a
Lottomatica — attraverso il Consorzio Lotterie MNamli, un consorzio in cui
Lottomatica detiene una quota del 63% — la conoassesclusiva per la gestione
delle lotterie istantanee e differite, precedentamegestite dal’AAMS.

Nel dicembre 2003, Lottomatica ha acquistato Tatolthe al momento
dell'acquisizione forniva servizi di pagamentn line e di ricarica telefonica
attraverso una rete di piu di 10.000 punti venditacquisizione di Totobit ha avuto
un significativo valore strategico per Lottomaticdprnendo da un lato
un’infrastruttura tecnologica parallela e non ogéia a quella dei terminali del Lotto,
dall’altro la possibilita di estendere e diversifie la rete di punti vendita di
Lottomatica.

by

Nel luglio 2004, Lottomatica € divenuta uno dei tOncessionari selezionati
dal’AAMS per il servizio di gestione telematicallgevideolotterie.

Nel dicembre 2004 la Concessione Totocalcio € ststesa alla raccolta delle
scommesse a totalizzatore su eventi sportivi divdate corse dei cavalli e su eventi
non sportivi.

Nel maggio 2005 é stato completato il processoadiférimento dei servizi di ricarica
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di utenze telefoniche mobili e fisse dai termirdl Lotto ai terminali POS.

Nel dicembre 2005 il Ministero del’lEconomia e @elFinanze ha autorizzato |
concessionari del Totocalcio, del Totogol e del’,“thcluso Consorzio Lottomatica
Giochi Sportivi, a gestire anche la raccolta dellgove scommesse ippiche a
totalizzatore, denominate “Vincente Nazionale”Ac¢coppiata nazionale”, “Nuova
Tris Nazionale”, “Quarte’ Nazionale” e “QuinteNazionale”.

5.1.6.4 L’acquisizione di Gtech del 2006

In data 10 gennaio 2006, il Consiglio di Amminigicme dell’Emittente ha approvato
I'acquisizione di Gtechl’acquisizione, avvenuta per un corrispettivo coasgivo
pari a circa 4 miliardi di euro, si & perfezionatalata 29 agosto 2006.

L’acquisizione di Gtech é stata realizzata medi¢afeisione per incorporazione (c.d.
cash mergerin Gtech Holdings Corporation di Gold Acquisiti@orp., una societa
costituita secondo le leggi del Delaware (la “FosioGTECH”), interamente
controllata da Gold Holdings Corporation, anch’eseatituita secondo le leggi del
Delaware e controllata al 100% da Lottomatica.

L'acquisizione di Gtech é stata finanziata coni fijjoventi dell’aumento di capitale
pari a 1,46 miliardi di euro, deliberato dal Cotisigdi Amministrazione di
Lottomatica in data 18 maggio 2006, a valere siglaga conferitagli ai sensi dell’art.
2443 cod. civ. dal’Assemblea straordinaria delbp?ile 2006, offerto in opzione agli
azionisti di Lottomatica; (ii) i proventi dell'ensi®ne, da parte di Lottomatica, di un
prestito obbligazionario ibrido, con scadenza ab&0integralmente collocato, nel
mese di maggio 2006 presso investitori professiatediani ed istituzionali esteri e
quotato sulla borsa del Lussemburgo, di un ammergari a Euro 750 milioni; (iii)
un finanziamento in duganchefino ad un importo massimo complessivo di USD
2,260 miliardi erogato da un pool di banche compost l'altro, da Credit Suisse
International, Goldman Sachs International, GoldrBachs Credit Partners a Gold
Acquisition Corp. ai sensi del Senior Credit Faiei§ Agreement. Tale finanziamento
e garantito, tra l'altro, da Lottomatica; (iv) fise finanziarie disponibili anche di
Lottomatica, per circa Euro 416 milioni.

L'integrazione di Lottomatica e Gtech ha portata eteazione di un’unica azienda di
dimensioni multinazionali nel settore dei giochnegrado di offrire un’ampia gamma
di servizi, tecnologia e contenuti ai propri cliedé autorita governative, a livello
mondiale.

5.1.6.5 L’espansione del Gruppo fino al 2008

Nel luglio 2007, il Gruppo ha acquisito Finsoft lited, fornitore di transazioni in
tempo reale e di servizi per la gestione dei sist@formativi per le scommesse
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sportive.

Tra il febbraio e I'aprile 2008, Gtech Holdings @oration e Medstroms AB,tramite
GEMed AB, hanno acquisito a seguito di offerta gigdabd’acquisto il 100% Boss
Media, societa operante nello sviluppo di softwara@i sistemi innovativi per la
distribuzione digitale di giochi d’intrattenimento.

In data 30 aprile 2008, GTECH Global Lottery hawsio il 90% di St. Enodoc
Holdings Limited e controllate, inclusa St. Minvemmited, operatore attiva nella
gestione completa dei servizi per i gioahiite labe) con sede a Gibilterra.

Nell’'agosto 2008, Lottomatica ha perfezionato laistp del 100% di Toto Carovigno
S.p.A., societa titolare del marchio TotoSi e optran Italia nel settore scommesse
on ling mentre nel dicembre 2008, ha acquisito il 100%alyal Gold S.r.l., societa
che possiede ed opera @pparecchi da divertimento e intrattenimento.

Per informazioni circa i fatti importanti nell'euatione dellEmittente, si rinvia al
Bilancio Consolidato Lottomatica 2007 -Altri Eventi’ pp. 26-27 e Eventi
significativi dell’esercizio 2007 pp. 36-38 e al Bilancio Consolidato Lottomatica
2008 - “Acquisizioni pp. 15-16.

5.1.6.6 Sviluppi recenti

Si riporta di seguito una descrizione sintetica gencipali eventi connessi alle
attivita del Gruppo relativi all’esercizio 2009.

Nel mese di marzo 2009, Gtech Corporation ha fioncan la Lotteria del Tennessee
un’estensione quadriennale del contratto per laitiia di tecnologia e servizi per la
lotteria on ling nonché di nuovi prodotti self-service e dei Ilglatservizi.
L’estensione decorrera da aprile 2011.

Nel mese di marzo 2009, Gtech Corporation ha sigtah la lotteria dello Stato del
Minnesota un'estensione contrattuale di 3 annilgdornitura di tecnologie per la
lotteriaon ling nonché per nuovi prodotti self-service e multinaéd

Nel mese di aprile 2009, Gtech Corporation €& staezonata dalla lotteria
dell’Arizona come fornitore, gestore e distributatieprodotti e servizi per lotterie
istantanee. Il contratto quinquennale, che saigoattal 10 gennaio 2010, include
cinque opzioni di estensione ciascuna di un anno.

Nel mese di maggio 2009, a seguito di una gara etitiya, Gtech Corporation ha
siglato un contratto conSociété de la Loterie de la Suisse Romanm
l'implementazione di una piattaforma complessiva p@iochi interattivi. Inoltre,
Gtech Corporation fornira 4 anni di servizi contaitivi iniziando dal quarto trimestre
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del 2009.

Nel mese di maggio 2009, GTECH Printing Corporgtiba siglato un contratto

triennale per i servizi di stampa di biglietti istanee con la Commissione di Lotterie
del Massachusetts. Il contratto, aggiudicato dopa gara competitiva, include 2
opzioni di estensione ciascuna di un anno.

Nel mese di giugno 2009, GTECH Printing Corporatérstata selezionata dalla
lotteria dell’Arizona come fornitore di servizi di stampa di biglietdtantanee. I
contratto quinquennale, che sara avviato da ger2{i6, include cinque opzioni di
estensione ciascuna di un anno.

Nel mese di luglio 2009, Gtech Corporation ha $myleon la lotteria del Wisconsin
un’estensione di 2 anni del contratto per la foamaitdi tecnologia e servizi per le
lotterieon linea partire da luglio 2011.

Nel mese di luglio 2009, GTECH Printing Corporatiwen ottenuto, in seguito ad una
gara, un contratto biennale conlateria Nacional de Nicaragugaer la fornitura di
servizi per la stampa di tagliandini della lottagantanea.

In data 1° luglio 2009, Lottomatica ha acquisitoGlech Holdings Corporation e da
talune sue societa controllate le partecipazioriedatesse detenute in Spielo
Manufacturing ULC, Spielo USA Incorporated, Atronkamericas, LLC, Atronic

Australien GmbH e GTECH German Holdings CorporatBmbH.. A seguito di tale
operazione, Lottomatica detiene l'intero capitatiale di Spielo USA, Spielo
Manufacturing ULC, Atronic Americas LLC, Australias@mbH, GTECH German
Holdings Corp. GmbH con le relative controllate

Nell'ottobre 2009 GTECH Global Lottery e LOGISTAAS, operatore spagnolo di
logistica integrata, hanno firmato un contratto €@nganizacion Nacional de Ciegos
de Espafa (ONCE) per la fornitura di soluzioni tdogiche end-to-end per lotterie,
servizi di marketing, logistica e servizi per i enditori per una nuova rete
commerciale complementare. La nuova rete integcera migliaia di nuovi punti
vendita di lotterieon line e istantanee quella gia esistente di ONCE, cdstiia
22.000 agenti. Lgoint ventureparitetica tra GTECH Global Lottery e LOGISTA si €
aggiudicata un contratto pluriennale a seguitordi gara. Il contratto, subordinato
all'esito positivo della verifica da parte del Rratiorado (I'organo amministrativo di
supervisione delle delibere rilevanti di ONCE) dethodifiche del regolamento dei
giochi a esso collegate, durera da ottobre 200&emdbre 2020, ed € previsto che
generi per GTECH Global Lottery Euro 50 milioniraiavi medi annuali.

Nel mese di novembre 2009, il Consiglio di Ammiragione di Lottomatica ha

approvato I'emissione di usenior unsecured non-convertible bontservato ad
investitori qualificati, di un ammontare massimo Eliro 750 milioni. In data 25
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novembre 2009 Lottomatica ha concluso il collocaimetel bond presso investitori
gualificati per un prezzo di emissione pari al 94% e per un importo complessivo
di Euro 750 milioni.

Aumento di Capitale ed emissione del Mandatory Eaolgeable Bond

In data 20 novembre 2009, ’Assemblea Straordindirizottomatica ha deliberato un
aumento di capitale, per un controvalore massimoo E804.348.179,165, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi del'@441, comma 5, cod. civ., mediante
emissione di massime n. 19.728.536 azioni ordindelevalore nominale di Euro
1,00, con godimento regolare, riservate in sottprre a Mediobanca — Banca di
Credito Finanziario S.p.A. Mediobancd’) o altra istituzione bancaria o finanziaria
dalla stessa designata, in qualita di banca depissifla ‘Banca Depositarid), al
prezzo di emissione di Euro 15,4268 per azion&Alimento di Capitale”).

In data 24 novembre 2009, in adempimento all'imjpednsottoscrizione assunto nei
confronti di Lottomatica in data 20 ottobre 2009,edébbanca International
(Luxembourg) S.A. - soggetto designato da Mediohaaat agire in qualita di Banca
Depositaria - ha sottoscritto le n. 19.728.536 miziovenienti dal’Aumento di
Capitale.

Le azioni sottoscritte da Mediobanca Internatighalkembourg) S.A. sono poste da
quest’ultima al servizio di uMandatory Exchangeable Borainesso da un soggetto
terzo, UBI Banca International S.A., per I'impodomplessivo di Euro 350 milioni.

II Mandatory Exchangeable Boremesso da UBI Banca International S.A. e stato
integralmente collocato, in data 20 ottobre 2008sgo i soli investitori qualificati in
Italia e all'estero, con esclusione degli StatitUdiiAmerica, ai sensi dellRegulation
SdellU.S. Securities Adel 1933. Nelllambito dell'operazione, Mediobaraagito
qualeGlobal Coordinator e Bookrunner e Bayerische Hypo und Vereinsbank AG -
Succursale di Milano UniCredit HVB ”) quale Co-Lead ManagerMediobanca e
UniCredit HVB hanno garantito il buon esito del loobmento delMandatory
Exchangeable Bond

Il Mandatory Exchangeable Bondisciplinato dal diritto lussemburghese, presémta
seguenti principali caratteristiche:

- valore nominale complessivo dell’emissione EUs0 &ilioni;
- durata tre anni, con scadenza al 29 ottobre 2012;
- cedola per cassa, pagabile in via semestrale,rentdimento annuo a tasso

fisso pari all'8,75% del valore nominale dsbnd oltre a un importo pari al
98,625% dei dividendi eventualmente deliberati derea sulle azioni

68



Lottomatica poste al servizio déiandatory Exchangeable Bond

prezzo di conversione pari a Euro 17,7408, catootlalle banche collocatrici
aumentando il prezzo medio ponderato per i voluetiedazioni Lottomatica
registrato nei quattro giorni consecutivi succasaligiorno del collocamento -
pari a Euro 15,4268 - di un premio pari al 15%;

facolta degli obbligazionisti di convertireMandatory Exchangeable Boria
azioni Lottomatica fino a 25 giorni lavorativi prandella scadenza del prestito,
salvo determinate ipotesi predefinite di conversiamticipata (quali a titolo
esemplificativo, change of contrgl default da parte di UBI Banca
International, S.A., Lottomatica ovvero della Bamepositaria);

alla scadenza ovvero in caso di richiesta diveosione da parte dei titolari
dei Mandatory Exchangeable BondBI Banca International S.A. avra inoltre
la facolta di consegnare agli stessi un ammontardenaro in luogo della
consegna fisica delle azioni.

In data 29 ottobre 2009, Lottomatica ha stipulatm dMediobanca International
(Luxembourg) S.A. un contratto swapin base al quale:

Mediobanca International (Luxembourg) S.A. si @pégnata a pagare a
Lottomatica un importo pari al premio sul valordl@l@zioni poste al servizio
del Mandatory Exchangeable Bor{gari al 15% del prezzo medio ponderato
per i volumi delle azioni Lottomatica registrata geattro giorni successivi a
quello del collocamento delbond nonché un importo, da pagarsi
semestralmente, pari alle commissioni ricevutead&@bnca Depositaria in
relazione alle attivita di prestito titoli aventd aggetto le Azioni effettuate
dalla Banca Depositaria per la durataahdatory Exchangeable Bond

Lottomatica si € impegnata a pagare semestraiment Mediobanca
International un importo corrispondente agli ingsiematurati suMandatory
Exchangeable Bonesistenti e non convertiti alla data del pagamento.

Il contratto diswapha durata pari alla durata ddandatory Exchangeable Bond.

Per informazioni circa gli Sviluppi Recenti, si via al Resoconto Intermedio di
Gestione al 30 settembre 2009 -Sviluppi Recenti pp. 33-34. Per ulteriori
informazioni circa I'emissione deMandatory Exchangeable Bonsi rinvia alla
Relazione llustrativa della proposta di AumentdCdipitale, redatta dal Consiglio di
Amministrazione dell’lEmittente ai sensi dell’ard4l, comma 6, cod. civ., degli artt.
72 e 92 del Regolamento Consob, nonché dell’antleBDecreto Ministeriale n.
437/98, disponibile su www.lottomaticagroup.corgbtfernance e incorporata per
riferimento nel presente Prospetto.
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5.2 Investimenti
5.2.1 Investimenti effettuati
Principali investimenti effettuati nel periodo 20062009

Gli investimenti e le acquisizioni in Italia hanmodotto contributi immediati,
significativi e molto proficui. Nella prospettivaedli investimenti del Gruppo, il
mercato italiano dei giochi rimane una priorita, guanto il management
dellEmittente ritiene che ci siano ancora variepapunita di sviluppo di nuovi
prodotti e canali disponibili all'interno del metoa

L’influenza delle capacita del Gruppo nei nuovi oar delle scommesse sportive e
dei giochi interattivi, insieme agli investimenti alle acquisizioni strategiche nei
medesimi mercati, sta dando il suo contributo ablmmento del Gruppo. L'impatto
positivo di tali investimenti crescera nel corsd’deno.

La seguente tabella indica I'ammontare dei flussi cdssa netti per attivita
d’'investimento realizzati nel periodo chiuso al 8€&tembre 2009 e negli esercizi
2008, 2007 e 2006:

Periodo chiuso al 30 Periodo chiuso al 31 Dicembre

Settembre
2009 2008 2008 2007 2006
Valori in migliaia di euro
Cash flow netto da attivita d'investimento (231.862)  (351.444) (460.380)  (129.663)  (3.417.551)

Il flusso di cassa netto utilizzato nelle attividdnvestimento durante i nove mesi
chiusi al 30 settembre 2009 e pari ad Euro 231l@®mni di cui Euro 169,5 milioni per
incrementi di immobilizzazioni legate ai sistemitrezzature ed altri asset impiegati
principalmente negli Stati del Cile, West VirginilNew York, Regno Unito,
Michigan, ed Italia, ed Euro 22,5 milioni per intiesenti, essenzialmente in lItalia,
nei settori delle Scommesse Sportive e Soluziofdidco.

Il flusso di cassa netto utilizzato nelle attivitinvestimento per i nove mesi chiusi al
30 settembre 2008 e per I'anno chiuso al 31 dicergb08 & pari rispettivamente ad
Euro 351,4 milioni ed Euro 460,4 milioni, e fa rifeento principalmente alle
acquisizioni di Atronic, Boss Media, St. Minver et® Carovigno S.p.A. per un totale
complessivo di Euro 210 milioni ed Euro 195,2 mmlioper incrementi di
immobilizzazioni legate ai sistemi, attrezzatureaid asset impiegati principalmente
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negli Stati del Regno Unito, Michigan, Oregon, N¥ark, California ed Italia al 31
dicembre 2008.

Il flusso di cassa netto utilizzato nelle attiviténvestimento per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2007 €& pari ad Euro 129,7 milioni, eisdb principalmente negli
aumenti di capitali per Euro 178,3 milioni legaitisestemi, attrezzature ed altri asset
impiegati principalmente negli Stati del Rhode nslaVirginia, New York, Regno
Unito, Missouri e California; Euro 55,1 milioni per.145 diritti per le scommesse
sportive, i 500 diritti per le scommesse ippichdaeconcessione per scommesse
sportive online in ltalia; ed Euro 45,1 milionird&acquisizione di Finsoft. L'utilizzo

di cassa nel corso del 2007 e parzialmente comfmemisa proventi netti per Euro
166,7 milioni dalla vendita di Polcard.

Il flusso di cassa netto utilizzato nelle attiviténvestimento per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2006 e pari ad Euro 3,4 miliardi relgtrincipalmente all’acquisizione
di GTECH.

Aggregazioni d'imprese ed acquisizione di partecipaoni di minoranza
Acquisizioni nel corso del 2009

Le aggregazioni d’imprese del Gruppo avvenute mienipnove mesi del 2009 sono
sintetizzate qui di seguito (valori in migliaiaeliro):

Europa

Labet Gestione Altro Totale
Prezzo d'acquisto monetario 15.075 - 8.389 23.464
Costi d'acquisto monetari 144 149 622 915
Costo d'acquisto monetario 15.219 149 9.011 24.379

Debiti verso le societa acquisite 9.836 14.633 5.430 29.899
Crediti dalle societa acquisite - - 210 210
Costo d'acquisto nhon monetario 9.836 14.633 5.640 30.109

Costo d'acquisto totale 25.055 14.782 14.651 54.488
Costo d'acquisto monetario 15.219 149 9.011 24.379
Costo d'acquisto monetario pagato nel 2008 (1.324) (134) (412) (1.870)
Costo d'acquisto monetario pagati nel 2009 13.895 15 8.599 = 22.509
Liquidita netta acquisita - (71) (120) (191)
Liquidita netta totale 13.895 (56) 8.479 22.318

Le acquisizioni nel mercato italiano sono investithestrategici per sfruttare le
opportunita di crescita presenti nei settori di rBotesse Sportive e Soluzioni di
Gioco. L'obiettivo & acquisire i diritti sulle sconesse sportive e/o aumentare la base
di AWP direttamente gestite da Lottomatica. Le aigioni avvenute nel corso dei
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primi nove mesi del 2009 in linea con la suddettatsgia sono descritte qui di
seguito.

In data 25 giugno 2009 Lottomatica ha acquisitddD% di Labet S.r.l., societa
italiana operativa nel settore delle scommessetisppad un prezzo d’acquisto pari
ad Euro 15,1 milioni.

In data 4 giugno 2009, Lottomatica ha acquisit@d0% di Europa Gestione S.r.l.,
societa italiana che possiede e gestisce AWP lia.lauropa Gestione é titolare di
2.358 nulla osta in esercizio principalmente cdaltegalla rete telematica di
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. \(ideolot”). Europa Gestione S.rl. ha la
concessione in uso, a tempo determinato, di apgareda divertimento e
intrattenimento (new slot) e cambiamonete.

Europa Gestione S.r.l. Euro /000
Corrispettivo totale di acquisto 14.633
Oneri accessori acquisto 149
Europa Gestione S.r.l. Euro /000
Immobilizzazioni Materiali 1.334
Avviamento 13.386
Altro 62

14.782
Altro

Ulteriori acquisizioni avvenute nel corso dei primbve mesi del 2009 riguardano
principalmente I'acquisizione avvenuta in data Argeo 2009 del 100% di Topolino
Service S.r.l., societa italiana che possiede ésgesAWP in ltalia, ad un prezzo
d’acquisto pari ad Euro 5,5 milioni.

Acquisizioni avvenute nel 2008
Atronic

In data 31 gennaio 2008, Gtech ha stipulato unrdogoer I'acquisizione di una quota
di controllo del 50% nel Gruppo Atronic ("Atronict)i proprieta di Paul e Michael
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Gauselmann (i “Gauselmann”). Il corrispettivo dadiquisto pari ad Euro 20 milioni
era stato anticipatamente versato in un conto depasgaranzia presso i legali di
Atronic nel mese di ottobre 2006. Gtech ha acquustaestante 50% di Atronic con
un esborso pari a circa Euro 32 milioni pagato 3l mhaggio 2008. In sintesi, il
corrispettivo totale versato ai Gauselmann e mhiaro 52 milioni ed all'accollo dei
debiti a questi relativi.

Il perfezionamento contabile dell’acquisizione dirgnic € avvenuto nel mese di
gennaio 2009. | valori equi provvisori delle attivie passivita acquisite con Atronic
sono sintetizzati di seguito (in migliaia di euro):

Fair Valore

(migliaia di euro) Value Contabile
Attivita e passivita identificabili alla data di acquisizione
Sistemi, attrezzature ed altre attivitd correlatoatratti 18.317 16.003
Immobili, impianti e macchinari 13.156 12.738
Immobilizzazioni immateriali 37.120 4.299
Altre attivitd non correnti 3.622 3.622
Imposte differite attive 549 491
Attivita correnti 77.375 69.692

Totale attivita acquisite 150.139 106.845
Debiti a lungo termine, al netto delle passivitareati 80.084 80.084
Imposte differite passive 1.201 1.165
Fondi a lungo termine 1.085 1.085
Debiti a breve termine 11.499 11.499
Parte corrente dei debiti a lungo termine 43.040 43.626
Altre passivita correnti 39.507 40.828

Totale passivita acquisite 176.416 178.287
Fair value al netto delle passivita acquisite (28)27_(71.442)
Awviamento derivante dallacquisizione 44.812
Pagamenti a garanzia del 20@9 20.000
Pagamenti in eccesso rispetto al fair valale 14.710

Totale costo dellacquisizione 53.245
Awviamento derivante dallacquisizione:

Al 30 Settembre 2009 44.812

Al 31 Dicembre 2008 47.858

Variazioni dellavviamento derivante dalla finandizione dellacquisizione (3.046)

(a) | pagamenti versati in garanzia nel 2006 e@dgdamenti in eccesso rispetto al
valore equo sono stati completamente compensatinddondo iscritto a seguito

dell'acquisizione di Gtech avvenuta il 29 agostdd@Orisultante in un importo

eccedente la passivita stimata alla data d’acqarsz pari ad Euro 0,3 milioni, che é
stato stornato a conto economico nella voce déflirecavi del conto economico

consolidato al 31 dicembre 2008.
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Boss Media

II'5 marzo 2008 Gtech ha acquistato 46,3 milionazioni di Boss Media per Sek1,2
miliardi (Euro 124 milioni) per una partecipazioperi a circa '81% del capitale della
societa. Boss Media € una societa leader nellumyil di software e di sistemi
innovativi per la distribuzione digitale di giodthiintrattenimento.

Acquisizioni nel corso del 2007
Creative Games International

In data 1° febbraio 2007, sono state acquisiteyragrezzo di US$4,4 milioni (Euro
3,4 milioni al tasso di cambio del 1° febbraio 2Dite le attivita di Creative Games
International, Inc. (“CGI”), fornitore leader a &llo mondiale di biglietti delle
Lotterie istantanee. | risultati delle attivita @iGI sono stati inclusi nel bilancio
consolidato a partire da quella data.

Le uscite monetarie legate all’acquisizione vengoassunte come segue (in migliaia
di euro):

Prezzo d'acquisto (3.395)
Costi dell'acquisizione (12)
Totale costo d'acquisizione (3.406)
Liquidita netta acquisita 46
Totale uscite monetarie nette (3.360)

Finsoft Limited

Il 2 luglio 2007, é stata acquisita Finsoft Limitgdrnitore di transazioni in tempo
reale e di servizi per la gestione dei sisteminmiativi per le scommesse sportive ad
un prezzo di€29,6 milioni (Euro 43,9 milioni alla data di trazsane del 2 luglio
2007). Alla data del bilancio, erano stanziati uite corrispettivi fino a£11,5 milioni
(Euro 15,5 milioni al tasso di cambio del 31 diceenB007) e£18,5 milioni (Euro
24,9 milioni al tasso di cambio del 31 dicembre 200da corrispondere
rispettivamente nel 2008 e 2010, in funzione difipsati livelli di performance. |
risultati dall’attivita di Finsoft sono inclusi nbilancio consolidato dal 2 luglio 2007.

Le uscite di cassa associate all'acquisizione s@s3unte come segue (in migliaia di
euro):
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Prezzo d'acquisto (43.891)

Valore attuale delle passivita poten: (20.805
Costi di acquisizior (2.175
Aggiustamenti working capital 1.019
Totale costo d'acquisizione (64.852)
Valore attuale delle passivita potenziali 20.805
Aggiustamenti working capital (1.019)
Liquidita netta acquisita (24)
Totale uscite monetarie ne¢ (45.090

Acquisizione di un Ramo d’Azienda del Gruppo Sigma

Il 17 dicembre 2007, é stata completata I'acquisieidi un ramo d’azienda detenuto
dal Gruppo Sigma, societa nel settore tecnologedte &oluzioni di Gioco, per Euro
2,8 milioni. | risultati delle attivita del Grupp&igma sono inclusi nel bilancio
consolidato dalla data di acquisizione. L'acqumid € avvenuta nella modalita
seguente (in migliaia di euro):

Crediti dovuti dal Gruppo Sigr (3.762
Debiti dovuti al Gruppo Sigma 1.131
Prezzo d'acquisto non monetario (2.631)
Prezzo d'acquisto monetario (inclusi costi di asigione) (216)
Prezzo d'acquisto tot: (2.847

Le acquisizioni di CGl, Finsoft e Gruppo Sigma hammvuto un impatto sui risultati
nel corso del 2007, anche se individualmente namdavuto un effetto rilevante. |
costi complessivi di tali acquisizioni, pari ad Burl,1 milioni, vengono allocati
come segue (in migliaia di euro):

Avviamento (Nota 7) 48.066
Immobilizzazioni immateriali nette (Nota 8) 27.848
Altre attivita, passivita e passivita potenziabtte (4.855)
Totale costo delle acquisizic 71.05¢

L’avviamento delle acquisizioni Finsoft e CGI stréduisce alle sinergie e agli altri
benefici che risultano dalla combinazione dell® lattivita con quelle del Gruppo.

75



Acquisizioni nel corso del 2006

GTECH Holdings Corporation

Il 29 agosto 2006 si € perfezionata I'acquisizideé 100% delle azioni con diritto di
voto di Gtech, societa leader mondiale nel setti@iegiochi ed in grado di offrire la
piu ampia gamma di servizi per un valore di circarceE 3,5 miliardi, al netto

dell'assunzione di debito.

L’acquisizione e stata contabilizzata utilizzandBurchase Method of Accounting. Il
bilancio consolidato 2006 include i risultati die@h per il periodo di 4 mesi a

decorrere dalla data di acquisizione.

Le seguenti tabelle riassumono il valore equo datieita e delle passivita (incluse le

passivita potenziali) di Gtech alla data di acquisie (in migliaia di euro):

(migliaia di euro)

Sistemi, attrezzature ed altre attivita nette datesa contratti

Immobili, impianti e macchinari
Avviamento
Immobilizzazioni immateria
Altre attivita non correnti
Altre attivita correnti
Imposte differite attive

Totale attivita acquisite

Debiti a lungo termine, al netto della parte coteen
Imposte differite passive
Altre passivita non correl
Altre passivita correnti
Totale passivita assunte
Attivita nette
Awviamento derivante dall'acquisizione
Totale Costo dell'acquisizio

Valore Valore
equo contabile
743.37¢ 578.07(
68.529 56.805
- 258.923
871.36° 39.57¢
106.962 92.765
45.745 47.001
452,539 482.930
2.288.520 1.556.073
411.429 402.337
531.116 138.618
172.77: 147.20:
282.890 286.831
1.398.208 974.988
890.31: 581.08!
2.626.695
3.517.00

Il suddetto valore equo e stato finalizzato il 2§osto 2007, ad un anno dalla

acquisizione perfezionata il 29 agosto 2006.

Le uscite monetarie legate all’acquisizione vengoassunte come segue (in migliaia
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di euro):

Prezzo d'acquis (3.487.757
Costi dell'acquisizior (29.250
Totale costo d'acquisizione (3.517.007)
Liquidita netta acquisita 254.376
Totale uscite monetarie ne (3.262.631

| proventi (oneri) di cambio registrati nel corsei d2 mesi chiusi a dicembre 2006
sono sintetizzati nella tabella seguente (migltkiauro):

Premi di copertura realizzati (69.690)

Perdite su cambi realizzate (33.261)

Perdite su cambi realizzate relative all'acquisizine di

GTECH (102.951)

Proventi su cambi non realizzati (17.662)
(120.613

Per effetto del rafforzamento dell’euro sul dollara I'annuncio dell’acquisizione nel
gennaio 2006 ed il suo perfezionamento in datagd@ta 2006, gli oneri su cambi ed
i premi di copertura sono stati piu che controlilati dal minor prezzo di acquisto, in
euro, di Gtech.

Acquisizione di Partecipazioni di minoranza

In data 1° agosto 2006, Lottomatica ha acquistago,Euro 14,2 milioni, le restanti
partecipazioni di minoranza in Lottomatica Italiar8zi S.p.A da Arianna 2001 e in
Sed Multitel S.p.A. dalla controllata Totobit Infoatica S.p.A. L'eccedenza del
prezzo di acquisto sul valore contabile delle mipzioni di minoranza, pari ad Euro
10,7 milioni, & stato registrato nel prospetto elethriazioni del patrimonio netto
consolidato a decremento della voce “Utili a nuovo”

5.2.2 Investimenti in corso di realizzazione

Alla Data del Prospetto Informativo, il principatevestimento del Gruppo in corso di
realizzazione & quello relativo alMideo Lottery Terminaln lItalia, descritto nella
Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.1.1.2 “Sohiai Gioco in Italia”.

5.2.3 Investimenti futuri

Alla Data del Prospetto Informativo, il principalevestimento futuro del’Emittente
che e stato oggetto di un impegno definitivo datepatlel proprio organo
amministrativo € la partecipazione alla gara paffilamento del Gratta e Vinci,
descritta nella Sezione Prima, Capitolo 6, Paragmfl.1.1 “Lotterie on line,
istantanee e tradizionali in Italia”.

77



6 PANORAMICA DELLE ATTIVITA
6.1 Principali attivita

Il Gruppo Lottomatica € attivo nel mercato regolataé del gioco, rappresentato da
lotterie on ling istantanee e tradizionali, concorsi pronosticcorsmesse a
totalizzatore ed a quota fissa, apparecchi datiatranento, giochi interattivi (c.d.
skill gam@, ed opera in oltre 50 Paesi con 7.733 dipendenti.

Lottomatica eleader mondiale nel settore delle lotterie in termini dalore
complessivo delle giocate raccolte e, tramite lappa controllata Gtech, fornisce
altresi soluzioni tecnologiche per giochi e lotri

La tabella che segue riporta i principali dati emoici, patrimoniali e finanziari del
Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2@&)7 e 2006, nonché per i periodi
di nove mesi chiusi al 30 settembre 2009 e 200& erincipali informazioni
finanziarie alle stesse date utilizzate dal’Enmtee per monitorare e valutare
'andamento economico e finanziario del Gruppo. Tralicatori (margine operativo
lordo (EBITDA) e Indebitamento Finanziario Nettopm sono identificati come
misure contabili nel’ambito degli IFRS adottatilldanione Europea e pertanto non
devono essere considerate misure alternative pevalatazione dellandamento
economico del Gruppo e della relativa posizionarfmaria Cfr. Sezione Prima,
Capitolo 3, Paragrafo 3.2, del Prospetto Infornggtiv

30 Settembi 31 Dicembre

(Milioni di euro) 200¢ 2008 2008 2007 2006

Ricavi 15921 1.401,6 2.058,9 1.661,3 938,8
Margine operativo lordo (EBITD/ 596,4 571,1 75£8¢ 701,5 361,3
Risultato operativ 345,5 337,0 340,0 3949 219,2
Risultato netto dell’esercizio (Gruppo e te 1431 1421 137,8 105,9 0,8
Patrimonio netto (Gruppo e ter 15835 1.698,6 1.649,8 1.733,1 1.873,6
Patrimonio netto di Grupg 1532,7 1.648,2 15914 1.688,0 1.856,1
Indebitamento Finanziario Ne 2.693,6 2.836,5 27135 2.249,6 2.484,1
Cash flow da attivita operati 451,9 315,6 680,8 503,7 20829
Investimenti (*) 217,7 337,7 449,7 134,4 3.487,9

(*) Si fa riferimento alle acquisizioni di GTECH Hings, Atronic, Boss Media, St. Minver, To@arovigno, Creative Gam:
Finsoft, Gruppo Sigma, Labet, Europa Gestione dde,alal netto della liquidita generata, nonché adquisti ir
immobilizzazioni materiali ed immateriali, con padlare riguardo alla capitalizzazione dei costindanodopera epes
generali sostenuti da GTECH durante la fase direp®ine dei sistemi di Lotterie.

2 Fonte: La Fleur's World Lottery Almanac 2009.
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A partire dal 30 settembre 2009, il Gruppo suddivid proprie attivita secondo le
seguenti unita operative:

() Lottomatica Italia Il Gruppo opera in Italia nel mercato regolamemtdei
giochi, delle lotterie, delle scommesse, dei gianterattivi (c.d skill game ed
offre diverse tipologie di servizi commerciali ndegati a giochi, lotterie o
scommessedfr. Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6;1.1)

(v) Lotterie Gtechll Gruppo, tramite Gtech, offre una vasta gammaaivizi,
tecnologie e prodotti per lotterien ling istantanee e tradizionali, gestite in
forza di concessioni statalC{r. Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.1.2);

(vi)  Soluzioni di Giocoll Gruppo fornisce soluzioni, prodotti, e servaiterminali
per le videolotterie e sistemi per il mercato regoentatoslot machingvideo e
sistemi per il mercato commerciale dei giod@fr( Sezione Prima, Capitolo 6,
Paragrafo 6.1.3); e

(vii) Gtech G22Il Gruppo, tramite Gtech, offre prodotti e serviintrattenimento
digitali e multi-canale incluse scommesse sporiivierie, bingo, poker, casino
e giochi di abilita e, nel’'ambito del mercato @ecommesse sportive, offre
soluzioni per sistemi di gestione di transazionitéempo reale ¢fr. Sezione
Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.1.4).

Fino al 30 settembre 2009 le attivita del Gruppétdmatica erano invece suddivise
secondo i seguenti segmenti:

(a) il segmentd.otterie avente ad oggetto le attivita di gestione e taraidi servizi,
tecnologie e prodotti per lotterien ling istantanee e tradizionali, in forza di
autorizzazioni e concessioni statali. A seguitoladetuova segmentazione del
business le attivita relative alla gestione di lotterieofte da Lottomatica in Italia
sono confluite nell’unitd_ottomatica Italia, mentre quelle relative alla fornitura di
servizi, tecnologie e prodotti per le lotterie fattecapo a Getch sono confluite
nell’'unita Lotterie Gtech;

(b) il segmentdScommesse Sportjveomprendente le attivita di gestione e fornitura
di prodotti e servizi di vendita, anche attravetsgnologie multimediali, per le
scommesse sportive. In base alla nuova segmengad®attivita di Videolot S.p.A.
svolte in Italia ed aventi ad oggetto l'attivazioeda gestione di apparecchi AWP
sono confluite nell’unitd_ottomatica Italiamentre le attivita di Gtech relative alla
fornitura di soluzioni, prodotti, e servizi ai tamali per videolotterie e relativi sistemi
rappresentano la nuova unfaluzioni di Gioco;

(c) il segmentoSoluzioni di Giocp relativo alle attivita di gestione e fornitura di
soluzioni, prodotti, e servizi ai terminali per gwmlotterie e relativi sistemislot
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machine video e sistemi per il mercato commerciale dechi. In base alla nuova
segmentazione, le attivita di gestione delle scossmaportive svolte da Lottomatica
Scommesse S.r.l. sono state accorpate all’'lwattopmatica Italia,mentre la fornitura
di prodotti e servizi di vendita, anche attraveranali multimediali, per le scommesse
sportive sono rimaste nel segme8tuzioni di Giocp

(d) il segmentdservizi Interattiviavente ad oggetto le attivita di gestione e cdfelit
prodotti e servizi dintrattenimento multi-canaleA seguito della nuova
rappresentazione delle attivita del Gruppo, | srviterattivi offerti da Lottomatica
in Italia sono confluiti nel segmentoottomatica Italia mentre i servizi interattivi
prestati da Gtech rientrano nell’'unita operatdtach G2 e

(e) il segmento Servizi Commercialié stato interamente accorpato all’'unita
Lottomatica Italia.

La tabella che segue riporta i ricavi del Gruppo gieesercizi chiusi al 31 dicembre
2008, 2007 e 2006 suddivisi e riesposti per urpgrativa.

2008 2007 2006

(migliaia di euro) Ricavi Ricavi Ricavi
Lottomatica Italia 1.022.634 821.641 649.627
Lotterie Gtech 865.440 773.075 276.061
Soluzioni di Gioco 142.791 72.536 20.686
Gtech G2 48.350 4.463 -
2.079.215 1.671.715 946.374
Purchase accounting (a) (20.275) (10.324) (7.490)
2.058.940 1.661.391 938.884

Il 1° gennaio 2009 il Gruppo ha adottato I'lFRS- &ettori Operativi che richiede un’informativaaari settori
d’operativita del Gruppo nel bilancio consolidato3a dicembre 2009. In conformita con detto prinzip in
accordo con l'organizzazione aziendale disegnatadasione della nomina del nuovo amministratotegde¢o di
Gruppo avvenuta nel mese di aprile 2009, le ung@rative su cui si articola il Gruppo sono rispettnente
Lottomatica lItalia, Lotterie Gtech, Soluzioni didgb e Gtech G2. Tutte le informazioni contenute presente
documento, ove applicabile, vengono pertanto ptaserin maniera coerente ed omogenea con |'atasaletto
organizzativo per consentire ai lettori un agevaféronto nei diversi periodi oggetto di osservamo

(a) la rettifica rappresenta I'adeguamento al failue dei contratti a lungo termine preesistenth alata di
acquiszione Gtech e che sono stati oggetto di pseclprice allocation. La rappresentazione dei segwiene
pertanto rettificata della componente relativaabxe intrinseco di detti contratti il cui valoreg& incluso negli
asset del Gruppo.
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Di seguito sono descritte le attivita del Grupmartite perunita operativa.

6.1.1 Lottomatica ltalia

L’'unita Lottomatica Italia include tutte le attigitsvolte in forza di concessioni per la
raccolta dei giochi assegnate dallo Stato Italiadcesito di procedure competitive.
Tali attivitd sono rappresentate dalle lotterieaggtbchi e servizi quali le scommesse,
I concorsi pronostici, leslot machine gli skill gamee transazioni commerciali non

legate alle lotterie.

Di seguito si riporta un elenco delle concessiomiuilil Gruppo é titolare

Titolare Oggetto Data di | Durata | Scadenza Modalita di rinnovo
sottoscrizione
Lottomatica | Servizio di gestion{ 17 marzo 1993 9 anni | 8 giugno 2016 Non rinnovabile
automatizzata del giog
del Lotto
Consorzio Lotterie ad estrazion 14 ottobrg 6 anni g 14 marzo 201( Rinnovabile, ma la
Lotterie istantanea e differita. 2003 decorrere| per le lotterig Convenzione di
Nazionali dallawi |ad estrazion{ concessione non
o della| differita — 31| descrive le modalita di
gestione | maggio 201( rinnovo
per le lotterig
ad estrazion
istantanea
Consorzio Sperimentazione - i Novembre | ----- 31 maggio N.A.
Lotterie qualita di gestor 2006 2010
Nazionali centralizzato -  dell
lotterie istantanee cQ
partecipazione a distanz
Lottomatica | Attivazione e conduzion| 15 luglio 2004 31 ottobre | Possibilita di proroga
Videolot Retq della rete per la gestior 2010 per un ulteriore anno da
S.p.A telematica del gioc parte di AAMS
lecito mediante
apparecchi d
divertimento eq
intrattenimento.
Lottomatica |Esercizio dei gioch 28 marzo 2007  ---- 30 giugno Non rinnovabile
Scommesse | pubblici sportivi di cui 2016
S.r.l. allart. 38 comma 2 dg
D.L. 223/2006 convertit
con L. 248/2006 anch
attraverso la rete di giog
a distanza (inclusiskill
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gamg.

Lottomatica | Esercizio dei gioch 28 marzo 2007  ---- 30 giugno Non rinnovabile
Scommesse | pubblici ippici di cui 2016
Sl allart. 38 comma 4 de

D.L. 223/2006 convertit

con L. 248/2006.
Lottomatica | Esercizio dei gioch 17 agosto 2009  ---- 30 giugno Non rinnovabile
Scommesse | pubblici ippici di cui 2016
Sl allart. 1 bis del D. L

149/2008 convertito co

modificazioni dalla L,

184/2008 comg

modificato dall'art. 2

commi 49 e 50 della L

203/2008 (70 diritti pe

l'apertura di  negoz

ippici).
Lottomatica | Sedici concessioni per | 12 marzo 200§  ---- 30 giugno Non rinnovabile
Scommesse | commercializzazione (n. 3146) e 28 2012
S.r.l. delle scommesse a quq maggio 2009

fissa su eventi sporti

diversi dalle corse de

cavalli e su eventi no

sportivi.
Lottomatica | Undici concessioni per | 28 maggio 30 giugno Non rinnovabile
Scommesse | commercializzazione 2009 2012
Sl delle  scommesse

totalizzatore ed a quo

fissa sulle corse ds

cavalli.
Toto Commercializzazione 15 gennaio 30 giugno Non rinnovabile
Carovigno delle  scommesse 2007 2012
S.p.A totalizzatore ed a quo

fissa sulle corse ds

cavalli.
Toto Due concessioni per |20 aprile 2007  ---- 30 giugno Non rinnovabile
Carovigno commercializzazione, |(n. 3067) e 2012
S.p.A anche mediante raccoltg 2 agosto 200

distanza, dellg (n. 3673)

scommesse a quota fig
su eventi sportivi diverg
dalle corse dei cavalli
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su eventi non sportivi.

L.S. ALPHA
S.r.l

Sette concessioni per
commercializzazione
delle scommesse
totalizzatore ed a quo
fissa sulle corse dg¢
cavalli.

12 novembre
2008

3 dicembre
2008

30 giugno
2012

Non rinnovabile

L.S. ALPHA
S.r.l

Nove concessioni per
commercializzazione
delle scommesse a qud
fissa su eventi sporti
diversi dalle corse de
cavalli e su eventi no
sportivi.

21 novembrg
2008

27 novembrg
2008

30 giugno
2012

Non rinnovabile

LABET S.r.l.

Esercizio dei gioch
pubblici sportivi di cui
all'art. 38 comma 2 deg
D.L. 223/2006 convertit
con L. 248/2006.

22 giugno 2004

30 giugno
2016

Non rinnovabile

LABET S.r.l.

Dodici concessioni per |
commercializzazione
delle scommesse
totalizzatore ed a quo
fissa sulle corse dg¢
cavalli.

22 giugno 2004

30 giugno
2012

Non rinnovabile

LABET S.r.l.

Diciassette  concessio
per la
commercializzazione
delle scommesse a qud
fissa su eventi sporti
diversi dalle corse dg
cavalli e su eventi no
sportivi.

11 giugno 2004

30 giugno
2012

Non rinnovabile

Per il periodo di nove mesi chiuso al 30 setten2389 e 2008 I'unitd operativa

3 | dati finanziari relativi al periodo di nove miehiuso al 30 settembre 2008 sono riesposti pia mperative in

base allIFRS 8 — Settori Operativi.
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Lottomatica ltalia, ha registrato ricavi, rispe#tiwente, di Euro 853,8 milioni ed Euro
751,1 milioni, pari a circa il 53,6 % e il 53,6%i deavi totali del Gruppo. Per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 23082007 e 2006 I'unita operativa Lottomatica Italia,
ha registrato ricavi, rispettivamente, di Euro22® milioni, Euro 821,6 milioni ed
Euro 649,6 milioni, pari a circa il 49,7%, 49,5%ile69,2% dei ricavi totali del
Gruppo.

6.1.1.1 Lotterieon line, istantanee e tradizionali in Italia

Il Gruppo gestisce I'esercizio del gioco del Lattdel 10eLotto, modalita di gioco del
Lotto, nonché le lotterie istantanee (c.d. giodhidtta e Vinci”) e quelle tradizionali.

Per il periodo di nove mesi chiuso al 30 setten@0@9 e 2003i ricavi generati dalle
lotterie in Italia sono stati, rispettivamente, &u23,7 milioni e ad Euro 533,0
milioni, pari a circa il 32,9 % e il 38,0 % deiawm totali del Gruppo.

Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2808007 e 2006 le lotterie in Italia hanno
generato ricavi, rispettivamente, di Euro 705,8ani, Euro 678,0 milioni ed Euro
553,7 milioni, pari a circa il 34,3%, 40,8% e il,6% dei ricavi totali dei ricavi totali
del Gruppo.

Lottomatica ha maturato una significativa esperenella gestione di tutte le attivita
comprese nel ciclo del valore delle lotterie, guald’esempio, la raccolta delle
giocate, il pagamento dei premi, la gestione dmiatabilita e di altre funzioni diack
office, la gestione della pubblicita e delle attivita ppazionali, la gestione di reti di
trasmissione dati e di centri d’elaborazione, lduppo dei prodotti, 'addestramento
del personale, I'assistenza clienti e la fornitdeamateriali necessari al gioco.

Alla Data del Prospetto Informativo I'Emittente haviluppato una vasta rete
distributiva in Italia, con circa 252.000 terminadicirca 120.000 punti vendita, tra cui
tabaccai, bar, benzinai, giornalai e punti di nstautostradali.

Lottomatica gestisce il Lotto e le lotterie istamda e tradizionali in forza delle
seguenti concessioni rilasciate dallo Stato Italian

(i) Concessione per la gestione del servizio detgidel Lotto

Sin dal 1993 Lottomatica e il concessionario esetudel servizio del gioco del Lotto

4 | dati finanziari relativi agli esercizi 2008, @D e 2006 sono riesposti per unita operative ire EHSFRS 8 —
Settori Operativi.

® | dati finanziari relativi al periodo di nove megiiuso al 30 settembre 2008 sono riesposti pea wpierative in
base all'IFRS 8 — Settori Operativi.

® | dati finanziari relativi agli esercizi 2008, ZD@ 2006 sono riesposti per unita operative in BHYERS 8 —
Settori Operativi.
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in Italia, divenuto il primo gioco in Italia in tevini di raccoltd, nonché il primo gioco
del lotto nel mondd In forza di tale concessione, che scadra nel 20@Bomatica
fornisce agli esercenti tutti i servizi necessari la gestione del gioco.

Quale compenso per la gestione del gioco del Ldtadtomatica percepisce una
commissione pari ad una percentuale dellammontdede giocate raccolte.

Lottomatica € tenuta a fornire al’AAMS una garanfideiussoria per un importo pari
allo 0,3% delle giocate complessive, a garanziarigpetto da parte di Lottomatica
dei propri obblighi ai sensi della concessioneldsto. Tale garanzia viene rinnovata
annualmente sulla base delle giocate raccolteamelb precedente.

Alla scadenza della concessione del Lotto, cosi ecomer altre concessioni,
Lottomatica e tenuta a trasferire ad AAMS, su esha di quest’ultima e senza spese,
la proprieta dell'intero sistema automatizzato treta alla gestione del gioco del
Lotto.

Per il periodo di nove mesi chiuso al 30 setten#)@9 e 2008 i ricavi generati dal
gioco del Lotto sono stati, rispettivamente, Euf@3,Z milioni e ad Euro 287,7
milioni, pari a circa il 17,2% e il 20,5% dei rigawetali del Gruppo.

(i) Concessione per I'esercizio di lotterie istanee e tradizionali

Nell'ottobre 2003, il Ministero dellEconomia e ¢l Finanze ha assegnato al
Consorzio Lotterie Nazionali laConcessione attribuita per la raccolta delle loteer
nazionali ad estrazione istantanea e differit@er la gestione in esclusiva di lotterie
istantanee e tradizionali precedentemente curafeAdi4sS.

La concessione scadra il 14 marzo 2010, per quzotoerne le lotterie tradizionali e
il 31 maggio 2010 per quanto riguarda le lottegwmntanee, salvo proroga di tali
termini a discrezione di AAMS. Con riferimento detaltima concessione, in data 15
agosto 2009, AAMS ha avviato la procedura di selezi per il rinnovo
dell'affidamento in concessione dell’esercizio delbtterie nazionali ad estrazione
istantanea. Il 12 ottobre 2009 il Consorzio Lo#d¥iazionali e risultato essere I'unico
operatore ad aver presentato un'offerta formalelgpdicenza relativa alla gestione
delle lotterie istantanee in ltalia, per un periaid® anni (inclusa un’estensione di 4
anni) a partire dal 1° giugno 2010 e rinnovabile ya sola volta per ugual periodo.
Tuttavia, sempre nell’'ottobre 2009, Sisal S.p.A. pgrasentato ricorso davanti al
T.A.R. Lazio nei confronti del’AAMS, avente ad agjtp la richiesta di annullamento
del bando di gara relativo alla procedura di seleziper I'affidamento in concessione
dell'esercizio delle lotterie nazionali ad estramoistantanea. In data 20 novembre

’ Fonte: AAMS - Risultati dei giochi per I'anno 2008.
8 Fonte: La Fleur's World Lottery Almanac 2009.
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2009 il T.A.R. Lazio ha accolto il ricorso promossda Sisal S.p.A. e
conseguentemente annullato il bando di gara. la 8aticembre 2009, TAAMS ha
notificato il ricorso in appello presso il Consgldi Stato avverso la sentenza del
T.A.R. Lazio ed il Consorzio Lotterie Nazionali4l dicembre 2009 ha notificato il
proprio ricorso in appello al Consiglio di Statoieztendo l'annullamento della
sentenza di primo grado.

Alla scadenza delle concessioni, cosi come peoa@essione del Lotto, Lottomatica
sara tenuta a trasferire ad AAMS, su richiesta uistjultima e senza spese, la
proprieta dell’intero sistema impiegato per la gest delle lotterie.

Alla Data del Prospetto Informativo le lotterietaistanee e tradizionali sono
disponibili presso circa 50.900 punti vendita (geali circa 34.000 sono anche punti
vendita del Lotto), rappresentati principalmentdatsccai, ma anche bar, giornalai e
autogrill. Per I'esercizio delle lotterie istantane tradizionali, Lottomatica percepisce
un compenso pari ad una percentuale dellammouleia vendita dei biglietti delle
lotterie.

Per il periodo di nove mesi chiuso al 30 setten#f)@9 e 2008 i ricavi generati dai
giochi Gratta e Vinci sono stati, rispettivamerieyo 248,3 milioni e ad Euro 243,7
milioni, pari a circa il 15,6% e il 17,4% dei rigawetali del Gruppo.

Per ulteriori informazioni circa le attivita di Ltoimatica nel settore delle Lottera
line, istantanee e tradizionali in ltalia, si veda ilaBcio Consolidato Lottomatica
2008 — ‘Attivita italiane di Lottomatica nel settore delletterie’ p. 26 e il Resoconto
Intermedio di Gestione al 30 settembre 2009 Settore Operazioni Lottomatica
Italia” p 12 e pp. 17-18.

6.1.1.2 Soluzioni di Gioco in ltalia

Nel segmento di attivita Lottomatica ltalia, riearip le attivita e i servizi delle
Soluzioni di Gioco in lItalia.

Le Soluzioni di Gioco in Italia sono rappresentdad’attivita di gestione e vendita di
apparecchi da intrattenimento, svolta dal’Emittenttamite Lottomatica Videolot
Rete S.p.A. (Videolot”), uno dei 10 concessionari dello Stato italiaeo fa gestione
telematica del gioco lecito mediante AWP, apparecda divertimento ed
intrattenimento con vincite in denaro.

Nel luglio 2004, Videolot, si € aggiudicata la cessione per l'attivazione e gestione
in Italia di una rete che collega a un sistemare#mtgli apparecchi AWP installati
presso i punti vendita quali bar, sale scommesaleactai ed alberghi, avente
scadenza ottobre 2010. Il decreto legge 28 api@@92 n. 39, convertito con
modificazioni dalla legge 24 giugno 2009, n. 7d(¢Decreto Abruzzo”) ha definito
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il quadro normativo per una nuova classe di apgaiature di intrattenimento, le c.d.
“VLT” (Video Lottery Terminal), caratterizzate daa regolamentazione che le rende
piu sicure e piu attrattive per i giocatori. Takecteto ha stabilito che ciascuno degli
attuali 10 concessionari potesse richiedere un mummeassimo di diritti per
I'installazione di VLT corrispondente al 14% dellawsta per l'installazione di AWP
intestati a ciascun concessionario alla data dibjpcdzione (12 agosto 2009) del
decreto direttoriale con cui TAAMS ha dato attisae al Decreto Abruzzo; per
ciascun diritto all'installazione di VLT i concessari sono tenuti al pagamento di un
importo pari ad Euro 15.000. L'esercizio di taledlta abbinato ad altri requisiti
previsti dai decreti attuativi di AAMS da dirittayi attuali concessionari di richiedere
ed ottenere I'affidamento della nuova concessionegntinuita con quella attuale, per
I successivi 9 anni a decorrere dal 1° novembr®201

In data 8 ottobre 2009 Videolot ha richiesto n.76Q. diritti VLT, che la stessa dovra
confermare entro marzo 2010. In data 20 novemb@® 2@ richiesto I'assegnazione
della nuova concessione, in continuita con queka&gdente e sino al 31 ottobre 2019.

L'attivita di Videolot ha ad oggetto linstallaziene linterconnessione degli
apparecchi AWP al sistema centrale di Sogei, inanda consentire allAAMS di
monitorare i volumi di gioco delle apparecchiatuee prelevare, attraverso |
concessionari stessi, il pagamento del Prelieva®@&rariale (PREU) e del canone di
concessione. Tali AWP sono installati nei puntidiean di una rete “professionale”
(agenzie scommesse, sale bingo, sale giochi,etdi. Lina rete “generalista”, ossia la
tradizionale rete di giochi di AAMS (bar, tabacaati.).

Le macchine da gioco possono essere gestite diett@g dal concessionario
proprietario della macchina, che stipula i coniratin i punti vendita e svolge in

proprio gran parte delle attivita di gestione deglpparecchi, ovvero le

apparecchiature sono di proprieta dei gestori chieno i rapporti commerciali con i

punti vendita, mentre il concessionario e respafeatella sola interconnessione
delle macchine, del prelievo dellimposta erarialedel canone di concessione dai
gestori.

Per il periodo di nove mesi chiuso al 30 setten@0@9 e 2008i ricavi generati dalle
Soluzioni di gioco in ltalia sono stati, rispettmente, Euro 110,4 milioni e ad Euro
58,4 milioni, pari a circa il 6,9% e il 4,2% decavi totali del Gruppo.

Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 280)&007 e 2006 le Soluzioni di Gioco in
Italia hanno generato ricavi, rispettivamente,Eliro 89,2 milioni, Euro 28,6 milioni

® | dati finanziari relativi al periodo di nove megiiuso al 30 settembre 2008 sono riesposti pea wpierative in
base all'IFRS 8 — Settori Operativi.

19 dati finanziari relativi agli esercizi 2008, ZD@ 2006 sono riesposti per unita operative in BH4ERS 8 —
Settori Operativi.
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ed Euro 8,5 milioni, pari a circa il 4,3%, 1,7%a0,9% dei ricavi totali dei ricavi
totali del Gruppo.

Per ulteriori informazioni circa le attivita di Ltomatica nel settore delle Soluzioni di
Gioco in ltalia, si veda il Bilancio Consolidato tt@matica 2008 — Altre attivita
italiane di Lottomaticap. 27 e il Resoconto Intermedio di Gestione alsgtembre
2009 — ‘Soluzioni di Giocbp. 13 e p. 18.

6.1.1.3 Scommesse sportive in Italia

Lottomatica Scommesse S.r.l. e titolare di due essioni non esclusive rilasciate
dallAAMS il 28 marzo 2007 per il periodo 2007-2Q16er la gestione delle
scommesse sportive presso 1.144 punti venditale smmmesse ippiche presso 504
punti vendita, nonché per il diritto a raccoglieseommesse sportive a distanza
(internet, telefonia, televisione, ecc.) Con l'aglicazione di tale concessione,
Lottomatica e diventato uno degli operati@ader nel settore di distribuzione delle
scommesse sportive

Inoltre, Lottomatica, tramite Toto Carovigno S.p.AS Alpha S.r.l. e Labet S.r.l., €
titolare di diverse concessioni non esclusive pegdstione di scommesse sportive e
ippiche.

Per il periodo di nove mesi chiuso al 30 setten@0@9 e 200% i ricavi generati dalle
scommesse sportive in Italia sono stati, rispattisate, Euro 121,0 milioni e ad Euro
92,56 milioni, pari a circa il 7,6% e il 6,6% deavi totali del Gruppo.

Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2608 2007 le Scommesse Sportive in Italia
hanno generato ricavi, rispettivamente, di Euro,Z144ilioni ed Euro 40,1, pari a
circa il 7%, e il 2,4% dei ricavi totali del Gruppo

Per ulteriori informazioni circa le attivita di Ltoimatica nel settore delle Scommesse
Sportive in ltalia, si veda il Bilancio Consolidat@mttomatica 2008 —Scommesse
sportive a quota fisSap. 26 e il Resoconto Intermedio di Gestione als&ftembre
2009 — ‘'Scommesse Sportive.12 e p.18.

6.1.1.4 Servizi interattivi in ltalia

1 Fonte: AGICOSCOMMESSE - agenzia del 12 Gennaio 2009.

12| dati finanziari relativi al periodo di nove megiiuso al 30 settembre 2008 sono riesposti pea opierative in
base all'IFRS 8 — Settori Operativi.

131 dati finanziari relativi agli esercizi 2008 e@0sono riesposti per unita operative in baseR®S 8 — Settori
Operativi.
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Lottomatica, attraverso le controllate Lottomat®@ommesse S.r.l. e Toto Carovigno
S.p.A., é titolare di concessioni per la raccoltgidco a distanza.

In questo ambito Lottomatica offren line principalmente sul canale internet, ma
anche sul canale mobile, diverse tipologie di gioco

= scommesse sportive;
. giochi di abilita (c.d. 8kill gamé), fra i quali il poker;
= lotterie istantanee telematiche;

. tutti gli altri giochi autorizzati dallo Stato n@limbito di queste concessioni
(giochi a totalizzatore sportivi, giochi a totakare sulle corse ippiche, etc.).

L’offerta on line avviene attraverso il siteww.lottomatica.ite www.totosi.ite ha ad
oggetto le scommesse sportive, il Gratta e Vingipchi sportivi (totocalcio, totogol,
big match, big race), le scommesse ippiche (cors®, TPoker e Fantacalcio Skill,
skill gamee Superenalotto. Inoltre, con riferimento allédae istantanee telematiche,
il Gruppo fornisce ad altri rivenditori autorizzaka AAMS alla raccolta “a distanza”,
le funzionalita della piattaforma tecnologica edormatica necessarie per la
realizzazione di un sistema per la raccolta delieetie telematiche sui propri portali.
In particolare, il Gruppo Lottomatica € fra i pritne operatori per i giochi di abilita e
per il poket*.

Per il periodo di nove mesi chiuso al 30 setten#f)@9 i ricavi generati dai servizi
interattivi in Italia sono stati di Euro 28,6 mitip pari a circa 1,8% dei ricavi totali
del Gruppo.

Per ulteriori informazioni circa le attivita di lomatica nel settore dei Servizi
Interattivi in Italia, si veda il Resoconto Interdie di Gestione al 30 settembre 2009
— “Servizi Interattivi p. 13 e p.18.

6.1.1.5 Servizi commerciali

Sfruttando la propria rete distributiva e la prapesperienza nell’automatizzazione
delle transazioni, Lottomatica, attraverso sue rodlate, offre servizi diprocessing
per elevati volumi di transazioni commerciali noallegate alle lotterie, tra cui
transazioni al dettaglio con carte bancomat, diditbe di debito e prepagate,
pagamention ling pagamenti elettronici delle imposte, pagamentledatenze,
ricariche prepagate per telefonia cellulare, emmssi di moneta elettronica.
Lottomatica non solo fornisce le tecnologie necesgaer consentire I'effettuazione

14 Fonte: AGICOSCOMMESSE, agenzia del 3 febbraio 2009.
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delle transazioni tra l'azienda che vende il prtmlo¢ I'esercente che opera il
terminale, ma in alcuni casi stipula anche contdatservizio con I'azienda che vende
il prodotto e con I'esercente.

. Servizi CommercialiLottomatica distribuisce servizi per operatonmecoerciali,
ivi compresi i servizi di ricarica telefonica pekenze di telefonia mobile e fissa
prepagate ed i servizi di biglietteria sportiva esmale, e raccoglie inoltre i
pagamenti degli utenti finali trattenendo una cossiaine.

. Servizi di PagamentoTramite la propria controllata LIS Finanziarigp 3.,
Lottomatica offre sul mercato italiano servizi édcossione e pagamento per
utenze, imposte e tributi locali.

. Servizi diProcessinglLottomatica offre un servizio ¢irocessinge una rete per
conto di terzi, senza provvedere alla riscossioaglidmporti dovuti. | piu
importanti di questi servizi sono le ricariche feteche e le carte per la TV
digitale, il pagamento delle tasse automobilistigtservizi per le carte fedelta e
servizi per i valori bollati.

Alla Data del Prospetto Informativo, la rete divéa di Lottomatica comprende in
Italia oltre 120.000 punti vendita (ivi compresroa 30.000 punti vendita in cui
Lottomatica offre esclusivamente servizipdocessinga terzi), composti da tabaccai,
bar, stazioni di benzina, giornalai ed autogritioltre, Lottomatica ha circa 103.000
terminali POS installati presso tali punti venddtairca 30.000 LIS Printer, terminali
dedicati alla stampa dei valori bollati, installatesso i tabaccai.

Tutti i servizi vengono forniti tramite la rete dervizi dedicata di Lottomatica (ad
eccezione dei servizi girocessingdelle tasse automobilistiche, che continuano ad
essere gestiti tramite i terminali del Lotto) manrtatti i punti vendita dotati di un
terminale POS offrono la gamma completa di seffeiziiti da Lottomatica in Italia.

Per il periodo di nove mesi chiuso al 30 setten#)@9 e 2008 i ricavi generati dai
servizi commerciali in Italia sono stati pari agpettivamente, Euro 69,8 milioni e ad
Euro 67,1 milioni, circa il 4,4% e il 4,8% dei ngdotali del Gruppo.

Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2008, 2002086 i Servizi Commerciali in
Italia hanno generato ricavi, rispettivamente, drd=83,5 milioni, Euro 74,9 milioni
ed Euro 74,9 milioni, pari a circa il 4,1%, 4,5%'&0% dei ricavi totali dei ricavi
totali del Gruppo.

Per ulteriori informazioni circa le attivita di ltomatica nel settore dei Servizi
Commerciali in ltalia, si veda il Bilancio Consddith Lottomatica 2008 Servizi
Commerciali p. 27 e il Resoconto Intermedio di Gestione alsgdtembre 2009 -
“Servizi Commercidlip. 13 e 18.
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6.1.2 Lotterie Gtech

Nel segmentd_otterie Gtechrientrano le attivita svolte dal Gruppo tramiteeGt
relative:

() alla progettazione, vendita e gestione dei sisteenil’esercizio di lotterieon
line. Tali sistemi consistono di un elaboratore centrégeminali di gioco,
tecnologie che connettono I'elaboratore centraléeaninali e il softwaredi
gioco concesso in licenza d’'us@f(. il successivo Paragrafo 6.1.2.1 per una
dettagliata descrizione dei prodotti offerti). Gtgrovvede altresi ad installare i
sistemi presso i punti vendita abilitati all’eseroidelle lotterie e ne gestisce le
operazioni in forza di separati contratiif(. il successivo Paragrafo 6.1.2.2 per
una dettagliata descrizione dei contratti di gest)o

(i) alla stampa di biglietti di lotteria istantaaCfr. il successivo Paragrafo 6.1.2.3
per una dettagliata descrizione dei contratti dtigee).

Per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settent3@9 e 200¥ I'unita operativa
Lotterie Gtech ha registrato ricavi, rispettivaneendi Euro 589,2 milioni ed Euro
530,9 milioni.

Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 280007 e 2006 I'unita operatiVaotterie
Gtech, ha registrato ricavi, rispettivamente, dird&865,4 milioni, Euro 773,1 milioni
ed Euro 242,3 milioni, pari a circa il 42%, 47% 26% dei ricavi totali del Gruppo .

Gtech opera in 50 Paesi in tutto il mondo nel setttei sistemi dprocessingad alta
sicurezza per le Lotterien line Gtech sviluppa nuovi sistemi per lotterie, coreced
licenza nuovi marchi di giochi agli enti regolatdelle varie giurisdizioni e installa
nuovi apparecchi per la distribuzione dei biglieitile Lotterie, ideati per consentire
ai propri clienti di incrementare il livello delendite attraverso la rete distributiva
esistente.

Gtech acquisisce le proprie commesse tramite liatigazione delle gare bandite
dalle pubbliche amministrazioni e, alla Data debdpetto Informativo gestisce e
fornisce sistemi centrali, terminali e servizi, & @lle 44 autorita competenti per le
lotterie negli Stati Uniti, ed a 52 enti regolatdrilotterie non statunitensi.

15| dati finanziari relativi al periodo di nove megiiuso al 30 settembre 2008 sono riesposti pea opierative in
base all'IFRS 8 — Settori Operativi.

18| dati finanziari relativi agli esercizi 2008, ZD@ 2006 sono riesposti per unita operative in BH4ERS 8 —
Settori Operativi.
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Taluni contratti prevedono che le amministrazionsgano acquistare il sistema di
Gtech per la gestione della lotteria (inclusi gtema centrale, i terminali,sbftwaree

la rete di comunicazione) ad un prezzo predeteimingeneralmente superiore al
valore contabile netto del sistema per la gestawia lotteria nel momento in cui tale
diritto diventa esercitabileTale opzione puo essere esercitata nel corso délatto,
alla scadenza o alla risoluzione anticipata deksso e, in caso di inadempimento di
Gtech, anche senza il pagamento di alcun corrigpe{tfr. la Sezione Prima,
Capitolo 4, Paragrafo 4.1.2 del Prospetto Informagti

Molti dei contratti di gestione dei sistemi di leie prevedono altresi che le autorita
competenti abbiano (i) I'opzione di ottenere da dBté¢installazione di terminali
aggiuntivi e/o I'aggiunta di nuovi giochi, (ii) léacolta di risolvere il contratto in
gualunque momento al verificarsi di alcune circoséa oltre che in caso di
inadempimento; (iii) la facolta di recedere dal ttatto con un breve termine di
preawviso, senza che il contratto preveda I'impdebrisarcimento dovuto a Gtech.

6.1.2.1 Prodotti e servizi forniti

Gtech progetta, realizza, vende e installa sistpari lotterie chiavi in mano o
attrezzature per lotterie, e concede in licenzasa'ul software per il relativo

funzionamento, restando in capo ai clienti la gestidella lotteria. Inoltre, di norma,
Gtech forma il personale impiegato dalle amminitiai clienti e fornisce altri
servizi necessari per operare i sistemi. Di segstioo descritti i prodotti e servizi
offerti da Gtech.

() Terminali Gtech progetta, produce e fornisce terminaliaziti per il sistema
di lotteria on ling tra cui terminaliclerk-operated terminali di giocoself-
serviceinclusi i distributori automatici di biglietti istdanei e terminali di tipo
portatile. | terminali sono normalmente situatipunti vendita al dettaglio ad
alto traffico, come edicole, negozi, alimentarabdccherie.

(i)  Software Gtech progetta e fornisce, o offre in licenzaeazif tutte le
applicazioni per il proprio sistema di lotteria. prarticolare, ilmanagement
della Societa ritiene che I'"Enterprise Series’lugmne di ultima generazione
adottata da Gtech, possa stabilire un nuovo stdriagettore per lo sviluppo,
'implementazione, I'integrazione e il supporto ldgbrossima generazione di
soluzioni di lotteriaon line

(i)  Sistema centrald sistemi centrali di Gtech vengono prodotti pipalmente
da IBM Corporation e Hewlett-Packard Company, irséballe specifiche
fornite da Gtech. Tali sistemi includono: computeainframe dispositivi
periferici, dispositivi di sicurezza, di controlEmmbientale e di sicurezza dei
sottosistemi, sistemi informativi di gestione delrgopnale. Inoltre, tramite |l
sistema “Enterprise Series”, Gtech e anche in gdidmtegraresoftware
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applicativi di terzi.

(iv)  Comunicazioni | terminali Gtech sono collegati al sistema caetrtramite
canali di comunicazione. Gtech ha sviluppato temgiel di comunicazione
capaci di utilizzare ed interfacciarsi con una aggmma di sistemi. Secondo
Hughes Network Systelfy Gtech & inoltre il pit grande fornitore globale d
punti vendita con dispositivi senza fili.

(v)  Giochi. In collaborazione con le amministrazioni che igesho le lotterieon
line, Gtech progetta giochi destinati ai giocatoriali kotterie. Nel corso della
propria attivita, Gtech progetta varianti dei giopbr lotterie e ne sviluppa di
NUOVi.

Per ulteriori informazioni circa i prodotti e sezviofferti e i contratti di vendita dei
sistemi per lotterie, si veda il Bilancio Consotimld ottomatica 2008 —Attivita di
GTECH nel settore delle Lottetipp. 28-30 e il Resoconto Intermedio di Gestiohe a
30 settembre 2009 +ttterie Gtechpp. 13-14 e 19.

6.1.2.2 Contratti di gestione dei sistemi per lottee

Gtech installa e gestisce sistemi per lotterie yerperiodo iniziale generalmente
compreso tra i 5 ed i 7 anni, solitamente prordgata parte delle amministrazioni
clienti per uno o piu periodi aggiuntivi, generahte compresi tra 1 e 5 anni. Tali
proroghe sono talvolta rinegoziate a termini e cmodi differenti. Per l'intera durata
del contratto Gtech e responsabile di tutti gliSlella gestione.

In alcuni casi, Gtech fornisce anche servizi edeattature di supporto per i giochi
della lotteria istantanea, quali (i) la distribuzoe la convalida automatizzata, (ii)
sistemi di inventario e contabili, (iii) consulenzie marketing,che includono la
gestione del portafoglio giochi, lo sviluppo daisinesse delle vendite, attivita di
ottimizzazione dei terminali e ricerche di mercd®er la prestazione di tali servizi
accessori Gtech riceve un compenso pari ad unaerade delle vendite dei biglietti
delle lotterie istantanee.

| ricavi di Gtech derivanti dai contratti di gest@sono rappresentati generalmente da
un ammontare variabile di commissioni di gestior@nosciute in base ad una
percentuale delle vendite lorde delle lotteridiviéllo delle vendite dei biglietti delle
lotterie in una qualunque giurisdizione e deternanda molti fattori, tra i quali la
densita della popolazione, i tipi di giochi dispaihiie la loro veste grafica, il numero
dei terminali, I'entitd e la frequenza dei pren®, daratteristiche delle attivita di
marketinge da quanto tempo il sistema di lottesialineé attivo.

17 Fonte:Hughes Network System — novembre 2009
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Sono di seguito elencati i contratti di gestionsidiemi per lotterie conclusi da Gtech
e in essere al 30 giugno 2009.

Giurisdizione

Numero
terminali
installati

contratto*

del contratto

di Data di inizio del Data di scadenze Opzioni (o]]
proroga **

Stati Uniti
Arizona

California
D.C.
Florida

Georgia
Illinois
Kansas
Kentucky
Louisiana
Michigan

Minnesota
Missouri

New Jersey

New York
North Carolina
Ohio

Oregon

Rhode Island
South Dakota
Tennessee
Texas
Virginia
Washington
West Virginia

Wisconsin

Anguilla
-LILHCo

Antigua/
Barbuda

-LILHCo

2.700

21.400
600
13.700

8.800
7.300
1.900
2.800
2.800
11.100

3.100
4.600
6.100
16.400
5.900
8.200
3.500
1.200
50
4.700
17.300
5.300
4.600
1.700

3.800

15

54

Novembre 2005

Ottobre 2003
Giugno 1999
Gennaio 2005

Settembre 2003
Aprile 2000
Luglio 2008
Aprile 1997

Giugno 1997
Gennaio 2009

Giugno 2002
Dicembre 2004
Gennaio 2009
Novembre 2000
Gennaio 2006
Agosto 2000
Ottobre 2007
Gennaio 1997
Agosto 2009
Gennaio 2004
Ottobre 2001
Giugno 2006
Luglio 2006
Giugno 2009

Novembre 2003

Maggio 2007

Settembre 1996
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Agosto 201

Ottobre 201
Novembre 201
Marzo 201

Settembre 201
Ottobre 201
Giugno 201
Giugno 201
Giugno 201

Gennaio 201

Febbraio 201
Giugno 201
Gennaio 201
Giugno 201
Marzo 201
Giugno 200
Novembre 201
Giugno 202
Agosto 201
Aprile 2015
Agosto 201
Ottobre 201
Luglio 2016
Giugno 201

Giugno 201

Maggio 201

Settembre 201

5 proroghe da 1
anno

2 proroghe da 2
anni

6 proroghe da 1
anno

3 proroghe da 1
anno e
addizionali 5 anni
Fino a 3 anni

3 proroghe da 1
anno

5 proroghe da 1
anno

3 proroghe da 1

anno o 1 proroga
da 3 anni
4 anni

2 proroghe da 1
anno

2 proroghe da 1
anno



Giurisdizione Numero

terminali

installati

Argentina ‘
-Loteria National

Sociedad del Estado

-Boldt IPLC

Barbados ‘

- LILHCo

Bermuda ‘

-LILHCo

Cile

-Pollo Chilena de
Beneficencia S.A.

Cina

-Beijing Welfare Lottery

-Shenzhen
Welfare Lottery

Colombia
-ETESA

- Apuestas En Linea, S.A.

Repubblica Ceca ‘

-SAZKA

Repubblica Dominicana

- Loto Real Del Cibao,
C.X.A.

Ghana ‘
Pinbridge Ltd

Irlanda ‘

di Data di inizio del Data di scadenze Opzioni
contratto* del contratto
900 Novembre 1993 Gennaio 2010
4.300 Settembre 1993 Novembre 2009
240 Giugno 2005 Giugno 2023
1
2.500 Settembre 2008 Agosto 2016
2.800 Aprile 2004 Dicembre 2015
300 Febbraio 2004 Dicembre 2015
5.000 Dicembre 1999 Gennaio 2011
3.000 Marzo 2007 Settembre 2012
7.000 Ottobre 1992 Dicembre 2017
1.000 Agosto 2028 20 anni dallo start-up
100 Giugno 2008 Giugno 2018
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proroga **

Rinnovo
automatico

Fino a 2 anni

3 proroghe da 1
anno

1 proroga da 5
anni

Rinnovo
automatico per
10 anni



Numero
terminali
installati

Giurisdizione

di Data di inizio del Data di scadenze Opzioni (o]]
proroga **

contratto* del contratto

-An Post Nat'l Lottery
Company

Jamaica
-Supreme Ventures Limited

Lussemburgo

-Loterie Nationale

Messico

-Pronosticos Para La
Assistencia Publica

Marocco

-La Societe de Gestion de la
Loterie Nationale and La
Marocaine des Jeux et Les
Sports

Nigeria

-National Sports Lottery pilc.
Polonia

-Totalizator Sportowy

Repubblica Slovacca

-TIPOS a.s.

St. Kitts/Nevis
-LILHCo

St. Maarten ‘

-LILHCo

Taiwan ‘

-Taiwan Sport Lottery
Corporation

3.700

1.100

530

9.400

2.000

2.000

10.800

2.200

45

47

970

Giugno 2002

Novembre 2000

Giugno 2001

Settembre 2005

Agosto 1999

Novembre 2008

Maggio 2001

Marzo 1996

Aprile 1996
Febbraio 2004

Settembre 2007

Aprile 2008
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Dicembre 201(

Gennaio 2016

Ottobre 2012

Settembre 2012 2 proroghe da 1

Agosto 2010

Dicembre 2016

Dicembre 2011

Dicembre 2013

Aprile 2016
Febbraio 2014

anno

2 proroghe da 1
anno

10 anni

1 anno

1 proroga da 10
anni

Settembre 2017 1 proroga da 10

Dicembre 2013

anni



Giurisdizione Numero di| Data di inizio del Data di scadenze Opzioni (o]]
terminali contratto* del contratto proroga **

installati

Trinidad & Tobago

-National Lotteries Control 800 Dicembre 1993 Settembre 2011

Board

Turchia

-Turkish 4.000 Febbraio 1996 Rinnovo
National Lottery automatico

annuale salvo
recesso di parte

Regno Unito
-The National Lottery 27.300 Febbraio 2009 Gennaio 2019

Isole Vergini statunitensi

-LILHCo 60 Dicembre 2001 Dicembre 2011 2 proroghe da 5
anni

* Data di efficacia del contratto
**Qpzioni dei clienti di prorogare il contratto.

Per ulteriori informazioni circa le attivita di Gte relativi ai contratti di gestione dei
sistemi per lotterie, si veda il Bilancio Consotimld ottomatica 2008 —Attivita di
GTECH nel settore delle Lottetipp. 28-30 e il Resoconto Intermedio di Gestiohe a
30 settembre 2009 +ttterie Gtechpp. 13-14 e 19.

6.1.2.3 Attivita di stampa di biglietti istantanei

Nel mese di febbraio 2007, Gtech ha acquisito ¢lada facente capo a Creative
Games International, Inc., attiveella fornitura di biglietti per le lotterie e averuna
capacita produttiva complessiva pari ad oltre 2iamdl di biglietti per lotterie
istantanee I'anno. Con il necessario investimerdompletato nel corso del 2009 - in
una nuova pressa, la capacita e salita a compilddsmiliardi di biglietti annui.

| biglietti istantanei sono venduti in numerosii @b punti vendita al dettaglio, ma la
maggior parte in generi alimentari e discount. lkodata competenti assegnano i
contratti delle lotterie su basi esclusive e natlusive generando di conseguenza un
concessionario primario € uno o piu concessiorerorsdari. Un contratto primario
permette al concessionario di fornire la maggiorepael fabbisogno dei biglietti
stampati e include il processo produttivo complela]o sviluppo alla produzione e
vendita, noncheé i servizi di marketing e ricercalelTcontratto pud anche includere i
servizi di magazzino, distribuzione, telemarketiagsupporto alle vendite. Un
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contratto secondario include la fornitura di serdizbackupe produzione alternata e
puo includere anche un minimo 0 un massimo gacastit numero dei giochi.

Tutti i contratti relativi alla stampa dei biglietli lotteria istantanea prevedono un
corrispettivo basato sulla percentuale di vendifgpupe per “unita base” e
generalmente hanno una durata da 2 a 5 anni ceibpibd d’estensione.

Per ulteriori informazioni circa le attivita del @Gpo Lottomatica, si veda il Bilancio
Consolidato Lottomatica 2008 -Attivita di stampa biglietti istantanep. 30.

6.1.3 Soluzioni di Gioco

Nel segmento Soluzioni di Gioco rientrano le atéivilel Gruppo di progettazione e
fornitura di macchine da gioco (AWP e videolottgmesoftwaredi gioco. Il Gruppo
progetta i terminali e i relatigoftware,e fornisce i sistemi per la gestione di AWP,
videolotterie e tavoli da gioco all'interno desino.

In particolare, I'unita operativa Soluzioni di Gefornisce:

. slot machinger casino in America, Europa, Africa (soprattutt&ud Africa) e
Asia;

. AWP per i mercati europei;

. Videolotterie per il mercato americano ed europeo;

. softwaredi gioco per altri produttori di macchine da gipco

. sistemi centrali per il controllo dellot machine

Tali servizi sono offerti sia attraverso una reievdndita diretta che attraverso

rivenditori/distributori locali.

Il Gruppo opera nel settore delle Soluzioni di Gidcamite Spielo Manufacturing,
ULC - tra i principali fornitori di terminali per ideolotterie, prodotti collegati e
servizi all'industria del gioco - e tramite il Gno@ Atronic che, quale fornitore di
videolotterie in Europa, Asia ed America Latina,cencessionario in circa 225
giurisdizioni in tutto il mondo.

Il Gruppo si rivolge a due tipologie di clienti: daitorita pubbliche ed i casino.

Nel primo caso, il Gruppo rinviene i propri ricaygneralmente su base partecipativa,
in quanto, a fronte della fornitura delle macchdwee gioco, riceve una percentuale
delle vendite o delle vincite nette. Alla Data &ebspetto Informativo, il Gruppo ha
contratti in essere nelle giurisdizioni di Rhoddamsl, New York, Delaware,
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Pennsylvania, Kansas e Italia, che scadranno 2@1i0 e il 2023, e attraverso i quali
fornisce macchine da gioco e/o sistemi.

Nel secondo caso, il Gruppo deriva i propri ricavdalla vendita dei macchinari
ovvero da una partecipazione alle vincite o da cwsioni fisse giornaliere. Tali
contratti di partecipazione non hanno generalmemta durata predefinita o un
termine di scadenza.

Al 30 settembre 2009 e 2088'unita operativa Soluzioni di Gioco ha registrat
ricavi, rispettivamente, pari a Euro 99,3 milioni Euro 89,3 milioni, pari a circa |l
6,2% e il 6,4% dei ricavi totali del Gruppo.

Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 260&007 e 2008 I'unita operativa Soluzioni
di Gioco, ha registrato ricavi, rispettivamente,Eliro 20,7 milioni, Euro 72,5 milioni
ed Euro 142,8 milioni, pari a circa il 2,2 %, 4% e il 6,9% dei ricavi totali del
Gruppo .

Per ulteriori informazioni circa le attivita delhita operativa Soluzioni di Gioco, si
veda il Bilancio Consolidato Lottomatica 2008 Soluzioni di gioco di GTECHpp.
30-31 e il Resoconto Intermedio di Gestione al 8@esbre 2009 —Soluzioni di
Giocd' p.13 e p.18.

6.1.4 Gtech G2

Nell'unita operativa Gtech G2 rientrano le attivit@olte dal Gruppo tramite Gtech,
aventi ad oggetto la realizzazione di piattaformterattive per I'offerta di servizi di
gioco a distanza.

Tali attivita si distinguono in (i) progettaziondanitura di tecnologie per la gestione
di transazioni e informazioni per le scommesse tsyr(ii) sviluppo disoftwaree
sistemi che consentono ai clienti Gtech di offatgpubblico giochi attraverso canali
digitali interattivi, e (iii) progettazione e gestie di siti web attraverso i quali i clienti
del Gruppo offrono i giochi da casino, del bingade poker Cfr. il successivo
Paragrafo 6.1.4.1 per una dettagliata descrizienprddotti e servizi).

Al 30 settembre 2009 e 20Y8l'unitd operativaGtech G2 ha registrato ricavi,
rispettivamente, pari a Euro 52,3 milioni ed Eutg43milioni, pari a circa il 3,3 % e il

18| dati finanziari relativi al periodo di nove megiiuso al 30 settembre 2008 sono riesposti péa mpierative in
base all'IFRS 8 — Settori Operativi.

19 dati finanziari relativi agli esercizi 2008, ZD@ 2006 sono riesposti per unita operative in BH4ERS 8 —
Settori Operativi.

20| dati finanziari relativi al periodo di nove megiiuso al 30 settembre 2008 sono riesposti péa apierative in
base all'IFRS 8 — Settori Operativi.
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2,2 % dei ricavi totali del Gruppo.

Per gli esercizi chiusi al 31 dicembr®008 e 2007 I'unita operativ@tech G2, ha
registrato ricavi, rispettivamente, di Euro 48,4iomi ed Euro 4,5 milioni, pari a circa
il 2,4% e lo 0,3% dei ricavi totali del Gruppo.

6.1.4.1 Prodotti e servizi forniti

Gtech fornisce tecnologie, giochi e servizi pemercato delle lotterie statali e per
quello regolamentato delle scommesse sportive e gamshi. In particolare, la
divisioneNew Mediae Scommesse Sportive di Gtech fornisce soluzidarnmatiche
per sistemi di scommesse sportive, sviluppandootegie interattive che consentono
ai gestori delle lotterie di fornire ai propri gadori accessi tramite internet, telefonia
mobile e tecnologia digitale.

La divisioneNew Mediae Scommesse Sportive fornisce giochi, sistemi,reize
digitali avanzati e raggruppa le attivita delleseati societa del Gruppo:

. Boss Media, specializzata nell'offerta di piattaher tecnologiche per il poker,
per i giochi da casino e per il bingo, nonché pstemi di pagamento legati al
gioco. Boss Media concede in licenza i propri safevprogettati per il supporto
di servizi interattivi di gioco. Molti degli opemat licenziatari sono anche
partner della Boss’s International Poker Netwoek,quinta rete di poker piu
grande in Europa, che in determinati orari regigtrechi di oltre 14.000
giocatori.

. St. Minver, specializzata nella fornitura di senghiavi in mano per la gestione
delle operazioni su piattaforme di poker e binga.docieta gestisce anche il
circuito internazionale IBN International Bingo Metrk per la gestione del
Bingo on ling in modalitawhite label e gestisce in nome e per conto di Boss
Media i servizi ai clienti necessari per la gestiael circuito IPN;

. Finsoft, specializzata nella fornitura di applicadie moduli tecnologici per le
scommesse sportive e giochi da casino. In partiepl&insoft concede in
licenza d’'uso sistemiweb serversviluppasoftwaree presta i relativi servizi di
assistenza.

Alla Data del Prospetto Informativo, la Divisiolew Mediae Scommesse Sportive
di Gtech ha circa 700 dipendenti in Europa ed Asiata oltre 130 clienti nel mondo
che operano in forza di concessioni, gestisce 4diepoker in Europa con oltre
100.000 giocatori al giorno, conta 32 clienti dosenesse sportive e oltre 40 clienti
bingo. L'unita operativa Gtech G2 ha come clienttierie in Svezia, Austria, Canada,

2| dati finanziari relativi agli esercizi 2008, ZD@ 2006 sono riesposti per unita operative in BHYERS 8 —
Settori Operativi.
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negli Stati Uniti, in Svizzera, Cile e Belgio, @tche la stessa Lottomatica.

Per ulteriori informazioni circa le attivita delhitd operativa Gtech G2, si veda il
Bilancio Consolidato Lottomatica 2008, Néw media e Scommesse sportive di
GTECH (settore interattivd)p.31 e il Resoconto Intermedio di Gestione al 30
settembre 2009 -Settore Servizi Interattivi (GTECH G3).14 e p.20

6.1.5 Indicazione di nuovi prodotti e/o servizi introdotti

Lottomatica, al fine di stimolare le vendite debgp del Lotto, nel giugno 2009 ha
lanciato il “10eLotto” che, in virtu della recenteodifica normativa, & offerto come
prodotto distinto dal gioco del Lotto pur rimanendaina modalita e all’interno della
stessa concessione. Inoltre, nel luglio 2009 ilgpaouha introdotto nel mercato dei
giochi Gratta e Vinci il nuovo biglietto “Caccia taisori”.

Sempre nel corso del 2009 sono stati completabi®y® e messa a punto di una
famiglia di terminali (GT 1200 e GT 1100 nelle diste versioni) ed € in avanzata fase
di completamento l'industrializzazione di una nuowaacchina per la vendita
autorizzata di biglietti per lotterie istantanee.

6.1.6 Strategie

L’obiettivo strategico del Gruppo € conservare tappia posizione di leadership
mondiale nel mercato regolamentato dei giochi esqmgrire opportunita che ne
accrescano il prestigio nazionale ed internazignalentenendo il propricating di
Investment Grade Credit

Le strategie relative alle linee di prodotto deu@ro sono di seguito descritte.
Lotterie

Di seguito si descrive la strategia del Grupposettore delle Lotterie:

. continuare ad accelerare la crescita delle verabteegate a contratti gia in
portafoglio tramite un aumento dei volumi di distrzione e l'introduzione di
nuovi contenuti;

. aggiudicarsi nuove giurisdizioni e opportunita;
. sviluppare ed acquisire nuovi contenuti; e

. lanciare nuove piattaforme di distribuzione contipalare attenzione ai canali
interattivi per lotterieon line
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Il Gruppo intende continuare a promuovere il gideb Lotto e sviluppare il mercato
delle lotterie istantanee attraverso I'ampliament@ portafoglio dei prodotti e
I'accesso ai servizi interattivi.

Soluzioni di gioco

Nel segmento Soluzioni di Gioco, il Gruppo intenfée leva sulle competenze
maturate nei settori delle lotterie e delle solazidi gioco al fine di sviluppare le
attivita connesse alle videolotterie, e intendetiomare ad espandersi nel mercato dei
giochi commerciali tramite Spielo e Atronic, attimella produzione e fornitura di
videoslot machinesistemi e giochi.

Scommesse Sportive

Il Gruppo ha una vasta esperienza nel campo debbenBiesse Sportive attraverso il
proprio marchio “Better” in Italia e Finsoft Limite Il 29 Agosto 2008, I'Emittente,
attraverso la propria controllata, Lottomatica Somese S.r.l., ha acquisito l'intero
capitale sociale della Toto Carovigno S.p.A., siécitaliana attiva nel campo delle
scommess®n ling concessionaria per le scommesse sportive e pscoemesse
ippiche, la quale € stata il primo operatore adireffun servizio di scommesse sia
telefoniche sieon line Il Gruppo intende continuare a crescere nel segmndelle
Scommesse Sportive, basandosi sulle proprie comgeete sui rapporti con la
clientela.

Servizi Interattivi

Relativamente ai Servizi Interattivi, il Gruppo beeato il segmento Gtech G2 dalla
acquisizione di Finsoft, Boss Media e St. Enodeaui attivita sono state integrate in
un’unica struttura operativa che fornisce gioclstesni e servizi digitali avanzati a
circa 130 clienti nel mondo, incluse lotterie ine@\a, Austria, Stati uniti, Svizzera,
Cile e Belgio, oltre che al Gruppo stesso.

Servizi Commerciali

In ltalia il Gruppo offre servizi diprocessingper elevati volumi di transazioni
commerciali non collegate alle lotterie (come igamento di ricariche telefoniche
prepagate ed il pagamento di bollette). Il Grupptende proporre tali servizi
commerciali solo in quei mercati ove |'offerta liseconomicamente profittevole.

6.2 Principali mercati e posizionamento competitivo

Di seguito si riporta la ripartizione delle entréd¢ali, per mercato geografico, per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2008, 2007 e 2006¢ché al 30 settembre 2009.
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(migliaia di Eurg 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 30.09.2009
Italia 652.694 822.075 1.023.984 854.757
Nord e Centro America 172.908 520.794 550.850 441.374
Europa (esclusa I'ltalia) 78.768 213.604 390.649 228.100
Sud America 22.94% 81.529 63.781 40.714
Asia 7.793 9.959 13.78p 14.354
Africa 3.772 13.430 16.390 12.890
TOTALE 938.880 1.661.391 2.058.94p 1.592.189
6.2.1 Mercato
Nella maggior parte dei Paesi, il mercato dei gioéhdi norma altamente

regolamentato. Ogni Paese amministra in modo diviésettore dei giochi sia sotto il
profilo regolamentare sia sotto quello amminist@tiLe lotterie ed altri giochi sono
tipicamente regolati da autorita governative. lideilo organizzativo varia da Paese a
Paese, anche se, nella maggior parte dei cagstaioge dei giochi € affidata ad uno o
piu soggetti pubblici o privati. In alcuni Paes, dperazioni di gioco sono affidate a
piu operatori. In ciascun Stato degli Stati UnitAmherica esiste un’autorita di
controllo o una commissione competente per leittoi gioco.

La fornitura dei prodotti di gioco € estremamenégiagata a livello mondiale e puo
essere suddivisa per settori (di gioco), come athp® il settore dei giochi (casino,
macchine da gioco, altri giochi), quello delle ¢ovie (lotterie on ling lotterie
istantanee e tradizionali) e quello delle scommeksesviluppo di questi settori di
gioco € assai diverso a seconda dei Paesi ed éocdaviattori macroeconomici, ma
anche dalle preferenze dei giocatori e dalle lagishi locali.

Lotterie

Le lotterie sono gestite da enti pubblici e daiolaoncessionari in piu di 200
giurisdizioni nel mondo e rappresentano una fontereddito non sottoposto a
tassazione. Nel 2008, le vendite nelle lotterienmaraggiunto, nel mondo, la cifra di
circa USD 227,3 miliardi (pari a 163,3 miliardi Buro secondo il cambio corrente al
31 dicembre 2008), con un tasso di crescita anruateentato di circa il 6,9% dal
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199§2e una notevole crescita negli ultimi annij pacirca il 7,9% nel periodo 2000-
2008™.

Il mercato italiano dei giochi

In Italia, I'attivita di controllo e regolamentazie delle lotterie e dei giochi é affidata
all’AAMS. Nel 2008 le giocate del Lotto sono sta&ri a Euro 5,9 miliardi; oltre alle

lotterie on ling il mercato italiano delle lotterie comprende ddtdrie istantanee e

quelle tradizionali. Tali lotterie sono gestite dansorzio Lotterie Nazionali e sono
distribuite tramite una rete di oltre 50.900 purgndita (dei quali circa 33.000 sono
anche punti vendita del Lotto). || mercato italiamelle lotterie istantanee e
attualmente il piu grande al mondo, con venditel@r@no raggiunto Euro 9,2 miliardi
nel 2008, rispetto ai Euro 7,9 miliardi del 2607

In Italia, le scommesse sportive sono state intitede regolamentate soltanto nel
1998, mentre la regolamentazione in materia di scesse ippiche €& stata
interamente revisionata nella seconda meta degii movanta. |l numero totale di
punti scommesse, sia per scommesse sportive siuphe ippiche, inclusi i corner e

i negozi e pari a 1.652 alla Data del Prospettorinftivo.

Nel luglio 2004, 'AAMS ha selezionato dieci consgmari, tra cui Videolot, per la
realizzazione di una rete telematica per la gestidel gioco lecito attraverso
apparecchi da intrattenimento che distribuisconemprin denaro. | concessionari
sono responsabili del collegamento alla rete dagfiarecchi da intrattenimento, del
rispetto della normativa applicabile in materiardidalita di gioco, frequenza di gioco
e vincite, dei relativi servizi amministrativi (eggistrazione dellammontare giocato,
premi pagati e prelievi fiscali), nonché della @tz e pagamento al Ministero
dellEconomia e delle Finanze delle imposte suitegte.

Il volume totale dei giochi ha raggiunto, grazideahuove regole che hanno
legalizzato le macchine da gioco ed il rilancioleldbtterie istantanee, un tasso di
crescita pari a circa 20% nel periodo 2005-2008mércato italiano del gioco
regolamentato continua a crescere, con una racdoljgpocate che ha raggiunto gli
Euro 42,2 miliardi e gli Euro 47,6 miliardi rispeimente nel 2007 e nel 2638Nel
prossimo futuro si prevede una crescita ancheettre delle scommesse sportive.

Il mercato statunitense dei giochi

22 Fonte: La Fleur's World Lottery Almanac 2009.
3 Fonte: La Fleur's World Lottery Almanac 2009.
24 Fonte: La Fleur's World Lottery Almanac 2009.

104



Negli Stati Uniti d’America, i ricavi generati dalllotterie sono spesso destinati a
specifici scopi, quali I'educazione, lo sviluppooeomico, la conservazione del
patrimonio artistico, i trasporti e l'aiuto agliaani. Molti Stati sono divenuti sempre
piu dipendenti dalle proprie lotterie, in consideome del fatto che i ricavi
provenienti dalla vendita dei biglietti rappresemtaspesso fonti significative di
risorse per I'attuazione di detti programmi.

Stando a quanto pubblicato da La Fleur's World émttAlmanac 2009 sui dati

relativi al 2008, negli Stati Uniti d’America cirab60% dei ricavi lordi di una lotteria

on line e attribuito al pubblico sotto forma di premi. &iril 33% e impiegato dallo

Stato per sostenere specifici programmi d’'interggdsblico, oppure come contributo
alle casse dello Stato. Il resto € generalmentoyser finanziare la gestione della
lotteria, compresi i costi per la pubblicita, lexamissioni dei punti vendita e le tariffe
di servizio a favore degli operatori quali Gtech.

Secondo il La Fleur's World Lottery Almanac del 20@al 1972 al 2008, le vendite
complessive di biglietti della lotteria negli St&initi d’America sono cresciute da
circa USD 295 milioni (pari a Euro 212 milioni seco il cambio corrente al 31
dicembre 2008), a circa USD 53,3 miliardi (pari ardc 38,3 miliardi secondo il
cambio corrente al 31 dicembre 2008), anche spa#sato, con la maturazione del
mercato, il tasso di crescita delle lotterie siddtto e per alcuni dei clienti Gtech le
vendite hanno fatto registrare tendenze negative.

Alla Data del Prospetto Informativo negli Stati Wni’America 44 giurisdizioni
hanno autorizzato la gestione di lottenie line L’attivazione di lotterie in altri Stati
dipendera dal buon esito del perfezionamento dative procedimenti legislativi,
regolamentari ed amministrativi.

6.3 Fattori eccezionali

Alla Data del Prospetto Informativo, le informazidornite ai Paragrafi 6.1 e 6.2 che
precedono non sono state influenzate da fattoezanali.

6.4 Dipendenza da brevetti o licenze, da contratti indstriali, commerciali o
finanziari, o da nuovi procedimenti di fabbricazione

6.4.1 Dipendenza da concessioni e autorizzazioni pubblieh

Le attivita del Gruppo facenti capo all'unitd opera Lottomatica Italia, sono
esercitate in forza di concessioni pubbliche. Similte, le attivita del Gruppo facenti
capo alle unita operativa Lotterie Gtech, SoluzidniGioco e Gtech G2 sono
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esercitate prevalentemente in forza di autorizzaziibbliche Cfr. Sezione Prima,
Capitolo 6, Paragrafo 6.1.1 e 6.1.2 del Prospettorinativo). Sebbene il
managemendella Societa ritenga che le attivita del Gruppa dipendano da alcuna
specifica concessione o autorizzazione, la revodh mancato rinnovo di talune
concessioni 0 autorizzazioni potrebbero aver effeggativi sulla situazione
patrimoniale ed economica del Gruppo.

6.4.2Dipendenza da brevetti, licenze, contratti industali e commerciali e
processi di fabbricazione

Le attivita e la redditivita del Gruppo Lottomaticgon dipendono in maniera
significativa da brevetti, licenze, contratti inthiesli e commerciali e processi di
fabbricazione.

Sono, peraltro, di seguito indicatsoftwareconcessi in licenza d’'uso a societa del
Gruppo per l'ordinario svolgimento delle attivita.

Societa Fornitore Software
Lottomatica SUN Microsystem Veritas
Lottomatica Oracle Oracle database
Lottomatica Microsoft S.0., Office, database
Lottomatica EMC Storage
Lottomatica Visiant Genesys (Contact Center)
Lottomatica SAP SAP R3

Lottomatica Scommesse Oracle Oracle database

Lottomatica Scommesse SUN Microsystem Veritas
Multitel SED NetlQ Appmanager
Multitel SED EMC Legato Networker

Gtech IBM AIX Operating System

Gtech IBM DB2 Database

Gtech IBM Java Runtime Environment

Gtech Red Hat Linux Operating System

Gtech JBoss Application Server
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Gtech BMC System management tools
Gtech RSA Encryption technology
Gtech VMware Server virtualization technology
Gtech Business Objects Reporting tools

Gtech Adobe Flash technology

6.4.3 Dipendenza da contratti finanziari

Alla Data del Prospetto Informativo, il Gruppo Lartiatica non dipende da particolari
finanziatori essendo le sue fonti di finanziamedtitoatura bancaria e obbligazionaria.
Nello svolgimento delle sue attivita, intrattienapporti con differenti banche
nazionali ed internazionali. Di seguito si illustoai principali contratti finanziari che
il Gruppo ha in essere alla Data del Prospettorinébivo.

Acquisizione Gtech

A seguito dell’acquisizione di Gtech perfezionatdsR9 agosto 2006, il Gruppo
risente di un elevato indebitamento finanziarior@ssojnter alia, al’emissione del
Prestito Obbligazionario e alla concessione diema credit facilities agreement:

()

(ii)

Il Prestito Obbligazionario € caratterizzato da tasso di interesse fisso
dell’8,25%, pagabile annualmente fino al 31 mar8d& Successivamente,
verra riconosciuto un tasso di interesse varigiale all’Euribor a 6 mesi +505

punti base, pagabile semestralmente. Al Prestitdli@dzionario & stato

assegnato un rating pari a BB e Ba3 da parte, ttigpmente, di Standard &
Poor's Rating Service e Moody’s Investors Servigmited ed € quotato alla
Borsa Valori del Lussemburgo. Il Prestito Obbligemrio puo essere
rimborsato anticipatamente al suo valore nominapodil 31 marzo 2016,

qualora intervengano determinati eventi rilevardi gunto di vista fiscale,

tramite asta, per liquidazione in contanti o qualsir verifichino eventi relativi

al cambio di controllo societario. Inoltre lo steggevede alcune restrizioni alla
facolta di Lottomatica di deliberare pagamenti stritbuzioni in relazione alle

azioni o ad altri eventuali strumenti finanziari &si dall’Emittente, in

specifiche circostanze successive al differimergbpdigamento degli interessi
dovuti.

In data 8 maggio 2006, Lottomatica, Gtech Aisifion Corp., in qualita di
prenditore, Credit Suisse International, CreditsSeliLondon Branch, Goldman
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Sachs International e Goldman Sachs Credit Partnés qualiarranger e/o
original lender e Bank of America N.A. qualeagent ed alcune altre parti,
hanno stipulato un contratto di finanziamento awestadenza al 29 Agosto
2012 (“Senior Credit Facilities Agreement) che prevedeva la concessione
delle seguenti linee di credito: (i) una linea dedito senior termfino ad un
importo massimo di USD 2,260 miliardi; (i) una @@ di creditosenior
revolvingfino ad un importo massimo di USD 250 milioni; &) (una linea di
credito senior guarantedino ad un importo massimo di USD 250 milioni. I
Senior Credit Facility non é assistito da garannen e subordinato ed e
integralmente ed incondizionatamente garantito atéoimatica, Gtech Holdings
Corporation, Gtech Rhode Island Corporation, e drodtica International
Hungary Kft. Nel maggio 2008 il contratto e stat@dificato per convertire
USD 250 milioni di linea di credito a garanzguéranty facility in una linea di
credito revolving revolving facility). Gli interessi da corrispondere ai sensi del
Senior Credit Facilities Agreement sono generalmepagabili con rate
trimestrali posticipate al tasso Libor piu uno srédasato sul rapporto tra il
debito netto totale consolidato e 'EBITDA ed itirey del debito senior a lungo
termine non garantito del Gruppo. Il Senior Crégitility Agreement prevede
clausole e condizioni restrittive relative al mamteento di determinati indici
finanziari, limitazioni sulle spese per investimesd acquisizioni, e limitazioni
sul pagamento dei dividendi. In particolare, il ®enCredit Facilities
Agreement prevedanter alia, che Lottomatica si impegna (a) ad adoperarsi al
meglio (i) al fine di mantenere worporate credit ratingassegnato da Moody’s
and Standard and Poor’s pari, rispettivamente, mdma Baa3/BBB- (con
prospettiva stabile); (ii) affinché tutti i creditelativi alle capital securities
liabilities siano subordinati rispetto ai crediti relativi iaglltri documenti
finanziari connessi al Senior Credit Facilities &gment; (iii)) al fine di
esercitare, al verificarsi di un’ipotesi di inadampnto tutti i diritti vantati ai
sensi del regolamento del Prestito Obbligazionggo differire il pagamento
degli interessi relativi ai titoli; (iv) a non mdoiare, rinnovare, integrare,
rinunciare a, o0 risolvere qualsiasi termine o coiotie del Prestito
Obbligazionario relativi al differimento del pagamwe di interessi, alla
subordinazione o al rimborso dei titoli; (b) a nolasciare garanzie reali o
personali in relazione ai titoli. Il Senior Creditcilities Agreement prevede
inoltre che (i) qualora siano rispettati determintrametri finanziari relativi,
tra I'altro, al rapporto, per il periodo finanziarprecedente rispetto a quello in
cui viene calcolato il parametro, tra (1) 'EBITDAedotti alcuni costi e tasse, e
(2) dli interessi dovuti in relazione al Senior @iteFacilities Agreement, ali
titoli del Prestito Obbligazionario e ad altri inm@menti del Gruppo; le rate di
rimborso del capitale dovuto in relazione alla lanéi Credito Term e (ii)
qualora non siano occorse ipotesi di inadempimebtdtomatica potra: (1)
dichiarare e pagare dividendi o altre forme dirthsizioni (sia in denaro che in
natura) relativamente alle proprie azioni; (2) rordare o distribuire qualsiasi
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dividendo o riserve premio; (3) pagare o permettergualsiasi membro del
gruppo di pagare qualsiasi compenso agli ammingstra dirigenti, consulenti

e qualsiasi altro compenso a favore di azionistiattomatica; (4) rimborsare,
ripagare, riacquistare qualsiasi delle proprie @izm assumere delibere in tal
senso (salvo in di rimborso, ripagamento o riadqudi azioni detenute dai
dirigenti di Lottomatica in connessione con piani r@munerazione dei

dipendenti e amministratori). La violazione di talausole puo avere come
risultato il pagamento immediato dell'intera somecaaitale.

Per una panoramica sullo stato di indebitament@deppo, si veda la Sezione Prima,
Capitolo 10 del presente Prospetto Informativo Hdéa 15 del Resoconto Intermedio
di Gestione al 30 settembre 200®tale Indebitamentq”pp. 69-70.

Senior Credit Revolving Facility

Nel mese di Maggio 2008, Lottomatica ha stipulatacantratto per una Senior Credit
Revolving Facility non assistita da garanzie con pool di 13 banche (LTO

Revolving Credit Facility, di seguito “Revolvingfer un importo pari ad Euro 300
milioni. La Revolving scade il 29 Agosto 2012. Lawlving non e assistita da
garanzie e il suo rimborso non € subordinato abarso preventivo di altri crediti, ed
e garantita per intero ed incondizionatamente @gl@&é di altri garanti.

Per ulteriori informazioni sul Long Term Facility weda la Sezione Prima, Capitolo
22, Paragrafo 22.1. Per una panoramica sullo sliatodebitamento del Gruppo, si
veda la Sezione Prima, Capitolo 10 del presentgpettn Informativo e la Nota 15
del Resoconto Intermedio di Gestione al 30 setter2009 Totale Indebitamentq”
pp. 69-70.

Senior unsecured non-convertible bond

In data 25 novembre 2009 Lottomatica ha conclusollbcamento presso investitori
gualificati di unsenior unsecured non-convertible boad7 anni con scadenza 5
dicembre 2016, per un prezzo di emissione pari.80d9%6 e di importo complessivo
pari a Euro 750 milioni. Il regolamento delle olgalzioni € previsto in data 3
dicembre 2009 e Lottomatica Group ha presentatoaddan di ammissione delle
obbligazioni alle negoziazioni sul mercato lusserghase Euro-MTF.

Le obbligazioni sono garantite da GTECH CorporgticBTECH Holdings
Corporation, GTECH Rhode Island Corporation, Lotatica International Hungary
KFT e Invest Games S.A., societa controllate dadmoatica. Standard & Poor’s e
Moody’s Investors Services hanno rispettivamentdribaito all'emissione
obbligazionaria un rating di BBB- e Baa3. | proveigl’emissione saranno destinati
principalmente a rifinanziare parte del debito Gelippo, e all’attivita aziendale in
generale.
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L’operazione di collocamento e stata curata da Bdimi, Calyon Crédit Agricole
CIB, The Royal Bank of Scotland e Unicredit Gronpjualita di joint lead managers
e bookrunners.

Per una panoramica sullo stato di indebitament@deppo, si veda la Sezione Prima,
Capitolo 10 del presente Prospetto Informativo.

6.5 Posizione concorrenziale

L’industria delle lotterieon line ha visto, negli ultimi anni, un incremento della
concorrenza, dovuto a una moltiplicazione dei puwddicati al gioco e ad una
accresciuta accessibilita alle opportunita di gisaanternet. In piu, negli ultimi anni,

vi & stato un aumento della concorrenza nella pgdeione ai contratti di lotteria, tra
I protagonisti nazionali ed internazionali del naocdelle lotterien line

Lottomatica

L’Emittente € una aziendeaderin Italia nell'intero mercato del gioco regolametat
ed & I'unica concessionaria per il gioco del Lott&ssa, tramite il Consorzio Lotterie
Nazionali, € I'unica concessionaria per le lottéskantanee e tradizionali, ed € attiva
in tutti gli altri settori del gioco regolamentaad eccezione del bingo.

Alla Data del Prospetto Informativo I'Emittente opesoprattutto nel segmento di
attivita legato alle lotterie. In tale settore piincipale concorrente dellEmittente e
Sisal S.p.A. (“Sisal”), gestore del Superenalotio. altro concorrente nel medesimo
settore € Snai S.p.A. ("Snai"), la quale svolgévigdt di scommesse sportive ed
ippiche. Nel settore delle scommesse, che compremlechi offerti nelle sale da

gioco autorizzate, 'Emittente € in competizion@npipalmente con soggetti privati,
associazioni, o societa autorizzate alle scommesse quali gli operatori del settore
delle lotterie, principalmente Snai e Sisal, hasfipulato contratti aventi ad oggetto
servizi relativi alle scommesse.

Nel settore delle macchine da gioco, I'Emittentempete con gli altri nove
concessionari, tra i quali Sisal e Snai, che faon® tecnologie informatiche per
macchine da gioco. Nel 1998 I'Emittente ha iniziatatilizzare la propria rete per
fornire servizi commerciali, pagamenti e servizethborazione. Imanagemendella

Societa considera concorrenti dellEmittente, irle tamercato, principalmente
I’Automobile Club d’ltalia (relativamente al pagame dei bolli auto), Poste Italiane

5 Fonte: AAMS - Risultati dei giochi per I'anno 2008.
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S.p.A. e le banche italiane retail in genere, iarga dispongono di reti informatiche
in grado di offrire simili servizi di pagamento.

Gtech

| principali concorrenti di Gtech nell’attivita dellotteriaon line sono i seguenti:
Scientific Games, Inc. (la quale ha incorporatcakende prima conosciute come
Automated Wagering International, Inc., EssNet ABGZ On line Entertainment
Systems, Inc.) e Intralot S.A.

In considerazione della sua espansione nel setlelie scommesse sportive e dei
giochi interattivi, Gtech potrebbe incontrare attoincorrenti oltre a quelli da ultimo
elencati.
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7. STRUTTURA ORGANIZZATIVA
7.2 Gruppo di appartenenza

Alla Data del Prospetto Informativo, De Agostinip®. detiene il 59,743% del
capitale sociale dellEmittente e, pertanto, cdidréEmittente ai sensi dell’art. 93
del Testo Unico della Finanza. De Agostini S.p.A.aésua volta controllata,
direttamente e indirettamente, da B&D Holding di rtta Drago e C. Sapa,
accomandita delle famiglie Boroli e Drago.

De Agostini S.p.A. esercita attivitd di direzioneceordinamento nei confronti di
Lottomatica, attraverso I'espressione di 4 consigldi amministrazione: Lorenzo
Pellicioli (amministratore delegato di De Agosti@ip.A.), Paolo Ceretti (direttore
generale di De Agostini S.p.A.), Marco Drago e middoroli (soci di riferimento di
B&D Holding di Marco Drago e C. Sapa), i quali, gkro, rappresentano la
maggioranza dei membri del comitato esecuti@ér.(Sezione Prima, Capitolo 14,
Paragrafo 14.1.2).

Il Gruppo De Agostini S.p.A.

De Agostini S.p.A., fondata nel 1901, € un imprasezapitale familiare attiva in 66

Paesi del mondo e in quattro settori: editoriachipmedia e finanza. Attraverso una
strategia di diversificazione e di internazionadizione avviata nel 1997, De Agostini
S.p.A. ha progressivamente ampliato le proprievitdtidallo storico settore editoriale

verso altri settori, ognuno facente capo ad unahslting con ampia autonomia
operativa. Di seguito si descrivono le societa lsalaing diverse da Lottomatica.

- De Agostini Editore Sub-holding capofila delle attivita editoriali l[déruppo De
Agostini, opera in 30 Paesi con pubblicazioni inlitgue, ed & organizzata in aree
strategiche di affari (ASA) specializzate per tggh di attivita: Collezionabile,
Direct Marketing, Grandi Opere di Cultura Gener&euola e Formazione, Libri e
Cartografia, Digital De Agostini.

- De Agostini Communicationdl settore "media e communication” comprende gli
interessi del Gruppo De Agostini nelle attivitacdintent production, broadcastire
distribuzione di contenuti per la televisione, iomu media e il cinema. Zodiak
Entertainment € una societa attiva nella produzedestribuzione di contenuti di alta
qualita per la televisione e i nuovi media. Antéhde Television, emittente radio-
televisiva nazionale spagnola quotata alla Borddatirid, della quale e detenuta una
quota di rilevanza strategica in partnership caodio spagnolo Planeta Corporation,
e presente nel mercato televisivo Spagnolo, nébreetadiofonico (Onda Cero ed
Europa FM) e nella organizzazione degli eventi (ubiic).

- Lottomatica Societa attiva nel mercato dei giochi e servimintrollata da De
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Agostini S.p.A. con una quota del 59,743%.

- DeA Capital Effettua investimenti diretti in partecipazionore logica di private
equity, con focus sul settore dei servizi, ed itimesnti "indiretti”, cioé in fondi di
Private Equity. DeA Capital, inoltre, & attiva resdttore della gestione di fondi di
private equity ed altri alternative assets, attrswela partecipata (44,4%) IDeA
Alternative Investments e First Atlantic Real Estét0%).

La capogruppo De Agostini S.p.A. e lelding di partecipazioni che coordina le
attivita delle societa capogruppo dei settori opparatrategici ed effettua investimenti
finanziari, il principale dei quali e la quota dimaranza in Assicurazioni Generali.

Nella seguente tabella sono indicate le princigaliieta controllate direttamente e
indirettamente da De Agostini S.p.A. alla Data®edspetto Informativo.

Famiglia Boroli v Marco Trago o 5 Famiglia Drago

© ~2.4% in Assic. Generali
DE AGOSTINI

Editoriale Media&Communications Giochi e servizi Finanza
DeA Editore (100%) [ DeA Communications Lottomatica (59.8%) DeA Capital (58.3%)
| (100%)
UTET, Ed. Scolastiche, Zodiak Entertainment GTECH (100%) IDeA Alternative
Partworks (~80%) Investments (44.4%)
Magnolia, Marathon, ... First Atlantic Real Estate
Editions Atlas (100%) (70%)

Editorial Planeta De Agostini
(50%) (%) Antena 3 (22.3%) (*)

(*) Interesse economico DeA. Quota del 44.6% detenuta attraverso una joint venture paritetica con Grupo Planeta

7.2 Societa controllate dallEmittente
Alla Data del Prospetto Informativo, Lottomatica éapo del Gruppo Lottomatica.

Nella seguente tabella sono indicate le principaltecipazioni dirette e indirette da
Lottomatica alla Data del Prospetto Informativo.
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1%

Investendo S.r.l.
S.a.p

B&D Holding di Marco Drago e C.

.a. (IT)

|95,45%

4,55%|

De Agostini S.p.A. (IT)

[59,6630%

| Lottomatica Group S.p.A. (IT)

Tulipano S.r.l.

|100%

GTECH German Holdings Corporation
GmbH (Germany)

|100%

Atronic International GmbH (Germany)

Empoli Giochi S.r.I.

100%
3
g
63/04|Consorzio Lotterie Nazionali (IT) |
100% |

Sed Multitel S.r.l. (IT)

Lottomatica International S.r.l. gia 100%)
Nova Terza S.r.l. (IT)
80%
0 0/ i i 0
65,27% | Invest Games S.A. (LU) |34,73/u | Lottomatica Im:f:n(e:s;al Hungary | 20%,
|100%
| GTECH Holdings Corporation | | Lottomatica Scommesse S.r.l. (IT) |100%
9
100%) Toto Carovigno S.p.A. |
13,33% Banca ITB S.p.A. gia IT Bank 100%|
4| SpA (T) Edrin Ltd.
9 )
100% Atronic Americas, LLC | 495/1 L.S. ALPHAS.r.l. |
100%
o
| Atronic Nevada, LLC | 100% Lottomatica Bingo S.r.l. |
0 i i )0/
100% Atronic Australien GmbH 100%) LABET S.r.l.
(German)
[100%
Atronic Australia Pty. Ltd. %|
| (Australia) | | Neurosoft S.A. |7
. 100%
. | Spielo USA Incorporated |7°
100% Lottomatica Videolot Rete
S.pA (IT) 1
Spielo Manufacturing ULC (Nova %|
100% Scotia)
Europa Gestione S.r.l.
%|
%|
%|
%)

Lottomatica Italia Servizi S.p.A. (IT)

CartalLis Istituto di moneta
elettronica S.p.A. (IT)

50
09
| 1009
| 1009
1009
85Y
009

Totobit Informatica Software e 1

Sistemi S.p.A. (IT)

|7
|7
Ii

|

100% Lis finanziaria S.p.a. (IT)

85% Consor.zi.o Lot?on.lali‘ca Qwochi 50
Sportivi (IT) in liquidazione
9
100% Lottomatica Sistemi S.p.A. (IT)
100% P.C.C. Giochi e Servizi S.p.A.
(]

100% TTS S.rl. (IT)

0%

Easy Nolo S.p.a. (IT)

| [
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! Con atto divenuto efficace in data 1° gennaio 2Qiftomatica Videolot Gestione S.p.A., Royal
Gold S.r.l. e Topolino S.r.l. sono state fuse meiancorporazione nella controllante Lottomatica
Videolot Rete S.p.A..

2 |n data 29 ottobre 2009 la societa Lottomatica Atigea S.A. & stata liquidata.

% Con contratto di cessione di partecipazione detli2Z@mbre 2009 Novarmatic Group S.r.l. ha ceduto
l'intera partecipazione azionaria, pari al 100%adEmpoli Giochi S.r.l., a Lottomatica Videolot Ret
S.p.A..
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8 IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI
8.2 Immobilizzazioni materiali
8.1.1 Immobili di proprieta

Alla Data del Prospetto Informativo, I'Emittente maletiene alcun immobile di

proprieta, mentre la PCC Giochi & Servizi S.p.Agntollata dellEmittente, e

proprietaria di uno stabilimento industriale sitd €omune di Tito Scalo (PZ) avente
la superficie di 25.211 metri quadrati.

8.1.2 Immobili in locazione

Alla Data del Prospetto Informativo, 'immobile @itn Viale Campo Boario 56/D e

utilizzato dal’Emittente quale sede dei principaiici e sede sociale. Tali uffici sono

di proprieta di ISIM Iniziative Sviluppo ImmobiliarS.p.A., societa riconducibile al

gruppo facente capo a B&D Holding di Marco Drag€.eSapa, e sono concessi in
locazione all’Emittente.

Alla Data del Prospetto Informativo, le societa @Gelippo Lottomatica utilizzano i
seguenti beni in locazione:

Locatore  Destinazione Ubicazione MQ Durata contrattuale Canone annuo
d’ uso locazione (Euro)
DAL AL
GE.FA Cez VE V.le Ancona, 53 — 01/04/200931/03/2015 144.480.00 +
Mestre (VE) rivalutazione Istat
AIRE. Cez TO C.so Cirie, 18 - Torino 825 01/05/200630.04.2012 67.403,28 +
+rinnovo rivalutazione Istat
data di sei anni
stipula
contratto
Nedisa Cez CA Via Marconi, 113 — 855 19/05/199230/11/2009 138.645,24 +
Quartu Sant’Elena (CA) rivalutazione Istat
Gitex — Cez PA Viale della Regione  1.089,3 01/12/200730/11/2013 86.400,56 +
Gruppo Siciliana, 7275 — + rinnovo rivalutazione Istat
Imprenditoriale Palermo di 6 anni
S.p.A.
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Gesfin — Cez RM
Gestioni
Informatiche,
Industriali e
Finanziarie
S.p.A.
Gesfin — Cez RM
Gestioni
Informatiche,
Industriali e
Finanziarie
S.p.A.
Gesfin — Cez RM
Gestioni

Informatiche,
Industriali e
Finanziarie

S.p.A.

Fimper S.p.A. Cez Ml

Arké Cez BA
Primavera Cez NA
2004

Cassa Italiana Cez FI
di Previdenza
Assistenza dei
Geometri liberi
professionisti

ISIM Iniziative uffici
Sviluppo
Immobiliare

S.p.A.

Edilcam uffici

Via delle Strelitzie, 35 2594
localita Santa Palomba -
Roma

Via delle Strelitzie, 35 41.124
localita Santa Palomba -
Roma

Via delle Strelitzie, 35 —
localita Santa Palomba -
Roma

Via Pisacane, 21/a— 723
Pero (MI)

V. delle Violette, 12 — 900
Modugno (BA)

v. del Fiumicello, 7 - 844

Napoli

Via Volturno, 10/12 — 750
Sesto Fiorentino (FI)

Viale del Campo 12.900

Boario, 56/d — Roma

Via Mosca, 36 — Roma1.347

01/01/200430/04/2012 537.000,00
(comprensivo di
servizi) per I'anno
2004

01/01/200430/04/2012 232.668,00
(comprensivo di
servizi) per I'anno
2005

01/01/200430/04/2012 239.867,52 +
rivalutazione Istat per
I'anno 2006

01/10/200430/09/2010 76.000,00 +
+ rinnovo rivalutazione Istat
di 6 anni

16/06/2006.5/06/2012 254.147,16
(comprensivo di
servizi di reception +
vigilanza

27/11/200727/11/2013 151.920,00 + canone
+ rinnovo annuo 20 posti auto
di sei anni dal 01/04/08
35.000,00 + oneri
accessori dal 01/01/08
19.138,00 +
rivalutazione ISTAT

01/02/200531/01/2011 81.408,00 +
+ rinnovo rivalutazione Istat
di 6 anni

20/07/200418/04/2012 2.700.000,00 +
rivalutazione Istat

02/07/199915/12/2011 206.015,76 +
(gia rivalutazione Istat
rinnovato (aggiornato a
per nove settembre 2009)
anni alla
scadenza
originaria
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del

15/12/2002

Foresti Uffici Via Benzoni 22/A e 24 1.040  31/07/200531/07/2011 96.000,00 +
Collezioni +rinnovo rivalutazione ISTAT
SHAR di sei anni
Armando Testi Uffici Piazza Bottego 51 — 250 01/05/200631/03/2012 385.000,00 +

Roma rivalutazione ISTAT
Areagroup Uffici Via Pordenone 8 — 641 01/11/200431/12/2010 137.815,00 +
Center S.r.l. Milano (4° piano) rivalutazione ISTAT
Areagroup Uffici Via Pordenone 8 — 662 01/01/200531/12/2010 142.330,00 + 8 posti
Center S.r.l. Milano + rinnovo auto 9.600,00

(5° piano) di sei anni

Inoltre, la sede di Totobit S.p.A. sita in Milandaavia Staro n. 4 & oggetto di
locazione finanziaria. L'immobile, composto da yadazzina adibita ad uso uffici, €
concesso in leasing a Totobit S.p.A. dalla Ing kee@slia) S.p.A. per la durata di 10
anni a decorrere dal 14 aprile 2000, dietro pagameel canone mensile di Lire
24.661.000 (pari a Euro 12.736,34) piu IVA.

8.2 Problematiche ambientali

Il sito industriale di Tito Scalo di proprieta dCE Giochi e Servizi S.p.A. é stato
dichiarato sito da bonificare di interesse nazienalvirtu di D.Min. Ambiente dell’8
luglio 2002. Il sito industriale su cui insistevihcolo e di ca. 60 ettari e di questi PCC
Giochi e Servizi S.p.A. ne possiede circa 2,5.

A partire dal 2006 e fino al 2009 il Ministero dalnbiente, con vari provvedimenti,
ha richiesto alle aziende oggi presenti sul sgaquindi anche a PCC Giochi e Servizi
S.p.A. - lamessa in sicurezza delle acque di fatdasenza specificare in alcun modo
quali attivita/opere di bonifica siano da realizzata societa ha impugnato con
ricorso al TAR della Basilicata i suddetti provuwaginti chiedendone I'annullamento,
non essendo ascrivibile alla societa I'eventuaigiimamento della falda.

Alla Data del Prospetto Informativo il procedimer@catuttora pendente e in data 6
ottobre 2009 é stata depositata domanda di prepevollecitare la discussione del
ricorso. llmanagemendella Societa ritiene che nell'ipotesi in cui sgioni di PCC
Giochi e Servizi S.p.A. non fossero accolte dal TB&Silicata o in sede di eventuale
successivo appello e la societa fosse altresiaaalygagamento degli oneri di bonifica
e messa in sicurezza del sito, non si avrebberaiogue significativi effetti negativi
sull'attivita e sulla situazione economica, patmimate e finanziaria del Gruppo.
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9 RESOCONTODELLA SITUAZIONE GESTIONALE E FINANZIARIA

Premessa

Nel presente capitolo e commentato I'andamento adeglestione economico-
patrimoniale del Gruppo Lottomatica per gli esarcidusi al 31 dicembre 2008, 2007
e 2006 e per i nove mesi chiusi al 30 settembr® 208008.

| dati finanziari consolidati e i relativi commenpresentati nel presente capitolo
devono essere letti unitamente ai bilanci consblidanuali al 31 dicembre 2008,
2007 e 2006 ed ai resoconti intermedi di gestianesalidati al 30 settembre 2009 e
2008, ai quali si rinvia e che sono a disposizidakpubblico presso la sede sociale
nonché sul sito internedell’Emittente, www.lottomaticagroup.comnella sezione
“Investor Relations” | prospetti di bilancio per tutti i periodi pregati, estratti dai
dati finanziari consolidati a disposizione del pliddy sono anche presentati nel
successivo Capitolo 20.

Come descritto in precedenza nel Capitolo 2, i noilaconsolidati annuali
del’lEmittente al 31 dicembre 2008, 2007 e 20060setati sottoposti a revisione
contabile da parte della Societa di Revisione neentesoconti intermedi di gestione
consolidati al 30 settembre 2009 e 2008 non sowec stati sottoposti ad alcuna
revisione.

Il conto economico e lo stato patrimoniale constlidiel’Emittente contenute nel
presente Prospetto Informativo sono predisposbrsde gli IFRS e sono presentati,
nel seguito di questo Capitolo in forma riclassifa; cosi come nella relazione sulla
gestione dei bilanci consolidati annuali e nei cesdi intermedi di gestione
consolidati.

In particolare, il conto economico consolidato agdificato deriva dallo schema del
conto economico consolidato dei bilanci consolidatidei bilanci consolidati
intermedi abbreviati, ma evidenzia anche il reddibperativo prima degli
ammortamenti, delle svalutazioni e altri costi (EBR) e il reddito prima degli
interessi e delle imposte (EBIT).

Tali misure non sono identificate come misure coifitanell’ambito degli IFRS e,
pertanto, non devono essere considerate una madieaativa per la valutazione
del’landamento economico del Gruppo. L'Emittentdene che le informazioni
finanziarie di seguito riportate siano un imporéaparametro per la misurazione della
performance operative del Gruppo, in quanto peonettdi analizzare I'andamento
economico, patrimoniale e finanziario del GruppoicRé la determinazione di queste
misure non e regolamentata dai principi contabitifdrimento, le modalita di calcolo
applicate dalla Societa potrebbero non essere amegeon quelle adottate da altri e
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pertanto queste misure potrebbero non essere cahilpar

Per le definizioni di tali misure (EBITDA, EBIT) sieda Sezione Prima, Capitolo 3
del Prospetto Informativo.

Con riferimento a ciascun periodo presentato, spetti e le informazioni finanziarie
riportate nel presente Capitolo ed i relativi comtnhesono finalizzati a fornire un
quadro sintetico della situazione economica e patniale del Gruppo, delle
variazioni intercorse da un periodo di riferimerdtyaltro, nonché degli eventi
significativi che hanno influenzato i rispettivsultati.

9.1 Situazione finanziaria

La situazione finanziaria del Gruppo Lottomaticarealizzata nella Sezione Prima,
Capitolo 10, paragrafo 10.1. del presente Prospefitomativo alla quale si fa rinvio.

9.2 Analisi del’'andamento economico

Di seguito sono descritti i principali fattori chieanno influenzato la gestione
operativa del Gruppo Lottomatica con riferimentanave mesi 2009 e 2008 ed agli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2008, 2007 e 2006.

9.2.1 Conto economico consolidato riclassificato per i n@ mesi chiusi al 30
settembre 2009 e 2008

Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni

(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Ricavi 1.592.189 1.401.629 190.560 13,6
Costi operativi consolidati (1.246.660) (1.064.572) (182.088) 17,1
EBITDA 596.425 571.178 25.247 4,4
Risultato operativo 345.529 337.057 8.472 2,5
EBIT 329.263 337.404 (8.141) (2,4)
Utili (Perdite) nette su cambi (11.481) (1.912) (9.569) >200.0
Interessi passivi (113.409) (129.613) 16.204 (12,5)
Imposte sui redditi (75.371) (74.865) (506) 0,7
Risultato netto 143.098 142.136 962 0,7
Risultato diluito per azione € 0,72 € 0,71 € 0,01 € 141

La composizione dellEBITDA e dellEBIT é la seguen
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Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni
(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Risultato operativo 345.529 337.057 478 2,5
Ammortamenti e svalutazioni 247.694 228.010 19.684 8,6
Altro 3.202 6.111 (2.909) (47,6)
EBITDA 596.425 571.178 25.247 4.4
Risultato operativo 345.529 337.057 478 2,5
Risultato delle societa consolidate con il
metodo del Patrimonio Netto (1.480) (507) (973) (191,
Altri proventi 1.070 5.183 (a3 (79,4)
Altri oneri (4.375) (2.417) (1.958) (81,0)
Utili/(Perdite) nette su cambi (11.481) o112) (9.569) >200,0
EBIT 329.263 337.404 (8.141) A]2

| risultati ottenuti nei primi nove mesi del 200®nostante una situazione economica
mondiale estremamente difficile, sono positivichri si sono incrementati del 13,6%

e l'utile per azione e cresciuto dell’1,4% nei nawesi chiusi al 30 settembre 2009

rispetto allo stesso periodo del 2008.

Tali risultati positivi sono stati raggiunti grazi un piano strategico di investimenti
ed acquisizioni avente lo scopo di diversificargdrtafoglio di prodotti e le zone
geografiche dove il Gruppo e presente. Il Gruppdtdmatica ha la capacita,
flessibilita e visione strategica necessarie ps3afie le priorita ed allocare il capitale

per assicurare il ritorno piu alto possibile suigliestimenti.

Gli investimenti e le acquisizioni in Italia hanmodotto contributi immediati,

significativi e molto proficui. Il mercato italiandei giochi rimane una priorita per il
Gruppo nella prospettiva degli investimentimanagementitiene che ci siano ancora
varie opportunita disponibili all'interno del metogper lo sviluppo di nuovi prodotti

e canali.

L’influenza delle capacita del Gruppo nei nuovi oadr delle scommesse sportive e
dei giochi interattivi, insieme agli investimentil alle acquisizioni strategiche nei
medesimi mercati, sta dando il suo contributo ablimento del Gruppo. L'impatto
positivo di tali investimenti crescera nel corsd’deno.

a) Ricavi

La composizione dei ricavi del Gruppo, per unitaragive, e la seguente:
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Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni

(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Lotterie 1.112.945 1.062.665 50.280 4.7
Scommesse sportive 121.010 92.565 28.445 30,7
Soluzioni di Gioco 209.927 147.884 62.043 42,0
Servizi interattivi 78.520 31.410 47.110 150,0
Servizi Commerciali 69.787 67.105 2.682 4,0

Totale Ricavi 1.592.189 1.401.629 190.560 13,6

| ricavi operativi di Lottomatica in Italia sono mgrati essenzialmente dalle
concessioni per la raccolta dei giochi, assegnat@odma attraverso procedure
competitive dallo Stato Italiano. In base a taln@essioni o contratti operativi,
Lottomatica gestisce tutte le attivita connessecialo di gioco, quali, a titolo
d’esempio, la raccolta delle giocate, il pagamed& premi, la gestione della
contabilita ed altre funzioni di back office, dellpubblicita e delle attivita
promozionali, della rete di trasmissione dati e dmntri di elaborazione,
I'addestramento del personale, I'assistenza cleidi fornitura dei materiali necessari
al gioco.

| ricavi di Gtech sono rappresentati principalmedge prestazioni dei contratti di
servizi per le lotterie, che hanno normalmente durata compresa tra 5 e 7 anni, con
opzioni di proroga dai 3 ai 5 anni, che ne portEndurata complessiva ad 8/10 anni.
In base a tali contratti, il compenso per Gteclodma costituito da una percentuale
sulle vendite totali di biglietti, sia per le lotie online che per le lotterie istantanee.
Tali percentuali variano secondo le dimensionial&ltteria e della gamma di servizi
offerti a tale lotteria. | ricavi di Gtech generaalla vendita di prodotti derivano
principalmente dall'installazione di nuovi sistednilotteria online, dall'installazione
di nuovi software e dalla vendita di terminali éttezzature per le lotterie in relazione
all'espansione dei sistemi esistenti oltre cheatadita di video-apparecchi da gioco.

| ricavi di Gtech generati dalla vendita dei pradobn possono essere confrontati da
periodo a periodo a causa delle dimensioni e dédigionalita di tali transazioni.

Gtech ha sviluppato e continua a sviluppare nustesi per le lotterie, a concedere
in licenza nuovi marchi di giochi agli enti regadtdelle varie giurisdizioni e ad
installare un’intera gamma di nuovi apparecchilpadistribuzione dei biglietti delle
lotterie, tutti ideati per assicurare ai propriedlii un significativo livello di crescita
delle vendite attraverso la rete distributiva esiss.

Di seguito si riporta un’analisi dei ricavi del Gpo permnita operative:

122



Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni

(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Lottomatica ltalia 853.508 751.090 2118 13,6
Lotterie GTECH 589.207 530.992 38.2 11,0
Soluzioni di Gioco 99.338 89.295 10.043 11,:
G2 GTECH 52.330 31.410 20.920 66,¢
Eliminazione di ricavi inter-segment (2.445) - (2.445)

Purchase accounting) 251 (1.158) 1.409 121,
Ricavi totali 1.592.189 1.401.629 190.560 13,6

(a) la rettifica rappresenta I'adeguamento al failue dei contratti a lungo termine preesistetii data di
acquiszione Gtech e che sono stati oggetto di pseciprice allocation. La rappresentazione dei segmiene
pertanto rettificata della componente relativaabxe intrinseco di detti contratti il cui valoregé incluso negli
asset del Gruppo.

Lottomatica ltalia

| ricavi consolidati generati da Lottomatica pemdve mesi chiusi al 30 settembre
2009 e 2008, per l'unita operativa Lottomaticaitasono cosi costituiti:

Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni

(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Lotto 273.677 287.697 (14.020) (4,9)
Lotterie Istantanee 248.270 243.697 4,573 19
Altro 1.745 1.621 124 7,6

Lotterie 523.692 533.015 (9.323) 1,7
Scommesse sportive 121.010 92.565 28.445 30,7
Soluzioni di Gioco 110.384 58.405 51.979 89,0
Servizi Interattivi 28.635 - 28.635 -
Servizi Commercial 69.787 67.105 2.682 4,0

Ricavi complessivi 853.508 751.090 102.418 13,6

L’unita operativa Lottomatica Italia include tuteattivita concessionarie in ltalia tra
cui lotterie ed altri giochi e servizi (scommesgmortive, giochi pronostici, slot
machines, e c.d. skill game come Poker online, m@nansazioni commerciali non
legate alle lotterie).

Lotterie Gtech

| ricavi consolidati per i nove mesi chiusi al 3tembre 2009 e 30 settembre 2008
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nell'unita operativadelle Lotterie di Gtech, comprendono i seguentiantip

Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni

(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Stati Uniti 341.306 302.095 39.211 13,0
Altri Paesi 204.399 196.422 7.977 4,1

Ricavi da servizi 545.705 498.517 47.188 9,5
Stati Uniti 7.790 7.613 177 2,3
Altri Paesi 35.712 24.862 10.850 43,6

Vendita prodotti 43.502  32.475 11.027 34,0
Stati Uniti 349.096 309.708 39.388 12,7
Altri Paesi 240.111 221.284 18.827 8,5

Ricavi totali 589.207 530.992 58.215 11,0

Soluzioni di gioco

| ricavi consolidati nei nove mesi chiusi al 30teatbre 2009 e 2008 comprendono i
seguenti importi relativi alle Soluzioni di Gioco:

Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni
(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Ricavi da servizi 43.852 40.972 2.880 7,0
Vendita prodotti 55.486  48.323 7.163 14,8
Ricavi totali 99.338 89.295 10.043 11,2

Le vendite di prodotti sono aumentate di Euro 7iom nei nove mesi chiusi al 30
settembre 2009 rispetto allo stesso periodo deB2pfncipalmente per effetto della
vendita di nuovi terminali per le lotterie allOrmagy e alla Svezia, parzialmente
compensati da un decremento di ricavi generatitdan#c in Europa.

Gtech G2

| ricavi consolidati nei nove mesi chiusi al 30testbre 2009 e 2008 comprendono i
seguenti importi relativi Gtech G2:
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Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni
(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Ricavi da servizi 48.960 28.765 20.195 70,2
Vendita prodotti 3.370 2.645 725 27,4

Ricavi total 52.330 31.410 20.920 66,6

| ricavi generati da Gtech G2 sono aumentati de2%0rispetto allo stesso periodo
dell'esercizio precedente, per effetto dei ricaddizionali generati da Boss Media e
St. Minver, nei 4 mesi dalla loro acquisizione {pelonata rispettivamente il 24
aprile 2008 e 30 aprile 2008).

b) EBITDA ed EBIT

La composizione dellEBITDA e dellEBIT ¢é la seguen

Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni
(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Risultato operativo 345.529 337.057 478 25
Ammortamenti e svalutazioni 247.694 228.010 19.684 8,6
Altro 3.202 6.111 (2.909) (47,6)
EBITDA 596.425 571.178 25.247 4.4
Risultato operativo 345.529 337.057 A78 2,5
Risultato delle societa consolidate con |l
metodo del Patrimonio Netto (1.480) (507) (973) (191,
Altri proventi 1.070 5.183 (a3) (79,4)
Altri oneri (4.375) (2.417) (1.958) (81,0)
Utili/(Perdite) nette su cambi (11.481) o112) (9.569) >200,0
EBIT 329.263 337.404 (8.141) A2

N.B.: EBITDA ed EBIT sono considerati indicatoriteahativi di performance, ma non sono misure
definite in base agli International Financial Rejmy Standards (“IFRS”) e possono quindi non tenere
conto dei requisiti disposti dagli IFRS in termdiirilevazione, valutazione e presentazione. Riteii
che EBITDA ed EBIT aiutino a spiegare i cambiamelatile performance operative e forniscano utili
informazioni in merito alla capacita di gestiremtliebitamento e sono comunemente utilizzati daglistn

ed investitori del settore del gioco, quali indiatdi performance. EBITDA ed EBIT non devono esser
considerati alternativi al risultato operativo dquatlicatori delle nostre performance o ai flusscdssa
come misura della liquidita. Per come definiti, EBIA ed EBIT potrebbero non essere comparabili con i
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medesimi indicatori utilizzati da altre societa.

Costi Operativi consolidati

(migliaia di euro)
Materie prime, servizi ed altri co
Personal
Ammortamenti e svalutazic
Capitalizzazione costi per lavori interni -
manodopera e spese gene

Totale costi operativi
Incidenza percentuale sui ricavi totali

Nove mesichiusi

30 Settembr Variazion
2009 2008 € %
740.80¢ 614.20¢2 126.60¢ 20,¢
317.14¢ 294.16:7 22.98( 7.6
247.694 228.01C 19.68¢ 8,
(58.983) (71.804) 12.821 17,C
1.246.660  1.064.572 82.088 17,1
78,3% 76,0%

| costi operativi consolidati sostenuti nei novesmghiusi al 30 settembre 2009 sono

aumentati del 17,1%

rispetto allo stesso perioddl'edercizio precedente,

principalmente dovuti allaumento del 13,6% dei tcadirettamente associati alla
crescita nei ricavi, al rafforzamento del dollaigpetto all’euro, ed ai 4 mesi di costi
addizionali derivanti dalle acquisizioni di Boss dife e St. Minver (perfezionate
rispettivamente il 24 aprile 2008 e il 30 aprileO8D Il Gruppo opera con 7.733

dipendenti.

Perdite nette su cambi

(migliaia di euro)
Perdite su cambi realizzate
Utili/(Perdite) su cambi non realizzate

Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni
2009 2008 € %
(1.282) (3.554) (2.272) (63,9)
(10.199) 1.642 11.841 >200,0
(11.481) (1.912) 9.569 >200,0

Le perdite su cambi non realizzate sono state géndalle seguenti operazioni:
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Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni
(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Debito GTECH in euro (12.072) - 12.072 -
Debito in zloty polacchi 6.043 (972) (7.015) >200,0
Altro (4.170) 2.614 6.784 >200,0
(10.199) 1.642 11.841 >200,0

Debito sostenuto da Gtech in euro

La concentrazione di ricavi generati negli Statiopei da Gtech € aumentata negli
ultimi anni. Di conseguenza, Gtech si € indebitatahe in euro attingendo alla linea
della Senior Credit Facility, denominata in euror pedurre i rischi connessi
all’'andamento dei cambi, in modo da stabilizzaiguri flussi di cassa. Le perdite su
cambi non realizzate sostenuti dal suddetto peestino dovute a variazioni nel tasso
di cambio del dollaro USA rispetto all’euro.

Debito in zloty polacchi

Nel corso del 2007, in relazione alla vendita didded S.A. a First Data, la
controllata polacca di Gtech, Gtech Polska Sp.z.ewadenziava debiti pari a 255,6
milioni di zloty polacchi nei confronti di Gtech @dal Services Corporation Limited,
la quale ha il dollaro USA come valuta funziondtedata 28 maggio 2009, GGSC ha
rimborsato 230 milioni di zloty polacchi utilizzamd proventi dai dividendi non
monetari della Gtech Polska. | restanti 25,6 milidn zloty polacchi sono stati
completamente rimborsati nel corso del terzo trinree2009. Le perdite su cambi non
realizzate sostenuti dal suddetto prestito sonadoa variazioni nel tasso di cambio
dello zloty polacco rispetto al dollaro USA.

Interessi Passivi

Nove mesi chiusi al

30 Settembre Variazioni

(migliaia di euro) 2009 2008 € %
Prestito obbligazionario Hybrid (48.399)  (48.185) 214 0,4
Senior Credit Facility GTECH (43.689) (52.843) (9.154) (17,3)
Senior Revolving Credit Facility Lottomatica (12.546 (3.902) 8.644 >200,0
Prestito obbligazionario al 4,8% - (13.334) (13.334) (100,0)
Altro (8.775) (11.349) (2.574) (22,7)

(113.409) (129.613) (16.204) (12,5)

Gli interessi passivi sono diminuiti principalmeimter effetto della riduzione del tasso
d’interesse sui debiti a tasso variabile, parzialitmeompensati dal rafforzamento del
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dollaro rispetto all’euro.

Numero medio ponderato di azioni emesse e sottodbei

I numero medio di azioni emesse e sottoscritteahg i nove mesi chiusi al 30
settembre 2009 e di 148,7 milioni, con una diminogi di 2,2 milioni di azioni
rispetto allo stesso periodo dell’anno precedesteeffetto del piano di acquisizione
di azioni proprie realizzato nel corso del 2008.

Imposte sui redditi

L’aliquota fiscale effettiva del Gruppo durante ave mesi chiusi al 30 settembre
2009 e pari al 34,5%.

9.2.2 Conto economico consolidato riclassificato per glesercizi chiusi al 31
dicembre 2008, 2007 e 2006

Esercizio chiuso al Variazioni
31-Dicembre 2008 - 2007 2007 - 2006

(migliaia di euro) 2008 2007 2006 € % € %
Ricavi 2.058.940 1.661.391 938.880 397.549 23,9 722.511 77,0
Costi operativi consolidati (1.718.945)  (1.266.468) (719.590) (452.477) 35,7 (546.878) 76,0
EBITDA 755.876 701.528 361.340 54.348 7,7 340.188 94,1
Risultato operativo 339.995 394.923 219.290 (54.928) (13,9) 175.633 80,1
EBIT 352.016 377.319 101.040 (25.303) 6,7) 276.279 >200.0
Utili (Perdite) nette su cambi 10.352 (33.705) (120.613) 44.057 (130,7) 86.908 (72,1)
Interessi passivi (177.555) (193.816) (97.596) 16.261 (8,4) (96.220) 98,6
Imposte sui redditi (47.546) (90.452) (32.932) 42.906 (47,4) (57.520) 174,7
Risultato netto 137.870 105.964 822 31.906 30,1 105.142 >200.0
Risultato diluito per azione € 0,62 € 0,49 € (0,05) € 0,13 265 € 0,54 >200.0

| ricavi consolidati relativi all’'esercizio chiusal 31 dicembre 2008 sono aumentati
del 23,9% rispetto all’esercizio chiuso al 31 dibeen2007. | ricavi generati dalle
attivita di Lottomatica sono aumentati del 24,5%juelli generati dalle attivita di
Gtech sono aumentati del 23,4%.
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2008 2007 2006

(migliaia di euro) Ricavi Ricavi Ricavi
Lottomatica Italia 1.022.634 821.641 649.627
Lotterie Gtech 865.440 773.075 276.061
Soluzioni di Gioco 142.791 72.536 20.686
Gtech G2 48.350 4.463 -

2.079.215 1.671.715 946.374
Purchase accounting (a) (20.275) (10.324) (7.490)
2.058.940 1.661.391 938.884

Il 1° gennaio 2009 il Gruppo ha adottato I'lFRS 8Settori Operativi che richiede
un’informativa circa i settori d’operativita del Gpo nel bilancio consolidato al 31 dicembre
2009.In conformita con detto principio e in accordo ¢@nganizzazione aziendale disegnata
in occasione della nomina del nuovo amministratizlegato di Gruppo avvenuta nel mese di
aprile 2009, le unita operative su cui si articbl&ruppo sono rispettivamente Lottomatica
Italia, Lotterie GTECH, Soluzioni di Gioco e GTEGH2R. Tutte le informazioni contenute nel
presente documento, ove applicabile, vengono gertaresentate in maniera coerente ed
omogenea con l'attuale assetto organizzativo pesectire ai lettori un agevole raffronto nei
diversi periodi oggetto di osservazione.

(a) la rettifica rappresenta I'adeguamento al failue dei contratti a lungo termine preesistenth alata di
acquiszione Gtech e che sono stati oggetto di pseclprice allocation. La rappresentazione dei segwiene
pertanto rettificata della componente relativaabxe intrinseco di detti contratti il cui valoreg& incluso negli
asset del Gruppo.

Ricavi Lottomatica

| ricavi consolidati generati nel corso degli esarchiusi al 31 dicembre 2008, 2007
e 2006 sono cosi costituiti:

Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni (2008-2007) Variazioni (2007-2006)
(migliaia di euro) 2008 2007 2006 € % € %
Lotto 378.827 398.122 411.263 (19.295) (4,8) (13.141) -3,2%
Lotterie Istantanee 323.789 277.775 139.498 46.014 16,6 138.277 99,1%
Altro 2.580 2.093 2.914 487 23,3 (821) -28,2%
Lotterie 705.196 677.990 553.675 27.206 4,0 124.315 22,5%
Scommesse sportive 144.726  40.136 12.586 104.590 >200,0 27.550 >200,0
Servizi Commerciali 83.508 74.908 74.879 8.600 11,5 29 0,0%
Soluzioni di Gioco 89.204 28.607 8.487 60.597 >200,0 20.120 >200,0
Ricavi complessit 1.022.63. 821.64: 649.62" 200.99: 24,5 172.01¢ 26,5%

Ricavi Gtech
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| ricavi consolidati per gli esercizi chiusi rispeamente al 31 dicembre 2008, 2007 e
2006 comprendono i seguenti importi relativi a Gtec

Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni (2008-2007) Variazioni (2007-2006)

(migliaia di euro) 2008 2007 2006 € % € %
Stati Uniti 417.605  436.008 151.454  (18.403) (4,2) 284.554 188%
Altri Paesi 277.577 261.875 94.294 15.702 6,0 167.581 178%
Totale Lotterie 695.182  697.883 245.748 (2.701) (0,4) 452,135 184%
Soluzioni di Gioco 56.721 35.200 10.131 21.521 61,1 25.069 >200,0
Giochi interattivi 43.730 3.632 40.098 >200,0 3.632 >200,0
Servizi Commerciali - 21.989 12.642 (21.989) (100,0) 9.347 74%
Ricavi da servizi 795.633  758.704 268.521 36.929 4,9 490.183 183%
Vendita prodotti 240.673 81.046 20.732 159.627 197,0 60.314 >200,0
Totale ricav 1.036.30 839.75( 289.25! 196.55¢ 23,4 550.49° 190%

Lotterie

| ricavi per servizi generati dalle lotterie statensi sono diminuiti del 4,2%
principalmente per effetto del rafforzamento deli@rispetto al dollaro.

| ricavi per servizi generati dalle lotterie intamonali sono aumentati del 6%, in
relazione principalmente all’incremento di circa9% delle vendite realizzate nei
confronti di clienti di lotterie internazionali, paalmente compensato dal
rafforzamento dell’euro.

Soluzioni di Gioco

| ricavi per servizi generati dalle Soluzioni did8o sono aumentati del 61,1% quasi
esclusivamente per effetto dell’acquisizione diohic, perfezionata nel mese di
gennaio 2008.

Giochi Interattivi

| ricavi generati dai servizi di giochi interattisono aumentati rispetto all’esercizio
precedente e derivano dalle acquisizioni di Bossli®Me St. Minver, concluse nel
mese di aprile 2008.

Servizi Commerciali

Dopo il perfezionamento della vendita di PolCard.Ssocieta polacca operante nel
settore dell'elaborazione di transazioni commerc¢ramite carte di credito, di debito
e bancomat, avvenuta il 1° agosto 2007, Gtech eoer@ piu ricavi nel segmento dei
Servizi Commerciali.
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Vendita di Prodotti

Le vendite di prodotti sono aumentate di Euro 158ikoni nell'esercizio chiuso al
31 dicembre 2008 rispetto all’esercizio precedeptacipalmente per effetto delle
vendite relative ad Atronic per Euro 57,2 milioanitamente alla vendita del nuovo
sistema centrale di lotterie alla Finlandia ed a#adita di 28.500 terminali al Regno
Unito.

Nonostante gli imprevisti cambiamenti negativi desario economico mondiale, il

Gruppo ha realizzato nelllanno 2008 una crescitgpetto al 2007, dei ricavi e

del’EBITDA per effetto delle caratteristiche peieui alla natura dell’attivita, nonché

al profilo internazionale dei mercati in cui il Gyo opera che costituisce una
copertura naturale contro le fluttuazioni. Dat@aintesto di recessione mondiale, le
performance del Gruppo sono state incoraggianicavi sono aumentati del 24%,

l'utile netto € aumentato del 30%, e utile per @aidel 27%.

| ricavi derivanti dalle lotterie hanno mantenukdoro costante trend di crescita. |l
contributo dai segmenti delle Soluzioni di Gioc&@®mmesse Sportive ha registrato
rispetto allanno precedente un incremento espoaknz rispettivamente,
raddoppiando e triplicando. Cio é stato in grartegpdovuto all’effetto delle nuove
attivita di Lottomatica in Italia, nonché dalle agjzioni di GTECH.

Nel corso del 2008 sono stati effettuati investitnstmategici per ampliare la presenza
geografica del Gruppo, espandere l'offerta di pttbd® per entrare in nuovi canali di
distribuzione e segmenti di mercato per contribuaregarantire un rendimento
sostenibile.

Come previsto dal piano del Gruppo, nel corso da082 sono stati effettuati
investimenti per Euro 500 milioni in una stratediadiversificazione che dovrebbe
essere un elemento fondamentale nel sosteneref¢erpance nel futuro.

Il mercato Italiano ha continuato a svilupparsieediventato uno dei mercati di gioco
piu avanzati del mondo. Dopo aver raggiunto posriteader in ogni canale, da
quello tradizionale per mezzo degli intermediarie ainnovative scommesse
telematiche, Lottomatica ha consolidato il suo oudi principale operatore di gioco
nel mercato Italiano, con una quota di raccoltafiessiva pari al 41% del mercéato

Il gioco del Lotto ed il Gratta & Vinci hanno comfeato le loro performance nel
2008. Il mercato delle macchine da intrattenimg@t@/P) € in crescita continua, le
nuove attivita rappresentate dalle scommesse spatdal poker online hanno dato
entrambe un contributo significativo al risultatel 2008.

26 Elaborazioni della Societa sui dati raccolta diM@.

131



| ricavi di Lottomatica sono cresciuti, rispetto28l07, complessivamente del 25% in
tutti i segmenti.

Nel settore tradizionale delle lotterie online, &téha mantenuto la sua posizione di
leadership nel mercato ed ottenuto, nello stesepde una crescita dei ricavi dovuta
in gran parte ai vari contratti internazionali.

Nel 2008, Gtech ha investito Euro 20 milioni nealizzazione di un macchinario di
stampa di biglietti per le lotterie istantanee t¢eonologia all’avanguardia, divenuto
attivo gia dal secondo trimestre del 2009, e péattef del quale Gtech prevede di
diventare uno dei fornitori leader dei biglietti Idtteria istantanea. Dal momento in
cui ha avviato le attivita di stampa dei bigligieér la lotteria istantanea, Gtech ha
triplicato la produzione per questo particolar® tipattivita.

Gtech ha anche raggiunto una posizione di leagensbile scommesse online, |l
settore di gioco che sta crescendo piu rapidameatel'acquisizione di Finsoft, Boss
Media e St. Minver, i principali fornitori di soliani di scommesse sportive, bingo
online, poker, giochi e prodotti per i casino e [gegestione completa di servizi e-
gaming, per un investimento complessivo in questtmse di oltre Euro 260 milioni.

Nel segmento delle Soluzioni di Gioco la contr@l&pielo ha migliorato la sua
posizione di leadership nel mercato di riferimergggiudicandosi vari contratti con
stati americani per la fornitura di macchine dattenimento. Il mercato dei
casino,viceversa, € entrato in un periodo di sasncontrazione.

Le attivita di Atronic negli Stati Uniti, in segoital citato consistente calo della
domanda non potevano essere piu sostenute previtienente. Conseguentemente,
Gtech ha deciso di ridimensionare tali attivita @amtrandole in quelle di Spielo.
Detta riorganizzazione ha determinato un costo,nafura non monetaria, per
svalutazioni ed altri oneri di complessivi Euro m8ioni. Inoltre, nel segmento delle
lotterie si & deciso di registrare una svalutazidndézuro 27 milioni, anch’essa a
riduzione del risultato operativo, riferibile al n@ato lancio di un sistema di lotteria
gia installato per un cliente internazionale a eadisalcuni fattori endogeni di natura
politica.

Di seguito sono presentati gli indicatori di penf@ance del Gruppo al 31 dicembre
2008, 2007 e 2006.
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Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni (2008-2007)  Variazioni (2007-2006)
(migliaia di euro) 2008 2007 2006 € % € %
Per settore
Lotterie 1.550.105 1.418.480 822.086 131.625 9,3 596.394  72,5%
Soluzioni di Gioco 232.251 101.415 29.273 130.836 129,0 72.142 >200,0
Scommesse sportive 144.726 40.136 - 104.590 >200,0 40.136 >200,0
Servizi Commerciali 83.508 96.897 87.521 (13.389) (13,8) 9.376 10,7%
Servizi interattivi 48.350 4.463 - 43.887 >200,0 4.463 >200,0
Totale Ricav 2.058.94 1.661.39 938.88!( 397.54¢ 23,¢ 722.51: 23,¢
Per Entita Legale
Lottomatica 1.022.634 821.641 649.627 200.993 24,5 172.014 26,5%
GTech 1.036.306 839.750 289.253 196.556 23,4 550.497  190,3%
Totale Ricav 2.058.941 1.661.39 938.88!( 397.54¢ 23,¢ 722.51: 76,95%

Si rivia a quanto precedentemente menzionato cavirdel Gruppo.

La composizione del’EBITDA e dellEBIT e la seguen

Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni (2008-200 Variazioni (2007-2006)
(migliaia di euro) 2008 2007 2006 3 % 3 %
Risultato operativ 339.998  394.92:  219.29C (54.928 (13,9  175.63¢  80,1%
Ammortamenti e 311556  273.319 136.473 38.237 14,0 136.846  100,3%
svalutazion
Perdite da impairme  100.77¢ 8.52¢ - 92.25z >200,0 8.52¢ >200,0
Altro 3547  24.76C 5577 (21.213 (85,7 19.18:  >200,0
EBITDA 755.876 _ 701.528 361.340 5834 7.7 340.188 __ 94%
Risultato operativ 339.99F  394.92:  219.29C (54.928 (13,9  175.63:  80,1%
Risultato delle societ
consolidate con il
ot ol patrimonio (1829 753 (412)  (B57 >200,0 1165 <2000
Nettc
Altri proventi 6.19  18.70F 439¢ (12512 (66,9 14.306  >200,0
Altri oneri (2.699  (3.357 (1.624 65¢ (19,6 (1733 106,7%
g:mperd'te) nette su 10352 (33.705)  (120.613)  44.057 130,7 86.908  -72,1%
EBIT 352.016 _ 377.319 101.040 __ (25.303) (6.7) 276279 __ >200.0

N.B.: EBITDA ed EBIT sono considerati indicatoritexhativi di performance, ma non sono misure
definite in base agli International Financial Repar Standards (“IFRS”) e possono quindi non tenere
conto dei requisiti disposti dagli IFRS in terméhirilevazione, valutazione e presentazione. Réai
che EBITDA ed EBIT aiutino a spiegare i cambiamelatie performance operative e forniscano utili
informazioni in merito alla capacita di gestirentiebitamento e sono comunemente utilizzati dagli
analisti ed investitori del settore del gioco, guadicatori di performance.

EBITDA ed EBIT non devono essere considerati aétevn al risultato operativo
qguali indicatori delle nostre performance o ai $lusli cassa come misura della
liquidita. Per come definiti, EBITDA ed EBIT potrebro non essere comparabili con
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i medesimi indicatori utilizzati da altre societa.

Costi operativi consolidati

Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni (2008-2007)  Variazioni (2007-2006)
(migliaia di euro) 2008 2007 2006 € % € %
Materie prime, servizi ed altri co 991.247 693.45¢ 422.34: 297.78¢ 42,¢ 271.11¢ 64,2%
Personal 410.51% 369.29¢ 194.90: 41.21¢ 11,2 174.39¢ 89,5%
Ammortamenti e svalutazic 311.55¢ 273.31¢ 136.47: 38.237 14,C 136.84¢ 100,3%
Perdite da impairme 100.77¢ 8.52¢ 92.252 >200,0 8.52¢ >200,C
Capitalizzazione costi per lavori interni - gz 1 44 (78.131) (34.126) (17.018) (@18  (44.005) 128,9%
manodopera e spese gene
Totale costi operativi 1.718.945 1.266.468 719.590 452.477 35,7 546.878 76,0%
Incidenza percentuale sui ricavi totali 83,5% 76,2% 696

L’aumento registrato nei “Costi per materie prirservizi ed altri costi”, pari ad Euro
297,8 milioni, & dovuto a maggiori costi soster#iGtech per Euro 173,7 milioni e
da Lottomatica per Euro 124,1 milioni. Questi ultinsono rappresentati
principalmente da: Euro 67,6 milioni di costi vénila correlati ai maggiori ricavi
derivanti dai servizi e ad Euro 56,5 milioni di tidegati alla crescita significativa dei
volumi di ricavi delle scommesse sportive, di cuiré 30,4 milioni costituiti dalle
imposte sul gioco che sono calcolate in percentsalla raccolta, Euro 15,7 milioni
dovuti alle svalutazioni di crediti delle SoluziatiiGioco ed Euro 11,3 milioni dovuti
agli incrementi di costi per consulenze. L’increntedei costi sostenuti da Gtech e
riconducibile principalmente alle acquisizioni cbrse nel corso del 2008 di Atronic,
Boss Media e St. Minver.

L'incremento registrato nei “Costi per il Persorialpari ad Euro 41,2 milioni, e
dovuto ai costi sostenuti da Lottomatica per Eusb dilioni, ed ai maggiori costi
sostenuti da GTECH per Euro 37,1 milioni. L'aumendt costi di Lottomatica va
messo in relazione all’accresciuto volume dei rigaer servizi realizzati in ltalia,
mentre l'incremento dei costi di GTECH é ricondulebprincipalmente dalle
acquisizioni concluse nel corso del 2008 di AtroBioss Media e St.Minver.

L’aumento registrato negli “Ammortamenti e svaluba’, pari ad Euro 38,2 milioni,
e dovuto ai maggiori costi sostenuti rispettivareedts Lottomatica per Euro 9,5
milioni e da Gtech per Euro 28,7 milioni.

L’incremento dei costi di Lottomatica & correlatonpipalmente all'acquisizione di
ulteriori diritti per I'apertura di punti venditaep la raccolta delle scommesse ed
all'acquisizione di rami di aziende o societa prefarie di AWP installate nel corso
del 2008. L'incremento dei costi sostenuti da GTE€Hconducibile principalmente
alle acquisizioni avvenute nel corso del 2008 doAic, Boss Media e St. Minver.

Come gia descritto, I'incremento delle svalutazipai impairment, pari ad Euro 92,3
milioni, e principalmente attribuibile all’avviamene ad altri oneri relativi ad Atronic
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nel settore delle Soluzioni di Gioco per Euro 74ioni e, per Euro 26,8 milioni, ad
un sistema di lotterie relativo ad un cliente intetionale che si trova ad affrontare un
periodo d’instabilita politica che ha impeditoahicio della Lotteria.

La capitalizzazione dei costi per lavori interniarip ad Euro 95,1 milioni,
principalmente relativi alla capitalizzazione destt di manodopera e spese generali
sostenuti da Gtech durante la fase di costruzi@neidtemi di Lotterie, sono dovuti
alle spese sostenute per la realizzazione del ngmstema per le Lotterie e per
l'implementazione dei sistemi di Lotteria esistemi Regno Unito, Finlandia,
Michigan, Oregon e New York, nonché alle instatbazidi terminali aggiuntivi nello
Stato del Rhode Island ed altri mercati. | cosgale ai contratti di gestione sono
generalmente recuperati lungo la durata dei cantrarmalmente compresatra5e 7
anni con opzioni che consentono alle autorita caemgiedi prorogare il contratto ai
medesimi termini e condizioni per uno o piu periaggiuntivi. | costi sostenuti per la
vendita di prodotti (circa il 26% degli Euro 95,1lioni) sono remunerati al momento
dell'incasso dei compensi relativi ai contratti peevendita dei prodotti.

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, somati stcassati Euro 36,7 milioni in
anticipi da clienti legati principalmente ai conttrai vendita di prodotti. Tali contratti
rappresentano circa il 69% delle rimanenze di pitodestinati alla vendita.

Utili (perdite) su cambi

Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni (2008-2007)  Variazioni (2007-2006)
(migliaia di euro) 2008 2007 2006 € % € %
Perdite su cambi realizzate (5.984) (1.867) (102.951) 4.117 >200,0 (101.084) 98,2%
Utili (perdite) su cambi non realizzati 16.336 (31.838)  (17.662)  (48.174) (151,3) 14.176 -80,3%

10.35.  (33.705 (120613 _ (44.057 _ (130,/ _ (86.9080 72,19

In relazione alla vendita di PolCard S.A. a Firstt®International, avvenuta nel mese
di Agosto 2007, la controllata polacca di Gtech,dasta 3 agosto 2007, GTECH
Polska Sp.z.o0.0. ha erogato un finanziamento dj&&8lioni di zloty polacchi alla
GTECH Global Services Corporation Limited, la qualidizza il dollaro Statunitense
come propria valuta funzionale. Il finanziamentemunerato al tasso d’interesse di
mercato, € stato rimborsato il 31 luglio 2009. @iii su cambi non realizzati, pari ad
Euro 16,3 milioni nell'esercizio chiuso al 31 didera 2008, sono in parte riferiti
(Euro 14,7 milioni) al suddetto finanziamento péietto dell’indebolimento dello
zloty polacco rispetto al dollaro USA.

Le perdite su cambi non realizzate, pari ad Eur@ 3dilioni, sostenute nel corso
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007, sona@palmente associate alle perdite
non monetarie relative al finanziamento intragrugpm Lottomatica e Gtech, in

135



relazione all'acquisizione di GTECH avvenuta nelsméli agosto 2006. Il 13 luglio
2007 il finanziamento intragruppo € stato convertla dollari USA in euro ed il 7
settembre 2007, il management ha deliberato chesafidenza, il finanziamento verra
rifinanziato con uno o piu nuovi finanziamenti agruppo. Pertanto, a partire dal 7
settembre 2007, il prestito infragruppo rappresgrade dell’investimento netto in
Gtech ed i relativi utili o perdite su cambi soegistrati a patrimonio netto.

Interessi passivi

Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni (2008-2007) Variazioni (2007-2006)
(migliaia di euro) 2008 2007 2006 € % € %
Senior Credit FacilityGTech (70.777)  (103.829) (35.842) (33.052) (31,8) 67.987 -189,7%
Prestito obbligazionariHybrid (64.403 (64.530 (40.421 (127, 0,2 24.10¢ -59,6%
Prestito obbligazionario al 4,8% (17.303) (17.811) (17.812) (508) (2,9) 1) 0,0%
Revolving Credit FacilityLottomatica (6.961) - 6.961 - - >200,0
Term Loan FacilityLottomatica (820) - 820 - - >200,0
Altri (17.291) (7.646) (3.521) 9.645 126,1 4.125 -117,2%
(177.555 (193.816 (97.596 (16.261 (8,4 96.22( -98,6%

Gli interessi passivi sono diminuiti di Euro 16,3lioni principalmente per effetto
della riduzione del tasso d’interesse pagato p&elaior Credit Facility di Gtech nel
corso del 2008, unitamente al rafforzamento delbeuispetto al dollaro. I

decremento € stato parzialmente compensato dakatomdegli interessi passivi
registrati a fronte dei nuovi finanziamenti sottitsicnel corso dell’esercizio utilizzati
per finanziare le acquisizioni effettuate nell’anno

Numero medio ponderato delle azioni emesse e sottoe

I numero medio ponderato delle azioni emesse tswitte durante I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2008 & di 150,5 milioni doak (comprese le azioni proprie
acquisite), in linea con i valori dello stesso pdd dell’'esercizio precedente.

Imposte sui redditi

L’aliquota fiscale effettiva di Gruppo durante kgsizio chiuso al 31 dicembre 2008 é
pari al 25,6% rispetto al 46,1% dello stesso peridéll'esercizio precedente. La
diminuzione € dovuta principalmente alla riduziaied’aliquota d’imposta IRES, che
e passata da 33% al 27,5% incluso I'effetto satipdste differite dall’inizio del 2008.
Alla riduzione dell’'aliquota d'imposta effettiva haoltre contribuito il fatto che una
larga percentuale di utili esteri vengono tassatua tasso inferiore rispetto a quello
Italiano ed inoltre il fatto che le perdite di at@icontrollate estere hanno prodotto
benefici fiscali ad un’aliquota d'imposta piu attequella Italiana.
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10 RISORSEFINANZIARIE
LIQUIDITA , MEZZI FINANZIARI E SITUAZIONE FINANZIARIA
Confronto 30 settembre 2009 e 2008

L’obiettivo del Gruppo e quello di continuare a rrearere una gestione bilanciata
dell'esposizione finanziaria, assicurando la neam@égdlessibilita tramite I'utilizzo di
liquidita generata dalle attivita operative, scoipeli conto corrente bancario e
finanziamenti bancari. E opinione della Societa Eheropria capacita di generare
liquidita dalla gestione operativa da reinvestiedlenproprie attivita, sia uno dei suoi
punti di forza fondamentali che, unitamente allgpazdta d’indebitamento, le
consentira di rispettare i propri obblighi finanziaoddisfacendo altresi le proprie
esigenze operative nellimmediato futuro. Il Grugpevede di utilizzare la liquidita
generata principalmente dalle attivita operative pesoddisfacimento dei propri
obblighi contrattuali e per il pagamento dei divide Lottomatica prevede altresi che
la sua crescita sara finanziata mediante una camnioine di liquidita generata da
attivita operative, fonti di liquidita esistentic@esso al mercato dei capitali, ed altre
fonti di finanziamento. Il rating creditizio di Gopo, che secondo Moody's € di Baa3,
mentre per Standard and Poor's € BBB-, contribu@lze capacita di attingere al
mercato dei capitali a prezzi interessanti

Sintesi del Rendiconto Finanziario 30 Settembre
(migliaia di euro) 2009 2008
Flussi di cassa netti da attivita operative 451.930 315.608
Acquisti di sistemi, attrezzature ed altre attidg@rrelate a contratti (169.476) (117.562)
Acquisizioni (22.509) (239.320)
Liquidita generata dalle acquisizioni 191 39.658
Acquisti di immobili, impianti e mcchine (13.306 (11.016
Acquisti di immobilizzazioni immateriali (12.611) (9.548)
Altri investimenti (8.699) (6.187)
Passivita potenziali (1.507) (13.415)
Altre attivita d'investimento (3.945) 5.946
Flussi di cassa netti utilizzati per attivita d'inve stimento " (231.862) " (351.444)
Interessi pagati (127.559) (117.862)
Dividendi pagati (100.940) (125.393)
Dividendi pagati - Interessi di minoranza (43.560) (31.005)
Profitti netti derivanti da (ripianamento) debiti na37 95.974
Acquisto azioni proprie - (74.830)
Altre attivita finanziarie (1.254) 2.036
Flusso di cassa generato da attivita finanziarie (171.876) (251.080)
Flusso di cassa netto 48.192 (286.916)
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Analisi dei Flussi di Cassa

Durante i primi nove mesi del 2009, si e generatdlusso di cassa netto dalle attivita
operative pari ad Euro 451,9 milioni, con un inceeno di Euro 136,3 milioni rispetto
allo stesso periodo dell’anno scorso dovuto prialoente a cambiamenti nel capitale
circolante netto. Il flusso di cassa netto utiliozaer attivita d’'investimento e stato
pari ad Euro 169,5 milioni, legato ai sistemi, etirature ed altri attivi impiegati
principalmente negli Stati del Regno Unito, CileeviNYork, Michigan, West Virginia
ed ltalia. Sebbene le attivita di acquisizione giaallentate rispetto I'anno scorso
(Boss Media AB, il gruppo Atronic e St. Enodoc Halgk), il Gruppo continua ad
investire strategicamente in modo da sfruttarepleoctunita presenti nei segmenti di
scommesse sportive e soluzioni di gioco in Ita@i. interessi pagati sul prestito
obbligazionario Hybrid e per il Senior Credit Faygildi Gtech sono pari ad Euro
127,6 milioni. Al 30 settembre 2009, il saldo ddllisponibilita liguide ammonta ad
Euro 148,1 milioni.

Le attivita del Gruppo sono ad alta intensita itzde. Si prevede che le principali
fonti di liquidita possano essere rappresentatéa dajuidita generata dall'attivita
operativa e dai finanziamenti relativi alla Gtecbn®r Credit Revolving Facilities,
per un totale di US$500 milioni, ed alla linea tédito revolving da Euro 300 milioni
per Lottomatica. Al 30 settembre 2009 la quotaimriziamento ancora disponibile
su queste due facility era pari ad Euro 413,7 mili®Queste Facility prevedono
clausole e restrizioni quali, tra gli altri, obbiigrelativi al mantenimento di
determinati indici (ratios) finanziari, limiti aglinvestimenti, alle acquisizioni e
dividendi.

Come descritto nei Capitoli 5.1.6.6 e 6.4.3 delspnte Prospetto Informativo, i
proventi derivanti dal prestito obbligazionasenior unsecured non-convertible bond
riservato ad investitori qualificatdi un ammontare massimo di Euro 750 milioni e
collocato a novembre 2009, sono destinati in pariGnanziare il debito esistente del
Gruppo e permetteranno di estendere la scadenzia shelddebito del Gruppo, come
descritto di seguito.

Confronto al 31 dicembre 2008 e 2007

Nel mese di maggio 2008, Lottomatica ha stipulatacontratto per una nuova linea
di creditorevolvingda Euro 300 milioni (Revolving Credit Facility) con scadenza
agosto 2012. Nel semestre conclusosi il 30 giugd@B2 Lottomatica ha utilizzato i
Euro 300 milioni disponibili della linea di credit®Revolving per rimborsare
anticipatamente l&tech Term Facilitiegper un totale di US$467,4 milioni, il cui
rimborso era originariamente previsto nel 2008,26@2010.

Nel mese di dicembre 2008, Lottomatica ha stipulatocontratto di finanziamento
non garantito per un importo di Euro 360 milioroncscadenza nel mese di novembre
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2013, utilizzato principalmente per rimborsarerig$ito Obbligazionario al 4,80% in
scadenza nel mese di dicembre 2008. Tale finanznitmgestato di recente rimborsato
con proventi dal prestito obbligazionargenior unsecured non-convertible bond
collocato a novembre 2009. Oltre ad estendere fdatalumedia del portafoglio debiti
del Gruppo, la composizione corrente del debitadblari americani ed euro risulta
essere meglio allineata rispetto alla suddivisialee flussi di cassa tra valuta

statunitense ed euro.

Sintesi del Rendiconto Finanziario

Sintesi del Rendiconto Finanziario 31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Flussi di cassa netti da attivita operative 680.804 503.759
Acquisizioni (249.667) (48.688)
Liquidita generata dalle acquisizioni 39.689 22
Acquisti di sistemi, attrezzature ed altre attid@rrelate a contratti (195.178) (178.332)
Acquisti di immobili, impianti e mcchinari (26.176) (13.835)
Acquisti di immobilizzazioni immateriali (18.439) (60.377)
Passivita potenziali Finsoft (13.415) -
Liquidita generata dalla vendita di PolCard S.A. - 166.727
Altre attivitd d'investimento 2.806 4.820
Flussi di cassa netti utilizzati per attivita d'inve stimento (460.380) (129.663)
Principali pagamenti sui debiti a lungo termine (D) (40.924)
Interessi pagati (159.850) (180.188)
Dividendi pagati (125.393) (119.695)
Acquisto azioni proprie (74.830) -
Dividendi pagati - Interessi di minoranza (31.357) (5.920)
Accensione (restituzione) finanziamenti a breveniee, netti 44.542 (6.066)
Debiti a lungo termine 763.440 -
Azioni assegnate ai dipendenti - 15.301
Altre attivita finanziarie (5.905) 5.189
Flusso di cassa generato da attivita finanziarie (546.933) (332.303)
Flusso di cassa netto (326.509) 41.793

Analisi dei Flussi di Cassa

Durante I'esercizio chiuso al 31 dicembre 200& generato un flusso di cassa netto
dalle attivita operative pari ad Euro 680,8 miliohiflusso di cassa netto utilizzato
derivante dall’'attivita d’investimento €& stato pad Euro 460,4 milioni, legato
principalmente ad Euro 210 milioni impiegati nellequisizioni di Atronic, Boss
Media, St. Minver e Toto Carovigno S.p.A. unitanee@agli investimenti per Euro
195,2 milioni in sistemi, attrezzature ed altravét (principalmente negli Stati del
Regno Unito, Michigan, Oregon, New York, Califorred Italia). Il flusso di cassa
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netto utilizzato da attivita finanziare e statokdiro 546,9 milioni, principalmente a
seguito di Euro 194,1 milioni relativi al pagamedt debiti a lungo termine, da Euro
159,9 milioni per gli interessi pagati sul prestbbligazionarioHybrid e per il
Senior Credit Facilitydi GTECH, da Euro 125,4 milioni per i dividendi gati agli
azionisti nel mese di aprile 2008, e da Euro 74iJ&m per I'acquisizione di azioni
proprie. Il flusso di cassa netto utilizzato & jEmente compensato da proventi netti
da prestiti a breve termine, pari ad Euro 44,5anili Al 31 dicembre 2008, il saldo
delle disponibilita liguide ammonta ad Euro 109 oni.

Confronto al 31 dicembre 2007 e 2006

Sintesi del Rendiconto Finanziario
Esercizio chiuso al

31 Dicembre
(migliaia di euro) 2007 2006
Flussi di cassa netti da attivita operative 503.759 208.291
Acquisti di sistemi, attrezzature ed altre attidi@rrelate a contratti (178.332) (87.507)
Acquisti di immobilizzazioni immateriali (60.377) (7.251)
Acquisizione di Finsoft, al netto della liquidité gerata (45.090) -
Ricavi netti dalla vendita di Polcard 166.727 -
Acquisizione di Gtech, al netto della liquidita geata - (3.262.631)
Perdite di cambio realizzate, in relazione alldsigione di Gtech - (102.951)
Altre attivitd d'investimento, nette (12.591) 42.789
Flussi di cassa netti utilizzati da attivita d'investimento (129.663) (3.417.551)
Interessi pagati (180.188) (61.334)
Dividendi pagati (119.695) (119.416)
Principali pagamenti su debiti a lungo termine (24)9 (437.094)
Costi di emissione del debito - (42.717)
Costi di emissione dellstock - (28.569)
Sottoscrizione dellstock options 3.892 49.759
Azioni assegnate ai dipendenti 15.301 19.685
Emissione prestito obbligazionario - 750.000
Accensione finanziamenti a lungo termine - 1.769.168
Aumento di Capitale tramite emissione di stock - 1.459.977
Altre attivita finanziarie (10.689) 5.697
Flusso di cassa generato da attivita finanziarie (332.303) 3.365.156
Flusso di cassa netto 41.793 155.896

Analisi dei Flussi di Cassa

Nel corso dell’anno 2007, il Gruppo ha generatesdiudi cassa netti da attivita

140



operative pari ad Euro 503,8 milioni.

| flussi di cassa netti utilizzati per le attivitBinvestimento sono stati pari ad Euro
129,7 milioni dei quali Euro 178,3 milioni per nuoinvestimenti in sistemi
attrezzature ed altre attivita (principalmentetrelalle spese sostenute negli Stati del
Rhode Island, Virginia, New York, il Regno Unito,iddouri e California), Euro 55,1
milioni per l'ottenimento di 1.145 diritti per sconesse sportive, 500 diritti per
scommesse ippiche nonché per il diritto alla raecdel gioco a distanza, ed Euro
45,1 milioni per lI'acquisizione di Finsoft. Talivastimenti sono stati parzialmente
compensati dalla liquidita ottenuta dalla vendiiaP®lCard, par ad Euro 166,7
milioni. | flussi di cassa netti da attivita finaade, pari ad Euro 332,3 milioni, sono
composti essenzialmente dai dividendi pagati agjibrasti a maggio 2007 e dagli
interessi passivi relativi al prestito obbligazidoa(Hybrid) ed al Senior Credit
Facility. Al 31 dicembre 2007, il Gruppo aveva a disposigidiquidita e mezzi
equivalenti per un valore pari ad Euro 434,1 milion
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11 RICERCA E SVILUPPO, BREVETTI E LICENZE

Lottomatica, fin dalla sua costituzione, attua continuita un programma di studi e
ricerche volto a sostenere una politica di svilumi® dei giochi pubblici sia dei
servizi per il cittadino e per le imprese.

Tale politica si € concretizzata nella costantdfiear del'adeguatezza dei giochi e
delle infrastrutture a loro supporto, nonché nefferta di servizi volti a soddisfare i
bisogni del cittadino in modo diffuso sul territori

La ricerca condotta da Lottomatica € oggi, inoltajentata verso possibili
applicazioni di nuovi supporti informatici (cartddentita elettronica, sigillo fiscale,
moneta elettronica, ecc.) che, in quanto tecnologmapatibili con le infrastrutture di
Lottomatica, possono rappresentare lo svilupporakgulelle attivita di Lottomatica.

Si precisa che Lottomatica non rileva separatamentalancio i costi relativi alle
attivita di ricerca e sviluppo, poiché tali atttvisono svolte all’interno delle unita
operative di volta in volta interessate.

| suddetti costi trovano rappresentazione nei singanti economici senza essere
iscritti ad incremento delle immobilizzazioni.

Le societa del Gruppo Lottomatica, ed in partiomlaottomatica, hanno sviluppato,
avvalendosi di risorse interne, alcusbftware di cui le societa del Gruppo

Lottomatica hanno piena disponibilita e titolarifali software sono utilizzati anche
in regime di concessione di licenze d’'uso infragpper la gestione dellattivita

ordinaria del Gruppo. Il Gruppo, tramite Gtech siduppato e continua a sviluppare
sistemi per nuove lotterie, a concedere in licenaavi giochi agli enti regolatori delle

varie giurisdizioni e ad installare un’intera gamrda nuovi apparecchi per la

distribuzione dei biglietti delle lotterie, tuttileati per assicurare ai propri clienti un
significativo livello di crescita.

Il Gruppo Lottomatica sviluppaoftwareinstallati su sistemi centrali necessari per la
gestione centralizzata dei servizi resi dal Gruppsso i punti vendita, quali il gioco
del Lotto, le lotterie istantanee e differite, leosimesse e ogni altro servizio
commerciale, quali ad esempio le ricariche di sehedefoniche o i pagamenti di
bollette. Tali software sono inoltre impiegati per applicazioni di backiaod
finalizzate alla gestione centralizzata dell'anAgaadei punti vendita, allo scambio
dei dati tra le apparecchiature POS ubicate neti jemdita, alla gestione dei RID
(prelievo dei ricavi direttamente dal conto coreedei punti vendita), alla gestione a
distanza dei guasti sui terminali (c.d. troubléeiing), all'amministrazione dei punti
vendita, all'invio desoftwareaggiornati ai terminali mediante la rete, allatgpee dei
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portali Internet per I'erogazione di scommesadineg skill game e lotterie istantanee,
e alla gestione delle banche dati di Lottomatica.
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12 INFORMAZIONI SULLE TENDENZE PREVISTE
12.1 Tendenze piu significative del mercato

La crisi finanziaria ha provocato cambiamenti soat@i nei comportamenti dei
consumatori a livello mondiale. Nonostante i camesit interventi dei governi dei
vari Stati, sia consumatori che aziende prevedanalteriore contrazione economica.
Le previsioni sullandamento del mercato finanzmarimangono piuttosto volatili
nonostante qualche segnale di recupero.

Il settore industriale dei giochi continua a remigtai trend economici negativi. Il
Gruppo e stato in grado di confermare gli obiettiviperformance previsti, grazie
anche alla strategia di investimenti molto seletthplementata negli anni precedenti,
ed ha registrato una crescita continua dei ricadegli utili. Molti clienti del Gruppo,
la maggior parte governi o istituti governativi,r&@no nuove opportunita per far
crescere le risorse disponibili, in un momentoistonel quale le entrate erariali sono
sostanzialmente diminuite generando insufficiengenemiche. Anche nel mercato
italiano dei giochi stanno avvenendo molti cambiamequali il lancio di nuovi
giochi (sia tradizionali che VLT) e l'aggiudicaziendi nuove concessioni per le
lotterie istantanee.

Il Gruppo ha formalmente impegnato le risorse resés sia in termini di capitale
che diknow-howper mantenere la leadership in questo scenariplesso. Il Gruppo

e in ottima posizione per mantenere il suo ruolonmercato italiano. Sul piano della
performance, il Gruppo stima di continuare a gemeracrementi nei ricavi e
nel’lEBITDA. L'obiettivo strategico del Gruppo € gllo di mantenere la posizione di
leader globale nel mercato del gioco pubblico,eoblir sviluppare le iniziative gia
identificate.

La strategia del Gruppo nel settore delle lottptié cosi riassumersi:

« Continuare ad incrementare le vendite nei csdnfe stor€s(vendite relative ai
contratti esistenti);

» Aggiudicarsi contratti in nuove giurisdizioni e pemtare offerte per ricoprire |l
ruolo di operatore delle lotterie;

» Lancio di nuove piattaforme di distribuzione soprtb nei canali interattivi.

Operazioni societarie completate nel corso del 2009

Nel mese di settembre 2009, I'Assemblea di Invessim€s S.A., societa
lussemburghese interamente posseduta da Lottomagcaleliberato 'aumento di
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capitale a servizio del conferimento della partezipne detenuta dalla stessa
Lottomatica in Gtech.

L’'operazione persegue |'obiettivo di semplificare razionalizzare la struttura
societaria del Gruppo e, in particolare, di conaeetla partecipazione di Gtech in
Invest Games S.A.

La stessa Assemblea ha deliberato anche un addieiaumento di capitale al
servizio del conferimento di crediti verso Gtechntedi da Lottomatica International
Hungary Kft, societa ungherese interamente posaeatutlottomatica anche tramite
Lottomatica International S.r.l.. L'operazione tfmdcopo di diminuire il debito di

Gtech all'interno del Gruppo, e di migliorare lasstruttura capitale.

12.2  Eventi successivi al 30 settembre 2009
Contratti di Gestione dei sistemi per le lotterie

Nel mese di ottobre 2009, Gtech ha siglato con tdtekia della California
un’integrazione contrattuale che prevede I'esteresidi un anno, dal 14 ottobre 2013,
della fornitura di prodotti basati su una tecnadoginovativa per la messaggistica,
oltre a sistemi di gioco e servizi di ultima gerzoae.

Nel mese di ottobre 2009, Gtech ha firmato un’estere contrattuale di 3 anni fino
ad agosto 2014 con I'Arizona Lottery per la progémue della fornitura di tecnologia
e servizi per le lotterie online.

Nel mese di ottobre 2009, Gtech Global Lottery SeULogista S.A., operatore
spagnolo leader nella logistica integrata, hannomdio un contratto con
I'Organizacion Nacional de Ciegos de Espafia (ONfdf)la fornitura di soluzioni
tecnologicheend-to-endper lotterie, servizi di marketing, logistica enga per i
rivenditori per una nuova rete commerciale complaare.La joint venture tra Gtech
e Logista si € aggiudicata, a seguito di gara, amtratto pluriennale. Il contratto,
subordinato all’'esito positivo della verifica dartea del Protectorado (I'organo
amministrativo di supervisione delle delibere rdati delle modifiche del
regolamento dei giochi ad esso collegate di ON@&era fino a dicembre 2020.

Nel mese di ottobre 2009, tramite una delle sud¢rothate Lottomatica ha richiesto ad
AAMS l'opzione di acquistare fino a 10.761 diridLT in Italia entro la fine di
marzo 2010.

Nel mese di ottobre 2009, la World Lottery Assdoiat(WLA), a seguito dell’esame
della domanda presentata da Lottomatica, ha comféxi certificazione del quarto
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livello previsto dalla WLA Responsible Gaming Framoek. Il quarto livello di
certificazione significa che Lottomatica ha adattain programma di gioco
responsabile ampio e ben definito e ha integratelgimenti del programma nelle
attivita quotidiane. Inoltre, l'attestazione dimmasthe Lottomatica sta integrando le
considerazioni presentate dagli stakeholder estninha risorse umane e processi
necessari per un miglioramento continuo.

Nel mese di ottobre 2009, ai sensi della procedigbneata nella gara per la
concessione del Gratta & Vinci in Italia, il Consior Lotterie Nazionali ha presentato
un'offerta formale per la licenza relativa allatgese delle lotterie istantanee in Italia,
per un periodo di 9 anni (inclusa un’estensiond dnni) e rinnovabile per una sola
volta per uguale periodo. La procedura di garaatastuccessivamente annullata con
sentenza del Tribunale Amministrativo Regionale petazio resa nota il 20
novembre 2009, e successivamente impugnata databdinsiglio di Stato da AAMS

e dal Consorzio Lotterie Nazionali.

Nel mese di ottobre 2009, si € chiuso il programthacquisto di azioni proprie di
Lottomatica con durata di 18 mesi. Il programmavedeva l'acquisto, ad un prezzo
complessivo di Euro 74,8 milioni, di 3.943.022 amiordinarie, delle quali 596.832
azioni sono state attribuite ai piani di stock opti

Nel mese di novembre 2009, SPIELO Manufacturing Wialfirmato (i) in Italia con
Gamenet SpA un accordo pluri-annuale per la foraiti un nuovo sistema centrale
di gioco basato su server, terminali per la reteedidita, diverse migliaia di terminali
per video lotterie (VLT), oltre a nuovi contenutigloco e relativi servizi, e (ii) con la
New York Lottery un’estensione di sette anni dal attuale contratto per la fornitura
di VLT e relativi servizi.

Nel mese di novembre 2009, GTECH Printing Corporat{GPC) ha siglato un
contratto della durata di due anni con la Lotteleh Wisconsin per la fornitura di
servizi di stampa per lotterie istantanee.

A fine novembre 2009, la Societa ha concluso cartesso il collocamento presso
soli investitori qualificati di obbligaziorsenior unsecured sette anni per un importo
complessivo di circa Euro750 milioni, in esecuziode quanto deliberato dal

Consiglio di Amministrazione in data 11 novembr@20

Nel mese di dicembre 2009, GTECH Corporation hé&atgin seguito ad una gara
competitiva, un contratto con la canadese Atlahtittery Corporation (ALC) per la
fornitura di 3.000 terminali IMAGINE™ per lotterienline e tecnologia per la
visualizzazione di contenuti.

Nel mese di dicembre 2009, GTECH Corporation handio un’estensione
contrattuale di tre anni per la fornitura di ulteriterminali per lotterie e servizi a
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Boldt Gaming SA, la quale a sua volta fornira falodotti e servizi all'Instituto
Provincial De Loterias Y Casinos (IPLC) della pmia di Buenos Aires in
Argentina.
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13 PREVISIONI O STIME DEGLI UTILI

Nel presente Prospetto Informativo non & contealdana previsione o stima degli
utili.
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14 ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DI DIREZIONE O DI VIGILANZA
EALTI DIRIGENTI

14.2 Informazioni circa gli organi amministrativi, di di rezione e di vigilanza, i
soci e gli alti dirigenti

14.1.1 Consiglio di Amministrazione

La gestione dellEmittente e affidata al ConsiglioAmministrazione che, ai sensi
dell’art. 13 dello Statuto, € composto da un minidngette a un massimo di quindici
membri, anche non soci, che durano in carica penassimo di tre esercizi.

Il Consiglio di Amministrazione del’Emittente é rmposto da 13 membri, di cui 6
indipendenti, e stato nominato dallAssemblea ceatibéra del 15 aprile 2008 e
restera in carica fino allapprovazione del bilandielativo all’esercizio che si

chiudera il 31 dicembre 2010.

| componenti del Consiglio di Amministrazione sono:

Carica Nome e cognome

Presidente Lorenzo Pellicioli
Vice presidente Robert Dewey Jf)
Amministratore delegato e CEO Marco Sala
Amministratore Pietro Boroli
Amministratore Paolo Ceretti
Amministratore Marco Drago
Amministratore Jeremy Hanley
Amministratore James F. McCanh
Amministratore Jaymin Patel
Amministratore Anthony Ruy$’
Amministratore Severino Salvemifi
Amministratore e lead independent director | Gianmario Tondato da Ru8s
Amministratore W. Bruce Turnér’

(*) Amministratori |nd|'pendent| al sensi del Cod@eAutodisc pllna

(**) Amministratore non esecutivo ai sensi del Gmdi Autodisciplina

I componenti del Consiglio di Amministrazione sath@miciliati per la carica presso
la sede della Societa.

Si riporta di seguito un breveurriculum vitaedi ogni amministratore, dal quale
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emergono la competenza e I'esperienza maturatateria di gestione aziendale.

Lorenzo Pellicioli

Nato il 29 luglio 1951 ad Alzano Lombardo, inizéadua carriera come giornalista per
il quotidiano Giornale di Bergamo e successivameiai@pre l'incarico di Direttore
dei programmi di Bergamo TV. Dal 1978 al 1984 riediversi incarichi nel settore
televisivo della televisione privata in Italia inadzoni Pubblicita, in Publikompass,
fino alla nomina a Direttore di Rete 4. Dal 1984rana far parte del Gruppo
Mondadori Espresso, primo gruppo editoriale italiaiene inizialmente nominato
Direttore Generale Pubblicita e Vice Direttore Gate della Mondadori Periodici e
successivamente Amministratore Delegato di Man&o@i S.p.A., concessionaria di
pubblicita del Gruppo. Dal 1990 al 1997, entrandfaaparte del Gruppo Costa
Crociere, diventa prima Presidente e Amministratbedegato della Costa Cruise
Lines a Miami, operante nel mercato nordamericd8A, Canada e Messico) e
ricopre in seguito l'incarico di Direttore Generagorldwide di Costa Crociere
S.p.A., con sede a Genova. Dal 1995 al 1997 vierehea nominato Presidente e
Amministratore Delegato (PDG Président Directeurnéal) della Compagnie
Francaise de Croisierés /Cosat-Paquet), filialadebsta Crociere, con sede a Parigi.
Dal 1997 partecipa alla privatizzazione di SEAT iRadsialle acquisita da un gruppo
di investitori finanziari. In seguito all'acquiskonominato amministratore delegato di
SEAT. Nel febbraio del 2000, in seguito alla veaddi SEAT Pagine Gialle a
Telecom ltalia, viene anche nominato responsal@lBadea “Internet Business” del
gruppo. Nel settembre 2001 rassegna le dimissiopod’'acquisizione di Telecom
Italia da parte del Gruppo Pirelli. Dal novembré2@& Amministratore Delegato del
Gruppo De Agostini, gruppo finanziario italiano cbgera nel settore editoriale (De
Agostini editore), giochi e lotterie (Lottomatica#sh), dei media e comunicazione
(Antena tres — gruppo televisivo leader in Spadviagnolia, societa di produzione
televisiva; Mikado, societa di produzione e disidlone cinematografica), degli
investimenti finanziari (DeaCapital). E’ PresiderdeAmministratore Delegato di
Lottomatica, Presidente del Consiglio di Amminigiome di DeaCapital, societa
quotate alla Borsa di Milano. Vice Presidente deinsiglio di Sorveglianza di
Générale de Santée ed € membro del comitato esecetivdel Consiglio di
Amministrazione di Assicurazioni Generali S.p.A’.nkEembro degli advisory boards
di Investitori Associati 1V, Wisequity I, Macchindtalia e di Palamon Capital
Partners. Dal 2006 € inoltre membro della Glob@htGh Initiative. In passato e stato
membro dei Consigli di Amministrazione di ENEL, INKssitalia, Toro
Assicurazioni e dell’Advisory Board di Lehman Brete Merchant Banking.

Marco Sala

Nato il 23 marzo 1959 a Milano dove si laurea irofmmia e Commercio presso
I'Universita Bocconi. Entra in Kraft nel 1985 doassume diverse responsabilita
nell'area Marketing. Nel 1993 viene nominato DosttMarketing Divisione Fresco e
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due anni dopo assume la posizione di Direttore erdklla stessa Divisione. Dal
1997 passa alla Magneti Marelli (societa del Grupp®T) come responsabile della
Divisione Ricambi. Due anni dopo assume anche $pamsabilita della Divisione
Lubrificanti. Nell'aprile 2001 entra in Seat PagiGgalle come Responsabile della
Divisione Business Directoriedtalia. Nel novembre diventa responsabile dedliat
area di Business Directories, avendo la resporigatilalcune aziende internazionali:
Thomson (Gran Bretagna), Euredit (Francia) e Komp@slia). Dopo un breve
periodo in Buffetti come Amministratore Delegatogl nmarzo 2003 entra in
Lottomatica dove ricopre la carica di direttore ggethe e membro del consiglio di
amministrazione. Ad agosto 2006, a seguito delligsigione totalitaria da parte di
Lottomatica della Gtech viene nominato amministattelegato e direttore generale
di Lottomatica con delega sulle attivita europke28 aprile 2009 viene nominato
Amministratore Delegato e CEO del Gruppo Lottornaatic

Jaymin Patel

Nato a Nairobi, Kenia il 22 luglio 1967, in qualith presidente ehief operating
officer di Gtech Corporation, Jaymin Patel si occupa dsllgpervisione della
direzione strategica della societa. Jaymin Patetdreseguito con lode il titolo BA
presso il Politecnico di Birmingham e si & quadfiz quale revisore presso la societa
PricewaterhouseCoopers Londra e lavora direttaneortal managementli Gtech e
di Lottomatica nella realizzazione della visionéeadale. Nel maggio 2007 Patel &
stato nominato presidente ehief operating officerdi Gtech Corporatione, nel
novembre 2007, membro del consiglio di amministiaeidi Lottomatica. Nel ruolo
di presidente e dilgef operating officerdi Gtech CorporationJaymin Patel € stato
responsabile della gestione delle funzioni opeeatilella societa, assicurando il
raggiungimento da parte della societa degli oblietocietari e di crescita reddituale.
Jaymin Patel € entrato a far parte di Gtech ndidu®94, dopo un’esperienza circa
quinquennale inPricewaterhouseCoopersa Londra. Da allora Jaymin Patel ha
ricoperto, sempre all'interno della societa, undeséi posizioni di responsabilita
crescente in ambito finanziario quali Direttore dfima delle operazioni di Gtech
Europa ed Africa nonché vice presidente della Reazione Finanziaria e
Valutazione debusinessDa gennaio 2000 ad aprile 2007 & staior presidene
chief financial officerdi Gtech Corporation, nonchéhief financial officer di
Lottomatica. Durante i sette anni in cui ha ricapek ruolo dichief financial officer
di Gtech Corporation, Jaymin Patel ha avuto un mambe ruolo nel guidare la
crescita debusinessimportanti fusioni ed acquisizioni, iniziative ditimizzazione
dei costi, sostanzialmente incrementando I'effizeenapitale della societa. L’incarico
di chief financial officerdi Jaymin Patel ha avuto il suo culmine nella igest del
finanziamento per I'acquisizione di Gtech da pditeottomatica.

Robert Dewey Jr.
Nato a Bronxville, NY il 1° luglio 1931, € Amministtore di Gtech Corporation dal
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1995 al 2006 e presidente dal 2003 al 2006, e mendwl consiglio di
amministrazione di Lottomatica dal mese di agosh®62 E andato in pensione
dall'aprile 2000 come consulente senior di Donaftgsbufkin & Jenrette (DLJ),
societa dinvestment bankindn precedenza Robert Dewey Jr ha ricoperto laaali
membro del consiglio di amministrazione di Autrarsgicieta interamente controllata
da DLJ. Dal 1983 al 1995 ha ricoperto la caricaddettore generale presso
Donaldson, Lufkin & Jenrette Securities Corporatehe stato membro del consiglio
di amministrazione di quest'ultima.

Pietro Boroli

Nato a Novara il 21 novembre 1957, si laurea irea@ Politiche all’'Universita di
Pavia. Nel 1979 inizia la sua collaborazione cdstituto Geografico De Agostini.
Dal 1981 al 1983 e assistente del Direttore Geegndlarco Drago. Nel 1984 e
nominato Direttore Pubblicita, nel 1985 Direttorendnerciale Fascicoli e Periodici e
nel 1990 Direttore di Divisione Collezionabile, cdimando oltre all’attivita italiana
anche quella sui mercati esteri. Dal 1993 € Diret®enerale dell’Istituto Geografico
De Agostini. Nel 1999 € nominato Amministratore &gdto e Vice Presidente di
Istituto Geografico De Agostini e dal 2003 e presig di De Agostini Editore, la
sub-holdingeditoriale. E' vice presidente e membro del cawmitsecutivo di De
Agostini S.p.A., la holding del Gruppo e ricopreigacariche all'interno di societa del
Gruppo, fra cui quelle di presidente di De AgostiReriodici e di UTET,
amministratore di Lottomatica, Mikado, Magnolia eodiak Entertainment. E'
membro del comitato di presidenza della FIEG eigeede della Rappresentanza per
la categoria editori periodici medie imprese, piesie dell'Editrice SGP che
controlla il Corriere di Novara e Consigliere di Anmistrazione dell'’Armando Testa
S.p.A., della Venchi S.p.A. e di Banzai S.p.A.

Paolo Ceretti

Nato a Torino il 21 febbraio 1955, ha maturato tappia esperienza lavorativa
all'interno del Gruppo Agnelli ricoprendo a partidal 1979 incarichi di crescente
importanza in FIAT S.p.A.ifternal auditing e Finanza) e nel Settore Servizi
Finanziari (Pianificazioni, Credito e Controllo),emp poi divenire Direttore
Pianificazione Strategica e Sviluppo di Ifil. Dopaver assunto nel 1999 la
responsabilitd del settore Internet B2C di FIAT/ifi qualita di Amministratore
Delegato/ Direttore Generale di Ciao Holding e C¥deb, ha ricoperto la carica di
Amministratore Delegato e Direttore Generale dilfalyalue S.p.A.joint venture
nell'information technologyra FIAT e IBM. Dal 2004 e Direttore Generale ddle
Agostini S.p.A., holding del Gruppo De Agostini. Dal 2007 € Amministratore
Delegato di DeA Capital. E inoltre amministratoré Be Agostini Editore,
Lottomatica, Zodiak Entertainment , Generale da&aviigros Turk ed altre societa.
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Marco Drago

Nato a Settimo Torinese I'11 febbraio 1946, si@dato in Economia e Commercio
presso l|'Universita Bocconi di Milano nel 1969. Ehtrato nello stesso anno
nell'lstituto Geografico De Agostini dove e inidata sua carriere professionale
allinterno dell'azienda di famiglia. Nel 1997, doaver ricoperto tra l'altro I'incarico
di Direttore Generale e di Consigliere Delegatsuase quello di Presidente della
holding, subentrando ad Achille Boroli. Dal 1997 Marco @uae Presidente della De
Agostini S.p.A.,holding del Gruppo De Agostini. E' a capo di uno dei maggi
gruppi italiani e a capitale familiare che ha gtidaegli anni attraverso un importante
processo evolutivo. Ha promosso come A.D. del Gouaditoriale negli anni ‘80 e
'90 lo straordinario sviluppo in Italia e sopratbuall’estero. A partire dal 2000 con
una strategia di diversificazione delle attivita p@artato il Gruppo ad estendere la
propria presenza nel settore delle lotterie, declyi e dei servizi in Lottomatica —
Gtech; nei media e comunicazione con Antena 3 dieviBgoon in Spagna (assieme al
Gruppo Planeta) e Mikado Film e Magnolia in Italreel settore delle assicurazioni
con Toro e nella finanza con DeA Capital. Da o006 € Presidente del Consiglio
degli Accomandatari della B&D Holding di Marco Dag C.S.a.p.a., accomandita di
famiglia creata per assicurare la coesione defifzamiiato, I'unita di intenti e la
continuita delle scelte nel lungo periodo. E’ Vieeesidente del Gruppo Planeta De
Agostini, Consigliere di Amministrazione di Antei3ade Television, Lottomatica-
Gtech, DeA Capital, De Agostini Editore, Editionias (France), S. Faustin (Gruppo
Techint).

Jeremy Hanley

Nato il 17 novembre 1945 ad Amersham, Regno UN#illa sua qualita di revisore
di conti, I' Hon. Sir Jeremy Hanley ha avuto unataaesperienza commerciale da
guando si e ritirato dalla vita politica nel 19%fecedentemente, dal 1983 al 1997, e
stato membro del parlamento per Richmond and Bagnkknistro per piu di sette
anni. | ruoli ricoperti includono: Ministro senzatfafoglio mentre era Presidente del
Partito Conservatore, Ministro degli Affari Estéresponsabile per Hong Kong e per
il Medio Oriente), Ministro delle Forze Armate, &egretariato di Stato per
I'lrlanda del Nord, Ministro per la Salute e gli fafi Sociali, Ministro per
I’Agricoltura, 'Educazione e lo Sviluppo Politicd&’ stato nominato per “I grandi
discorsi parlamentari 1978-91” ed e un acclamatftefadinner speaker”. Si e
gualificato come “FCA” nel 1969, come “FCCA” nel8®e come “FCIS” nel 1980
ed é stato professore ordinario in giurispruderrala Financial Trading Co. per 21
anni, divenendo vicepresidente. Attualmente ricdprearica di membro di diversi
consigli amministrazione e di comitati per il calo interno di numerose societa
quotate e non, incluse Gtech Holdings Corp., Nyim@xdon (presidente del comitato
per il controllo interno), Willis Group Holdings,li&e Hackle, Langbar International,
Mountfield Group Plc e Onslow Suffolk Ltd. Con 174ssgioni di natura commerciale
di alto livello negli ultimi anni in sette in diver Paesi, Sir Jeremy Hanley é
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attualmente consulente per il commercio in Medite@e ed in Asia ed e direttore
della Camera di Commercio arabo britannica. Dak¥1€%tato Consigliere Privato e
dal 1997 Cavaliere Comandante dell’Ordine di StchMel & St. George. E’ stato
“Freeman della citta di Londra e, negli anni 2005-2008ldster’ della societa di
revisione Worshipful.

James Francis McCann

Nato il 28 luglio 1951 a Jamaica, NY, e amminisiratdi Gtech Corporation dal
2003, e consigliere di aministrazione di Lottomatidal 2006. Attualmente é
presidente del consiglio di amministrazioneckief executive officedi 1-800-
flowers.com, Inc. ed e membro del consiglio di amstrazione di Willis Group
Holdings Limited. James F. McCann opera nell'indasioreale dal 1976.

Anthony Ruys

Nato il 20 luglio 1947 ad Anversa, € consigliereadiministrazione e di membro del
comitato per il controllo interno di Lottomatica. fpresidente del consiglio di

amministrazione di Schiphol Group NV ed amminigtratnon esecutivo di BAT plc
(UK), ITC plc (India), Janivo Holdings BV (Olandapbnamro NV (Olanda) e

presidente del consiglio di amministrazione dellandazione Rijksmuseum e
dell’Aidsfoundation. Anthony Ruys ha inoltre ricaperuoli di direzione generale per
Unilever in Colombia, ltalia ed in Olanda (1974-29% dal 1993 € membro del
comitato esecutivo di Heineken NV, dove ha ricapda carica dichief executive

officer dal 2003 al 2005.

Severino Salvemini

Nato a Biella il 21 ottobre 1950, e professore mado di Organizzazione aziendale e
direttore del Corso di Laurea in Economia per l&é,Aa Cultura e la Comunicazione
presso I'Universita Bocconi di Milano, avendo gigoperto gli incarichi di Prorettore
alle Relazioni Internazionali (1997-2000) e Prestidedella Scuola di Direzione
Aziendale (2003-2006). Attualmente € vice presidedi Ned Community —
Associazione di amministratori non esecutivi, nananembro del Collegio dei
probiviri di AGIS, Associazione Generale dell'Inthes dello Spettacolo, Roma. Tra
gli incarichi professionali piu rilevanti € ammittestore di Lottomatica,
Mediacontech, Lombarda & Associati, Accademia Tealia Scala, Fondazione U
idea- Unicredito, nonché Presidente di Mikado Fildi, Magnolia e di Film
Investimenti Piemonte.

Gianmario Tondato Da Ruos
Nato a Oderzo il 12 febbraio 1960, € amministratodgpendente di Lottomatica dal
2006. Laureato in Economia Aziendale, ha all’attsignificative esperienze nel
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settore delle risorse umane e dell'organizzaziomsturate nel Gruppo Mondadori e
in diverse societa del gruppo Benetton, dove iniaisua carriera professionale a
partire dal 1987. Nel 2000 entra in Autogrill, sadferisce negli Stati Uniti e gestisce
con successo l'integrazione di HMSHost Corp., migihdone I'efficienza operativa e
i risultati. Nel 2003 ritorna in Italia e viene norato amministratore delegato di
Autogrill S.p.A.. Nel ruolo sviluppa un piano segico per la crescita e
I'internazionalizzazione del gruppo, che diventapilmo operatore al mondo nei
servizi di ristorazione eetail per chi viaggia. E inoltre amministratore di Aldaa
S.A. (ES) e di Autogrill Holdings UK PLC (UK) e Cimanan di Autogrill Group Inc.
(USA).

William Bruce Turner

Nato 2 settembre 1959 a Ft. Belvoir, VA, USA, e giglere di Lottomatica
dall’agosto 2006. In passsato ha ricoperto il rudilpresidente di Gtech Corporation
dal 2001 all'aprile del 2007 e @ihief Financial Officer sempre di Gtech Corporation
dal 2001 al dicembre 2007, anno in cui si e ribirdilla societa. Durante il suo
incarico in Gtech Corporation, la societa ha awutea crescita significativa: il totale
dei ricavi e cresciuto del 34 per cento; il guadager azione e triplicato; e la base
clienti lotteria della societa si € espansa delptcento. Per un periodo di 10 anni,
dal 1989 al 1999, Bruce Turner ha lavorato a Wake con due societa ed e stato
largamente riconosciuto come analista di primo @iasll'industria del gioco e del
ricreativo e la rivista Gaming and Wagering Businkesha elencato tra i 25 persone
piu potenti nel mercato dei giochi. Bruce Turnie# faureato all’Accademia Militare
degli Stati Uniti a West Point (New York), ha cogsio il Master di “Arts in
Management and Supervisfodall’'Universita Centrale del Michigan e uviasterin
“Business Administratidndall’'Universita di Tampa in Florida. Roger Wilhas,
dell'universita di Rhode Island gli ha poi assegnat Dottorato di ricerca iBusiness
Administration ad honorem

Per quanto a conoscenza della Societa, nessunanédmibri del Consiglio di
Amministrazione ha rapporti di parentela con i comgnti del collegio sindacale
dell’Emittente (il “Collegio Sindacalé) o con gli alti dirigenti della Societa.

Inoltre, per quanto a conoscenza della Societagumesdei membri del Consiglio di
Amministrazione ha, negli ultimi cinque anni, ripgdp condanne in relazione a reati
di frode né é stato associato nell’ambito dell’hgstento dei propri incarichi a
procedure di fallimento, amministrazione contr@llat liquidazione né infine & stato
oggetto di incriminazioni ufficiali e/o destinatardi sanzioni da parte di autorita
pubbliche o di regolamentazione (comprese le agziotii professionali designate) o
di interdizioni da parte di un tribunale dalla caridi membro degli organi di
amministrazione, di direzione o di vigilanza deffiitente o dallo svolgimento di
attivita di direzione o di gestione di qualsiasiitemte.
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La seguente tabella indica tutte le societa dite di persone in cui i membri del
Consiglio di Amministrazione siano stati membri dleggani di amministrazione,
direzione o vigilanza, ovvero soci negli ultimi gure anni, con l'indicazione circa il
loro status alla data di pubblicazione del Prospietiormativo.

Nome e Societa Carica nella societa o partecipazione Status alla Data del
Cognome detenuta Prospetto
Lorenzo Zodiak Entertainment PDG In carica
Pellicioli S.a.S.
Dea Capital S.pA. Presidente Consiglio di Ammimisione In carica
Magnolia France S.A. Amministratore In carica
Assicurazioni  Generali Amministratore In carica
S.p.A
Idea Alternative Amministratore In carica

Investments S.p.A.

Generale de Sante S.a.S.  Vice Presidente del dionsidi In carica
Sorveglianza

Investendo S.r.l. Amministratore Unico In carica

B&D Holding di Marco Membro del Consiglio degli In carica

Drago e C. S.a.p.a accomandatari

De Agostini S.p.A. Amministratore Delegato In cari
Xantos S.a.S. Presidente In carica
Editions Atlas S.a.S. Amministratore In carica
De Agostini  Editore Amministratore In carica
S.p.A

Fditoriale Genesis S.r.l. Amministratore In carica
DeA Factor S.p.A. Direttore Generale In carica
Lottomatica S.p.A. Amministratore Cessato
(societa fusa in

NewGames)

Toro Assicurazioni Amministratore Cessato
S.p.A

Magnolia S.p.A. Presidente Consiglio di Amministeae  Cessato
Limoni S.p.A. Amministratore Cessato
GPP S.p.A. Presidente Consiglio di Amministrazion€essato
Limoni Holding S.p.A. Amministratore Cessato
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Limoni Due Holding Amministratore Cessato

S.p.A.

ILLT.E. Industria Libraria Amministratore Cessato

Tipografica Editrice S.p.A.

De Agostini Invest S.A. Vice Presidente Cessato

Xautos S.a.S. Socio Socio

Abbaye de Pierredon Socio Socio

S.a.S.

Idea Alternative Socio Socio

Investments S.p.A.

Investendo S.r.l. Socio Socio

MI Ltd Socio Socio

SCl du 7 bis Rue de Socio Socio

Saints Peres

SClI Chateau de Socio Socio

Pierredon

Scea Podium Rotundum Socio Socio

Scea Champs de Limes Socio Socio

Yellow Properties S.r.l. Socio Socio

Banzai S.p.A. Socio Socio
Robert GTECH Holdings Presidente del Consiglio di Cessato
Dewey Jr. Corporation Amministrazione

GTECH Holdings Amministratore Cessato

Corporation

GTECH Corporation Amministratore Cessato
Marco Sala Invest Games Amministratore In carica

Banca ITB Amministratore In carica

Magnolia Amministratore In carica

Gtech Holdings Amministratore Cessato

Corporation

Gtech Corporation Amministratore Cessato
Pietro Banzai S.p.A. Amministratore In carica
Boroli

De Agostini Diffusione Amministratore In carica

del Libro S.p.A.

De Agostini Editore Presidente del Consiglio diln carica

S.p.A. Amministrazione Presidente  del
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Comitato Esecutivo

De Agostini Partworks Amministratore In carica
Licensing S.p.A.

Hachette Lifestyle Media Presidente In carica
S.r.l.

De Agostini S.p.A. Vice Presidente del Consiglio dn carica

Amministrazione e membro del
Comitato Esecutivo

De Agostini U.K. LTD Amministratore In carica
DeA Planeta SL Amministratore In carica
Editions Atlas (France) Amministratore In carica
SAS

Editorial Planeta De Vice Presidente del Consiglio diln carica
Agostini SA Amministrazion

Fondazione Achille e Amministratore In carica
Guila Boroli

Fondazione Teatro Amministratore In carica
Coccia

Grupo Planeta De Amministratore In carica
Agostini SL

Istituto Geografico De Amministratore In carica
Agostini S.p.A.

M-DIS Distribuzione Amministratore In carica
Media S.p.A.

Planeta De Agostini Vice Presidente Cessato
Professional y Formacion

Sabah De  Agostini Amministratore In carica
Yayincilik AS (in

liquidazione)

SGP  S.rl.  (Societa Presidente In carica
Gestione Priodici S.r.l.)

UTET S.p.A. Presidente In carica
VENCHI S.p.A. Amministratore In carica
Vis Value Partecipazioni Amministratore Unico In carica
Sl

Finstar S.r.l. Amministratore Delegato In carica
Rubinetterie Stella S.p.A.  Amministratore In carica
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Audipress S.r.l. Amministratore In carica
Zodiak Entertainment Amministratore In carica
S.AS.
My Way Media S.r.l. Presidente del Consiglio din carica
Amministrazione e  Amministratore
Delegato
Ambientina Societa Socio Amministratore In carica
Semplice
Armando Testa S.p.A. Amministratore Cessato
De Agostini Periodici Presidente Cessato
S.r.l
Mikado Film S.p.A. Amministratore e Membro del Coatdo Cessato
Esecutivo
Gruppo SMG S.p.A. Amministratore Cessato
Consuledit S.r.l. Amministratore Cessato
Cattleya S.p.A. Amministratore Cessato
De Agostini Partworks Amministratore Cessato
Holding BV
FED BV Amministratore Cessato
De Agostini  Amministratore Cessato
Professionale S.p.A.
Elea S.p.A. Amministratore Cessato
Sapendi S.p.A. Presidente del Consiglio dCessato
Amministrazione
De Agostini Rights Ltd Amministratore Cessato
Utet Professionale S.r.l. Amministratore Cessato
Magnolia S.p.A. Amministratore Cessato
StudentiMediaGroup Amministratore Cessato
S.p.A.
Vis Value Partecipazioni Socio Socio Unico
S.r.l
B&D Holding di Marco Socio Socio
Drago e C. S.A.P.A.
Famab S.r.l. Socio Socio

159



Investendo S.r.l. Socio Socio

De Agostini S.p.A. Socio Non socio

Cortez Ventures S.A. Socio Non socio
Paolo B&D Finance SA Amministratore In carica
Ceretti - — - -

Cont Deuxieme S.a.s. Amministratore unico In carica

Cont Premiere S.A. Presidente consiglio di soraegia In carica

Cont Troisieme S.a.S. Amministratore unico In caric

De Agostini Editore  Amministratore In carica

S.p.A.

De Agostini Invest S.A. Presidente del Consiglio i dn carica

Amministrazione

De Agostini Amministratore Cessato

Partecipazioni S.p.A.

De Agostini S.p.A. Direttore generale In carica

DeA Capital S.p.A Amministratore delegato In carica

DeA Capital Investments Presidente del Consiglio diln carica

S.A Amministrazione

DeA Capital S.A. Sicar Amministratore In carica

De Agostini  Amministratore delegato In carica

Communications S.p.A

De Agostini  Amministratore In carica

Communications SA.

DeA Factor S.p.A. Amministratore In carica

DeA Partecipazioni Amministratore delegato In carica

S.p.A

DeA Participations S.A. Amministratore Cessato

FinEuroGames S.p.A. Amministratore Cessato

Génerale de Santé S.A. Membro del Consiglio di &gifanza In carica

ICT Investments S.p.A. Presidente del Consiglio dessato

Amministrazione

IDeA Alternative Amministratore In carica

Investments S.p.A.

Invest Games S.A. Amministratore Cessato

Investitori & Partner Amministratore Cessato

Immobiliari S.p.A.

Kaidoz AB Presidente del Consiglio diCessato
Amministrazione
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Lottomatica S.p.A. Amministratore Cessato

Lottomatica International Amministratore unico Cessato

s.r.l

Magnolia S.p.A. Amministratore Cessato

Marathon Group S.a.s. Presidente supervisory board In carica

Mikado S.p.A. Amministratore Cessato

Migros Turk T.AS. Amministratore In carica

Nova Deuxieme S.A. Amministratore In carica

Nova Prima S.r.l. Amministratore unico Cessato

Nova Quarta S.r.l. Amministratore unico Cessato

Nova Seconda S.r.l. Presidente del Consiglio @iessato
Amministrazione

Nova Troisieme S.A. Amministratore Cessato

Santé S.A. Vice Presidente del Consiglio dCessato
Amministrazione

Toro Assicurazioni Amministratore Cessato

S.p.A.

Zodiak Entertainment Amministratore In carica
