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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2008

GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 31 Dicembre
(migliaia di euro) Note 2008 2007
ATTIVITA'
Attivita non correnti
Sistemi, attrezzature ed altre attivita nette dateeai contratti 5 758.717 740.260
Immobili, impianti e macchinari 6 86.023 63.129
Avviamento 7 3.086.297 2.793.186
Immobilizzazioni immateriali 8 853.146 740.613
Investimenti in imprese controllate 6.093 2.816
Altre attivita non correnti 10 21.380 36.393
Attivita finanziarie non correnti 11 390 5.765
Imposte differite attive 12 235.421 160.758
Totale attivita non correnti 5.047.467 4.542.920
Attivita correnti
Rimanenze 13 129.560 106.982
Crediti commerciali ed altri crediti 14 773.595 695.222
Altre attivita correnti 10 65.160 49.845
Attivita finanziarie correnti 11 20.288 19.611
Crediti tributari 5.654 2.051
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 109.274 434.065
1.103.531 1.307.776
Attivita non correnti disponibili per la vend 16 7.45¢ -
Totale attivita correnti 1.110.98 1.307.77!
TOTALE ATTIVITA' 6.158.454 5.850.696

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
Patrimonio Netto

Capitale Sociale 152.287 151.899
Riserva Sovrapprezzo Azioni 1.139.071 1.574.956
Azioni proprie (73.184) -
Utili a nuovo 95.647 75.471
Altre riserve 17 295.174 (114.277)
1.608.995 1.688.049
Interessi di minoranza 58.428 45.142
Totale Patrimonio Netto 1.667.423 1.733.191

Passivita non correnti

Finanziamenti a lungo termine 18 2.573.802 2.143.722
Fondo imposte differite 12 441.409 452.735
Fondi a lungo termine 19 27.042 23.709
Altre passivita non correnti 20 48.339 54.463
Passivita finanziarie non correnti 11 134.604 48.419

Totale passivita non correnti 3.225.196 2.723.048

Passivita correnti

Debiti commerciali e altri debiti 800.653 602.556
Finanziamenti a breve termine 18 60.848 7.610
Altre passivita correnti 20 278.751 218.882
Passivita finanziarie correnti 11 12.741 16.210
Quota a breve dei finanziamenti a lungo termine 18 e 487.384
Quota a breve dei fondi a lungo termine 19 2.276 538
Debiti tributari 49.457 61.277

Totale passivita correnti 1.265.835 1.394.457

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA! 6.158.454 5.850.696
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GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

31 Dicembre
(migliaia di euro) Note 2008 2007
Ricavi da servizi 1.818.267 1.580.345
Vendita di prodotti 240.673 81.046
Totale ricavi 4 2.058.940 1.661.391
Materie prime, servizi ed altri costi 991.247 693.459
Personale 410.513 369.295
Ammortamenti e svalutazioni 311.556 273.319
Impairment 25 100.778 8.526
Incremento di immobilizzazioni per lavori interni (95.149) (78.131)
Totale costi 1.718.945 1.266.468
Risultato Operativo 4 339.995 394.923
Interessi attivi 10.955 12.913
Risultato delle societa consolidate con il metodbRhtrimonio Netto (1.825) 753
Altri proventi 6.193 18.705
Altri oneri (2.699) (3.357)
Utili (perdite) su cambi, nette 21 10.352 (33.705)
Interessi passivi 22 (177.555) (193.816)
(154.579) (198.507)

Risultato prima delle imposte 185.416 196.416
Imposte sul reddito 12 47.546 90.452
Risultato di periodo 137.870 105.964
Attribuibile a:

Quota di pertinenza del Gruppo 93.748 74.049

Quota di pertinenza di Terzi 44,122 31.915

137.870 105.964

Utile (perdita) per azione/ADR

Base - Risultato di periodo attribuibile alla qudtaertinenza del Gruppo 23 € 0,6 0,49

Diluito - Risultato di periodo attribuibile alla qta di pertinenza del Gruppo 23 € 0,62 0,49
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GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 31 Dicembre
(migliaia di euro Note 200€ 2007
Attivita operative
Risultato prima delle impos 185.41¢ 196.41¢
Aggiustamento per riconciliare I'utile al lordo léelimposte con i flussi finanziari ne
Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni maddi 5,€ 225.46( 205.32:
Ammortamento immobilizzazioni immateri 8 86.27¢ 68.19:
Altri ammortament (180, (194,
Impairmen 25 100.77¢ 8.52¢
Interessi attiv (10.955 (12.913
Interessi passi 22 177.55! 193.81¢
Perdite (utili) su cambi non realizz 21 (16.336 31.83¢
Costi distock option 26 14.68: 21.34¢
Altro 7.57¢ 13.10¢
Imposte sui redditi page (135.071 (58.252
Flussi finanziari da attivita operative prima di variazioni nel Capitale Circolante Nettc 635.20( 667.20(
Variazione del Capitale Circolante Ne
Rimanenz 35.51¢ (31.911
Crediti commerciali ed altri cred (56.978 (145.220
Debiti 122.53¢ (16.778
Anticipi da client (43.914 28.66:
Altre impost¢ (35.516 (797,
Altro 23.96( 2.602
Flussi di cassa netti da attivita operativ 680.80:- 503.75¢
Attivita d'investimento
Acquisizion 3 (249.667 (48.688
Liquidita generata dalle acquisizit 3 39.68¢ 22
Acquisti di sistemi, attrezzature ed altre attivitarelate a contra (195.178 (178.332
Acquisti di immobili, impianti e macchinz (26.176 (13.835
Acquisti di immobilizzazioni immateric (18.439 (60.377
Passivita potenziali da Fins (13.415 -
Altri investiment (6.187 (13.904
Deposito a garanzia per l'acquisizione di Toto Cigrm S.p.A 3 (4.368 -
Depositi su rendimen 1.34¢ 6.17¢
Interessi attiv 11.05¢ 13.27(
Liquidita generata dalla vendita di Polcard ¢ 27 - 166.72°
Altro 96C (722,
Flussi finanziari netti da (impiegati in) attivita d'investimento (460.380 (129.663
Attivita di finanziamento
Pagamenti di debiti a lungo term (957.580 (40.924
Interessi page (159.850 (180.188
Dividendi paga 28 (125.393 (119.695
Acquisto di azioni propr (74.830 -
Dividendi pagati - Interessi di minorar (31.357 (5.920
Debiti (9.113 -
Sottoscrizione dellstock option 291t 3.89:-
Accensione (estinsione) finanziamenti a breve tee 44.54; (6.066
Debiti a lungo termin 763.44( -
Azioni assegnate ai dipende - 15.30:
Altro 29z 1.297
Flussi finanziari netti da (impiegati in) attivita di finanziamento (546.933 (332.303
Aumento (riduzione) netto delle disponibilita lige (326.509 41.79:
Riduzione disponibilita liquide legate ad attivitéstinate alla vendi - 4115
Effetto delle variazioni di camb 1.71¢ (8.462
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti ad inizieriodc 434.06! 396.61°
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine paodo 15 109.27- 434.06!




GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE

PROSPETTO CONSOLIDATO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMON |0 NETTO

Esercizio chiuso al 31 Dicembr 2008
(migliaia di euro)

Saldo al 1° Gennaio 20

Fair value del tasso d'interesse swap, al net€®di milioni di benefici fiscali (Nota 3
Ammortamento dell'utile non riconosciuto su tasautelesse dsway

Utili netti non riconosciuti sugli strumenti derivaal netto di €0,2 milioni di impos
Differenze da conversione, al netto di €16,2 mildirbenefici fiscali

Totale utili e perdite rilevate direttamente a Padnio Nettc

Risultato di periodo

Totale utili e perdite del perio

Distribuzione dividendi (€0,79 per azione) - No&

Destinazione dell'utile d'esercizio 2(

Aumento di capitale dopo I'esercizio destock option

Azioni assegnate ai dipendenti in relazione alligsigione di GTec

Pagamenti basati su azioni (Nota

Aumento di capitale per effetto dei piani st

Distribuzione dividenc

Altri movimenti di Patrimonio Netto

Saldo al 31 Dicembre 20

Fair value del tasso d'interesse swap, al net€2#;7 milioni di benefici fiscali (Nota 3
Ammortamento dell'utile non riconosciuto su tasautelesse dsway

Utili netti non riconosciuti sugli strumenti derivaal netto di €0,6 milioni di impos
Utili netti non riconosciuti sulle attivita destiaalla vendit

Differenze da conversione, al netto di €15,0 mildinmposte

Totale utili e perdite rilevate direttamente a Padnio Nettc

Risultato di periodo

Totale utili e perdite del perio

Distribuzione dividendi (€0,825 per azione) - Naé

Piano di acquisto di azioni prop

Acquisto di azioni proprie (3.943.022 azic

Destinazione del risultato 20

Aumento di capitale dopo I'esercizio destock option

Sottoscrizione delle stock options (Nota

Aumento di capitale per effetto dei piani st

Distribuzione dividenc

Opzioni put/call derivanti dalle acquisizioni (N}

Altri movimenti di Patrimonio Netto

Saldo al 31 Dicembre 2008
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2008

Attribuzione agli azionisti della Capogruppo

Riserva Riserva Altre Totale
Capitale  Sovrapprezzo Azioni Utili Riserve Interessi Padmio
Sociale Azioni Proprie anuovo (Nota17) Totale di minoranza Netto
150.750 1.637.701 - 35.196 32.482 1.856.129 17.487 1.873.616
- - - - (9.199) (9.199) - (9.199)
- - - - (570) (570) - (570
- - 262 262 - 262
- - (152.380)  (152.380) - (152.380)
- - (161.887  (161.887 - (161.887
- 74.049 - 74.049 31.915 105.964
- - 74.04¢ (161.887 (87.838 31.91¢ (55.923
- (69.214 - (30.343 (20.138  (119.695 - (119.695
- (11.814 - (2345 14.15¢ - - -
308 3.584 - - - 3.892 - 3.892
602z 14.69¢ - - - 15.301 - 15.30:
- - - - 21.34¢ 21.34¢ - 21.34¢
23¢ - (239 - - -
- - - - - - (5.920) (5.920)
- - (1.086) - (1.086) 1.660 574
151.899 1.574.956 - 75.471 (114.277) 1.688.049 45.142 1.733.191
- - (39.925 (39.925 - (39.925
- - (570) (570) - (570)
- - - - 607 607 - 607
- - - - 88 88 88
- - - - 54.228 54.228 - 54.228
- - - - 14.428 14.428 - 14.428
- 93.748 - 93.748 44.122 137.870
- - - 93.74¢ 14.42¢ 108.17¢ 44.12: 152.29¢
- (56.471) - (68.922) - (125.393) - (125.393)
- (456.926) - - 456.926 - - -
- 74.83( (74.830 - (74.830 (74.830 - (74.830
- - - (77) 77 - - -
233 2.682 - - - 2.915 - 2915
- - - - 14.682 14.682 - 14.682
155 1.64¢ - (1.801 - -
- - - - - - (31.357 (31.357
- - - (5.461) - (5.461) - (5.461)
- - - 888 (31) 857 521 1.378
152.28' 1.139.07 (73.184  95.64 205.17:  1.608.99! 58.42¢ 1.667%
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Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2008
GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE

NOTE DI COMMENTO AL BILANCIO CONSOLIDATO

1. Informazione societarie

Lottomatica S.p.A. € uno degli operatori piu impaitt del mondo in termini di raccolta, e tramiteslaa
controllata GTECH Corporation, &€ un operatore leai&otterie ed un provider di soluzioni tecnoloige
nel mercato globale. Il Gruppo opera nel mercatgibehi altamente regolamentato, costituito dadiee
online, tradizionali e istantanee, concorsi proiegsscommesse a quota fissa e totalizzatore erapga
da intrattenimento. Le sue principali attivita sat@scritte nella Nota 4.

Nelle presenti Note Esplicative, il termine “Lottatita” si riferisce a Lottomatica S.p.A., la capggpo e
le sue controllate, escluso GTECH il termine “GTEGH riferisce a GTECH Holdings Corporation ed
alle sue controllate, e i termini “Gruppo, “noihdstro/a/e/i” e “ci” si riferiscono a Lottomaticaagtutte le
controllate incluse nel presente bilancio consttida

Lottomatica € una societa per azioni costituitmidiliata in ltalia e la cui sede legale € a Rom&/iale
del Campo Boario.

Il socio di maggioranza di Lottomatica € De Agostip.A., societa che opera da circa un secolo nel
settore dell’'editoria, della comunicazione e devigéfinanziari. Le azioni di Lottomatica sono regiate
presso la Borsa Italiana con il simbolo LTO. Inelttottomatica ha aderito al program®@onsored Level

1 American Depository ReceifADR), la cui negoziazione avviene sul mercater-the-counte{OTC)
americano con il simbolo “LTTOY™.

La pubblicazione del bilancio consolidato del Grogyer I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 éastat
autorizzata con delibera del Consiglio di Ammiragione del 5 marzo 2009. In tale data, il Considiio
Amministrazione ha proposto la distribuzione diidéndi pari ad €0.68 per azione.

2.1 Criteri di redazione e principi contabili

Il bilancio consolidato & stato redatto in basepahcipio del costo storico, tranne che per quanto
menzionato nei principi contabili di seguito rigatit Il bilancio consolidato € presentato in eurtuii i
valori sono arrotondati alle migliaia di euro (80)@fatta eccezione per le azioni e per i datigggone) se
non indicato altrimenti. Il Gruppo presenta il remhto finanziario consolidato utilizzando il metod
indiretto.

Espressione di conformita
Il bilancio consolidato del Gruppo é stato redattacconformita aglilnternational Financial Reporting
Standards (IFRSdottati dall’Unione Europea.

Principi di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende i bilanci di Lartatica e delle societa controllate redatti al @&mibre
di ogni anno. | bilanci delle controllate sono rtidadottando per ciascuna chiusura contabile iesili
principi contabili della controllante.

Le controllate sono quelle societa in cui il Gruppetiene, direttamente o indirettamente, una
partecipazione pari a piu della meta dei dirittivdito ovvero, diversamente, societa di cui il Grpp
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GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE

NOTE DI COMMENTO AL BILANCIO CONSOLIDATO

controlla, direttamente o indirettamente, 'opesidi in modo tale da ottenere vantaggi dalle agtidelle
stesse. Le societa controllate sono consolidatgialmente a partire dalla data d'acquisizione,ecwv
dalla data in cui il Gruppo acquisisce il controllo cessano di essere consolidate alla data inl cui
controllo é trasferito al di fuori del Gruppo.

Tutti i saldi e le transazioni infragruppo, inclusientuali utili e perdite, derivanti da rapportirattenuti
fra le societa del Gruppo che sono riconosciutiatél/o, sono elisi.

Gli interessi di minoranza rappresentano la parf@ditti o perdite e delle attivita nette non eetite dal
Gruppo e sono esposti in una voce separata deb cectnomico, e nello stato patrimoniale tra le
componenti del patrimonio netto, separatament@ataimonio netto della capogruppo.

Riclassifiche

Stato Patrimoniale Consolidato al 31 dicembre 2007
Il Gruppo, come evidenziato nella tabella sottagtaha modificato la presentazione e la classificaz
del bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 delle pétsspotenziali associate all'acquisto di Finsoiinited
(“Finsoft”) del 2 luglio 2007 per meglio rifletteta loro classificazione in qualita di passivitagziarie.
La posizione finanziaria netta € stata consegueasnianmodificata in modo di includere le passivita
potenziali associate a tale operazione (Nota 15).

31 Dicembre 2007

Bilancio Bilancio

(migliaia di euro) Riclassificato presentato Riclassifica
Passivita

Altre passivita non correnti 54.463 63.260 (8.797)
Passivita finanziarie non correnti 48.419 39.622 8.797
Altre passivita correnti 218.882 230.548 (11.666)
Passivita finanziarie correnti 16.210 4.544 11.666
Posizione Finanziaria Netta Consolidata 2.249.669 2.229.206 20.463

2.2 Variazioni di principi contabili

| principi contabili del Gruppo adottati nella pegpzione del bilancio consolidato sono omogenei con
quelli utilizzati nella preparazione del bilancioraale del Gruppo chiuso al 31 dicembre 2007, fatta
eccezione per I'adozione dei nuovi o rivisti priidiell'International Accounting Standards BoarA$B)

e interpretazioni dell'International Financial Rejing Interpretations Committee (IFRIC), cosi codie
seguito descritto. L'adozione di tali emendamenititerpretazioni non ha avuto effetti significatailla
posizione finanziaria o sul rendimento del Grupfuttavia si € reso necessario apportare un’infakiaat
aggiuntiva e, in taluni casi, di modificare i pripiccontabili.

Emendamenti allo IAS 39 e IFRS 7 Riclassifica ditizita finanziarie: data di applicazione e transime
Il Gruppo ha adottato gli emendamenti dello IAS8S%RS 7 in data 1° luglio 2008 che consente, in
particolari circostanze, di riclassificare certdivith finanziarie diverse dai derivati dalla cabeig
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NOTE DI COMMENTO AL BILANCIO CONSOLIDATO

contabile "valutate al fair value attraverso il mreconomico”. L'emendamento permette, inoltre, di
trasferire prestiti e crediti dalla categoria cduilta "disponibili per la vendita" alla categoriantabile
"detenuti fino a scadenza", se la societa ha fimitme e la capacita di detenere tali strumentiper
determinato periodo futuro o fino alla scadenzadbzione di tali emendamenti non ha avuto effetti
significativi sulla posizione finanziaria o sul ddmento del Gruppo.

IFRIC 11 IFRS 2 — Operazioni su azioni proprie d€lruppo

Il Gruppo ha adottato I'lFRIC 11 a partire dal ¥ngaio 2008, che richiede di contabilizzare glicadic
che concedono ai dipendenti diritti sugli strumetditicapitale dell’entita come piani con regolamento
azionario, anche se I'entita acquista tali struinéatuna terza parte, o nel caso siano gli azioaifirnire

gli strumenti di capitale necessari.

IFRIC 14 IAS 19 - Limitazioni alle attivita di Pian a Benefici Definiti, requisiti minimi di
finanziamento e loro interazione

Il Gruppo ha adottato IFRIC 14 a partire dal 1°rggn 2008 che fornisce indicazioni su come detesinain

il limite della plusvalenza che pu0 essere rilevatme attivita in un Piano a Benefici Definiti, agcordo
con lo IAS 19 — Benefici ai dipendenti. Spiega frmlcome la soglia minima di finanziamento possa
determinare degli effetti sull'attivita e passivitierivanti dai piani di previdenza. L'adozione diet
interpretazione non ha avuto effetti significagulla posizione finanziaria o sul rendimento delio.

IFRIC 16 Copertura di un investimento netto in ungperazione estera

Il Gruppo ha adottato in via anticipata I'lFRIC fr6data 1° ottobre 2008 che fornisce indicazioniasu
contabilizzazione di una copertura di un investitneretto in un’operazione estera. In particolarmaifce
indicazioni sull'identificazione dei rischi valutdne si qualificano per I'applicazione dell’hedge@anting
nella copertura di un investimento netto, e coneatita deve determinare I'importo degli utili e ldel
perdite su cambi, correlati sia all’investimentdtoehe allo strumento di copertura, che dovrarssee
riclassificati a conto economico al momento dellessione dell'investimento. L'adozione di tale
interpretazione non ha avuto un effetto materialla posizione finanziaria o sul risultato del Goop

Le seguenti interpretazioni dell'lFRIC sono divemeffettive durante il 2008 ma non sono da conaider
applicabili al Gruppo:

IFRIC 12 Contratti e accordi per la concessione skrvizi

L'IFRIC 12 é divenuto effettivo il 1° gennaio 2008, applica agi operatori di servizi in concessi@ne
fornisce indicazioni sul modo in cui debbano essergabilizzate le obbligazioni assunte e i diritevuti
negli accordi su concessione. Gli accordi per lacessione di servizi sono accordi mediante i quiali
governo o altro ente stipula con operatori pricatitratti per la fornitura di pubblici servizi, censtrade,
prigioni od ospedali.

IFRIC 13 - Programmi di fidelizzazione della clieala

L'IFRIC é divenuto effettivo il 1° luglio 2008 e ifoisce indicazioni sulla contabilizzazione di premi
erogati a fronte dei programmi di fidelizzazionerte “punti” o “miglia”) in favore di clienti che
acquistano altri prodotti o servizi.
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2.3 Valutazioni discrezionali e stime contabili sigificative

La preparazione del bilancio del Gruppo richiedenahagement di effettuare valutazioni discrezigonali
stime ed ipotesi che possono avere effetti suirvdlioricavi, costi, attivita, passivita, e l'indizione di
passivita potenziali, alla data di bilancio. TuttaVincertezza su queste ipotesi e stime potrétaatirsi in
risultati, che potrebbero richiedere un adeguamenkianziale del valore contabile di tali attivééo
passivita, rilevabili negli esercizi successivi.

Valutazioni discrezionali

Nell'applicare i principi contabili di Gruppo, glhmministratori hanno assunto decisioni basate sulle
seguenti valutazioni discrezionali (escluse quefile comportano delle stime) con un effetto sigatfi®

sui valori iscritti a bilancio.

Impegni da leasing finanziario e da leasing openati

Il Gruppo detiene in locazione la struttura (tearenfabbricato) che ospita la sede di GTECH a Bende
(world headquartéx, nel Rhode Island, Stati Uniti. Il Gruppo ha ditdche il valore corrente dei canoni
minimi futuri per il fabbricato & sostanzialmentaripalla totalita del valore equo relativo alla fone di
fabbricato del Gruppo e dunque tale porzione viemrgabilizzata come leasing finanziario. Il Grugpo
stabilito altresi che, dal momento che il titolopdoprieta del terreno non sara mai trasferito @ippo, il
terreno venga contabilizzato come leasing operativo

Stime e ipotesi

Qui di seguito sono presentate le ipotesi chiageartidanti il futuro e altre importanti fonti d’intezza
nelle stime alla data di chiusura del bilancio, gotérebbero produrre rettifiche significative neilari
contabili delle attivita e passivita entro il prives esercizio finanziario.

Riduzione durevole di valore di sistemi, attrezzaated altre attivita relative a contratti

Il valore contabile di sistemi, attrezzature edeadittivita relative a contratti vengono sottopastierifica

di impairment quando si determinano eventi o cambi&i nelle condizioni che rendono il valore
contabile non piu recuperabile. Cio richiede I'effiezione di una stima da parte del managemerftdei
flussi di cassa attesi dalle attivita generatrilz scelta anche di un adeguato tasso di scontogbenlare il
valore attuale di tali flussi di cassa. Il valorei dsistemi, attrezzature e altri beni connessi a
contratti/concessioni al 31 dicembre 2008 ed adi@embre 2007 era, rispettivamente, pari ad €758,7
milioni ed a €740,3 milioni. Ulteriori dettagli sororniti nelle Note 5 e 25.

Riduzione durevole di valore dell'avviamento

L’avviamento viene sottoposto a verifica per evalittiduzioni durevoli di valore con periodicitana¢no
annuale. Detta verifica richiede una stima del ralfuso dell’'unita generatrice di flussi finanzieui &
attribuito I'avviamento, a sua volta basata sutisma dei flussi finanziari attesi dall’'unita e sulloro
attualizzazione in base a un tasso di sconto atlegua

Al 31 dicembre 2008 e il 31 dicembre 2007 il valoontabile dell’avviamento era, rispettivamente; pa
ad €3,1 miliardi ed €2,8 miliardi. Ulteriori detlagono forniti nelle Note 7, 9 e 25.
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Riduzione durevole di valore delle immobilizzaziammateriali

Il gruppo determina se le attivita immateriali oota utile indefinita sono soggette ad eventualuzioni

di valore con periodicita almeno annuale. Cio eclei I'effettuazione di una stima da parte del
management dei futuri flussi di cassa attesi deaattlita e la scelta anche di un adeguato tasscahto
per calcolare il valore attuale di tali flussi dissa.

Il valore contabile dei beni immateriali al 31 didere 2008 ed al 31 dicembre 2007 era pari,
rispettivamente, ad €853,1 milioni ed €740,6 miliaHteriori dettagli sono forniti nelle Note 8,6925.

Pagamenti basati su azioni

Il Gruppo misura il costo delle transazioni corustenti di capitale con i dipendenti facendo rifegitto al
valore equo degli strumenti alla data in cui saiati assegnati. La determinazione del valore egumede
l'individuazione del modello di valutazione per dancessione di strumenti azionari piu appropridto,
quale dipende dai termini e condizioni dell'assegpre. Questo richiede anche la determinazionelatei
pit appropriati, comprese stime sull'aspettativaiith dell'opzione, la volatilita e la resa deiidendi. |
modelli di valutazione e le assunzioni di basaazite sono riportate nella Nota 26.

Imposte differite attive

Le imposte differite attive sono rilevate a frodietutte le perdite fiscali portate a nuovo, nefissura in
cui sia probabile I'esistenza d’adeguati utili &fcfuturi a fronte dei quali tali perdite potranessere
utilizzate. Una significativa valutazione discreamde € richiesta agli amministratori per deterngnar
'ammontare delle imposte differite attive che ws essere contabilizzate. Essi devono stimare la
probabile manifestazione temporale e I'ammontarefakiri utili fiscalmente imponibili nonché una
strategia di pianificazione delle imposte fututezdlore contabile delle perdite fiscali riconogeie delle
perdite fiscali non riconosciute al 31 dicembre @0stato, rispettivamente, di €45,4 milioni e 8i &
milioni. Il valore contabile delle perdite fiscalconosciute e delle perdite fiscali non riconoseial 31
dicembre 2007 ¢ stato, rispettivamente, di €11J&mie di €10,7 milioni. Ulteriori dettagli son@miti
nella Nota 12.

2.4 Sintesi dei principali criteri contabili

Aggregazioni aziendali ed avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate agindo il metodo dellacquisto. Il costo di
un’acquisizione €& determinato come il valore edfair {alue) delle attivita acquisite, degli strurtied
capitale emessi e delle passivita contratte o &ssalla data di trasferimento, unitamente ai costi
direttamente attribuibili all'acquisizione. Le aita identificabili acquisite e le passivita e pega
potenziali assunte in una aggregazione aziendale gdzialmente misurate al valore equo alla ddta d
acquisizione senza tener conto delle quote di ramga.

Per le aggregazioni aziendali per le quali il Gmp@ un’opzionegut sulle quote di minoranza, viene
determinato se il Gruppo disponga gia alla dataildncio, in virtu dell'opzione, della titolaritausdiritti
della minoranza o meno. Qualora venga appurato sthdispone effettivamente di tale fitolarita,
I'acquisizione viene contabilizzata per I'importongplessivo delle quote di partecipazione, senzapier
rilevare quote di minoranza. Il costo dell’acquisie include la stima del valore equo delle passivi
riferite a tali quote di minoranza. Successivameiiie contabilizzazione iniziale, tutti i cambiantiemel
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valore di carico delle passivitd sono contabilizzain contropartita avviamento, ad eccezione della
componente di attualizzazione determinata perteftid| trascorrere del tempo che viene inveceatkea
conto economico.

Se il Gruppo stabilisce invece che, alla data linio, non ha la titolarita sui diritti di minorza, agli
stessi successivamente all'aggregazione aziendalanno attribuite le quote di utili o di perdité d
spettanza. Ad ogni data di bilancio, 'ammontarbledguote di minoranza viene rappresentato nefitost
patrimoniale come una passivita di natura finamiagni differenza tra il valore attuale dell’ammtare
dovuto agli azionisti di minoranza e le quote dnamenza emergenti viene riclassificata nel patrimon
netto.

L’'avviamento € inizialmente valutato al costo, naggentando il maggior valore pagato dal Gruppcetisp
alle quote di pertinenza del Gruppo nel valore egatio delle attivita identificabili acquisite e lide
passivita e passivita potenziali assunte. Se tocdsll'acquisizione & inferiore al valore equoldeittivita

nette della partecipazione acquisita, la differenzidevata direttamente a conto economico.

Successivamente alla rilevazione iniziale, I'avvmto viene valutato al costo decrementato delle
eventuali perdite di valore accumulate. Ai fini dellcolo di eventuali perdite di valore, I'avvianten
acquisito a seguito di un’aggregazione di azieadiar data dell'acquisizione, viene allocato siscima
delle unita (o gruppi di unitd) generatrici di fudinanziari del Gruppo, che si ritiene beneficera delle
sinergie derivanti dall'aggregazione, a prescinddakfatto che altre attivita o passivita acquisiteno
state o meno allocate alle stesse unita o grupoich.

Laddove 'avviamento é parte di una unita genaratdi flussi finanziari il cui attivo viene parziaénte
dismesso, l'avviamento associato all’attivo cedwiene considerato ai fini della determinazione
dell'eventuale plus(minus)-valenza derivante dakazione di dismissione. In tali circostanze
I'avviamento ceduto € misurato in proporzione dbsiadelle attivita cedute rispetto alle attivitacara
detenute con riferimento alle medesime unita géneirdi flussi finanziari.

Partecipazione in societa collegate

Una collegata &€ una societa su cui il Gruppo esemni’influenza significativa e che non & né una
controllata né ungoint venture Cid € generalmente comprovato dalla proprietadd#ti di voto che é
compresa tra il 20% e il 50%. Le partecipazioni @elippo in societa collegate sono valutate con il
metodo del patrimonio netto dalla data in cui lilehza significativa ha inizio fino alla data ini dale
influenza significativa cessa.

In base al metodo del patrimonio netto, le parigmi in societa collegate sono contabilizzatéongthto
patrimoniale al costo, e successivamente rettdigatconseguenza dei cambiamenti di valore deltataqu
della partecipante nel patrimonio della partecipgtavviamento relativo alla partecipata viene irsd nel
valore contabile dell'investimento e non viene amtimpato né € soggetto ad impairment. Il conto
economico riflette la quota dei risultati d'esergizlella partecipata spettante alla partecipanege.siS
verifica un cambiamento riconosciuto direttamentd patrimonio della partecipata, la partecipante

modifica la propria partecipazione e ne da spiegezi quando applicabile, nel prospetto delle variaz
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del patrimonio. Utili e perdite non realizzate Haati dalle transazioni tra il Gruppo e la parpata sono
eliminate in relazione alla quota di partecipazione

La quota di utile o perdita della partecipata viemgerita nel conto economico tra i proventi (operi
finanziari. Essa rappresenta l'utile o la perditzilzuibile agli azionisti della collegata dopoitaposte e
dopo la quota spettante agli azionisti di minoragele controllate dalle collegate.

| bilanci delle collegate sono predisposti allesstedate di quelli della controllante. Dove nea@ssa
vengono recepiti gli aggiustamenti per allinegpéercipi contabili a quelli del Gruppo.

Dopo l'applicazione del metodo del patrimonio neitdGruppo determina se € necessario riconoscere
un’ulteriore perdita di valore nelle partecipaziorélle collegate. Il Gruppo determina ad ogni ddita
bilancio se non vi sia alcuna prova oggettiva ch@drtecipazione nella societa collegata debbaeesse
svalutata. Se questo € il caso, il Gruppo detertfimporto della perdita di valore come differenea il
valore recuperabile della partecipazione in impresliiegata e il suo valore contabile ed imputa tpues
importo nel conto economico.

Partecipazioni in joint venture

Una joint venture & un accordo contrattuale intvidel quale 2 o piu parti intraprendono un’attivita
economica sottoposta a controllo congiunto; un’iespra controllo congiunto € una joint venture che
comporta la costituzione di una societa distintaunogni partecipante ha una quota di partecipezidi
Gruppo consolida le proprie partecipazioni in jorehture con il metodo proporzionale. jont venture
redige il bilancio per lo stesso esercizio finaririgella capogruppo e applica principi contabiti@genei.

Nel bilancio consolidato di Gruppo vengono effetitudelle rettifiche per eliminare i saldi intercoamy,
guali proventi ed oneri ed utili e perdite non izadte sulle transazioni tra il Gruppo e I'entiggetta a
controllo. Le perdite sulle transazioni, sono rigsciute immediatamente se la perdita da evidenzaali
riduzione del valore presumibile di realizzo deitévita correnti o di una perdita per riduzionevdilore.

La joint venture viene consolidata con il metodopgmrzionale fino alla data in cui il Gruppo cessa d
avere il controllo congiunto sulla joint venture.

Attivita non correnti disponibili per la vendita

Le attivita non correnti e i gruppi in via di disseione classificati come disponibili per la venditmo
valutati al minore tra il valore contabile ed ill@@ equo, al netto dei costi relativi alla vendita

Attivitd non correnti e gruppi in via di dismiss®rengono classificati come disponibili per la vieande il

loro valore contabile sara recuperato con un’openazdi vendita piuttosto che con l'utilizzo dettiaita
stessa. Questa condizione € considerata soddistd#tamente quando la vendita € ritenuta molto foidda

e lattivita € immediatamente disponibile alla vikadnel suo stato attuale. La vendita deve essere
completata entro un anno dalla classificazione'attillita come disponibile per la vendita. Immobili
impianti e macchinari, una volta classificati codigponibili per la vendita, non devono essere piggstti

ad ammortamento.
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Conversione delle poste in valuta

Il bilancio & presentato in euro, che € la valutaionale e di presentazione adottata dal Grup@scGna
controllata del Gruppo definisce la propria valfuitazionale, che é utilizzata per valutare le vamnprese
nei singoli bilanci. Le attivita e passivita monaadenominate in valuta estera, sono riconventia valuta
funzionale al tasso di cambio in essere alla dataidsura del bilancio, mentre le poste di corton®mico
sono riconvertite ai tassi di cambio medio. Leatinze risultanti dalla conversione della valutaressono
esposte separatamente in un’apposita riserva idingatio netto del bilancio consolidato, “Altre rise”.

Al 31 dicembre 2008 il tasso di cambio US$/EURpaHd ad 1,3917 ed 1,4721 al 31 dicembre 2007.

Le transazioni in valuta estera sono rilevate atimente al tasso di cambio riferito alla valutaeest
funzionale in essere alla data della transazioeeattivita e passivita monetarie, denominate iruteal
estera, sono riconvertite nella valuta funzionbtasso di cambio in essere alla data di chiuseraithncio.
Le rettifiche risultanti dalla conversione dellduta estera sono esposte nel conto economico ¢datnhd
eccezione delle differenze risultanti dalle atfivit passivita monetarie che formano parte degddisitimenti
netti in operazioni estere (ad esempio, i finangiatmintercompany che non hanno programmato i pagém
in tempi prevedibili) e che sono esposte in unagmmente separata di patrimonio netto.

Le attivith non monetarie che sono rilevate in baseriterio del costo storico sono convertiteadso di
cambio in essere alla data della transazione. liaawento risultante dalle acquisizioni di operaziestiere
e le rettifiche a valore equo delle attivita e pags risultanti da tali acquisizioni vengono copitizzate
come attivita e passivita da operazioni esterengeartite al tasso di cambio in essere alla datdidisura.

Per le societa controllate estere di GTECH cheammein economie altamente inflazionate o la cuiteal
funzionale € il dollaro statunitense, attivita esggita non monetarie sono convertite a tassi Gterile
attivita e passivita monetarie sono convertitessitaorrenti. Le rettifiche risultanti dalle consiEmi di
valuta estera vengono rilevate nel conto econognosolidato.

Rilevazione dei Ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & proflalzhe i benefici economici siano conseguiti daligpho e
il relativo importo possa essere determinato in onaffidabile. | ricavi sono valutati al valore eqdel

corrispettivo ricevuto, sconti esclusi. | seguesriteri specifici di rilevazione dei ricavi devoressere
rispettati prima dell'imputazione a conto economico

Servizi di elaborazione, lotterie, giochi e seniizierattivi
Le attivita del Gruppo sono svolte nel settore edélbtterie e dei giochi in base a tre tipi di actor
contrattuali: contratti operativi, contratti di giese degli impianti e contratti di vendita dei dotti.

Contratti operativi

Alcuni dei ricavi del Gruppo, principalmente i ri¢calelle attivita condotte in Italia, derivano dantratti

di gestione.

In base a tali contratti vengono gestite tuttetfizita relative alla catena del valore delle Lotteincluse

la riscossione di scommesse, il pagamento dei pilangiestione di tutta la contabilita ed altre fionz di
back-office, la pubblicita e promozioni, l'operaz@® di rete di trasmissione dati e dei centri
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d’elaborazione, la formazione del personale, laifara di assistenza ai dettaglianti e di materali il

gioco. Il Gruppo opera anche nel settore delle sgesse sportive e giochi sportivi. | giochi sportivi

vengono gestiti in modo tale che le vincite vengdivise tra i giocatori che selezionano I'esitoretto.

Le quote non vengono utilizzate ed il payout diiogjncatore dipende dal numero di giocatori e dalla

somma totale giocata.

Per i contratti sulle scommesse sportive a quetafiil Gruppo gestisce le quote e si assumeiids

| proventi sono riconosciuti quale ricavo nel pddadn cui sono realizzate e sono classificate crRieavi

da servizi” nel Conto economico consolidato undasebddisfatti tutti i criteri che seguono:

e esistenza certa o ragionevole di un accordo, iltgfieamente avviene al momento in cui il cliente
firma il contratto;

e | servizi sono stati forniti;

» la commissione € ritenuta fissa o determinabileberd da sopravvenienze passive od incertezze
significative;

» larecuperabilita dei crediti riferibili ai ricaigcritti & ragionevolmente assicurata.

Nei contratti di tiposport pool o a totalizzatorel Gruppo incassa il totale della raccolta, pégaincite,
paga la percentuale ai ricevitori al netto dellatquattribuibile al Gruppo, e riversa il saldo alitorita
concedente.

Il Gruppo non si assume alcun rischio associat ratcolta. | ricavi vengono contabilizzati al petei
premi pagati, delle imposte, delle commissioni tspet ai ricevitori e della quota da riversare Alltorita,
in quanto il Gruppo opera come agente della stessa.

Nei contratti relativi alle scommesse sportiveGituppo stabilisce il valore della scommessa e se ne
assume il rischio ad esso relativo. Sulle scommsgsgive a quota fissa, il pagamento potenziadaei
fissato nel momento in cui la scommessa vienetaffet e, dal momento in cui ci si assume il rischio
Gruppo puo vincere o perdere. Il Gruppo € respalesdella raccolta delle scommesse, del pagamento
delle vincite, e del pagamento dei compensi aviicg. La restante parte rimane al Gruppo coméioo
Considerando queste condizioni, i ricavi vengonnt&bilizzati come raccolta totale al netto delliansat
delle vincite da pagare, in quanto il contrattdesstommesse viene considerato come un derivaiineiq
contabilizzato al valore equo. Imposte e commigsoricevitori sono considerati costi.

Contratti di gestione degli impianti

Una rilevante porzione dei ricavi deriva da cotitrdt gestione degli impianti, legati alla costroze,

installazione, operativita del sistema per Lotteréine per i quali ne riteniamo generalmente ppeta.

Generalmente, questi contratti riguardano un amamentvariabile di commissioni riconosciute

settimanalmente o mensilmente direttamente datit#tétper le Lotterie in base ad una percentualie de

vendite lorde delle Lotterie online e istantane@douna percentuale del reddito netto che derigdi da

apparecchi da divertimento ed intrattenimento. Talmmissioni sono riconosciute quale ricavo nel

periodo in cui sono realizzate e sono classificatene “Ricavi da servizi” nel conto economico

consolidato una volta soddisfatti tutti i criteHecseguono:

e esistenza certa o ragionevole di un accordo, iltgfieamente avviene al momento in cui il cliente
firma il contratto;

e | servizi sono stati forniti;
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* la commissione e ritenuta fissa o determinabiléberd da sopravvenienze passive od incertezze
significative;
» larecuperabilita dei crediti riferibili ai ricaigcritti & ragionevolmente assicurata.

Nei casi in cui € richiesta I'accettazione da pdekcliente del prodotto o sistema, il ricavo &dtifferito
fino a quando I'accettazione del cliente é statanota.

Contratti di vendita dei prodotti

Nei contratti costituiti da una molteplicita di eienti (nultiple element contractsll Gruppo costruisce,
vende, consegna e installa sistemi per Lotteriavtlim mano o consegna attrezzature per Lottertd) i
concessione il softwariaformatico ad un prezzo fisso, che viene poi gestall’autorita per le Lotterie. |
contratti di vendita dei prodotti, generalmenteludono clausole di accettazione da parte del telieni
diritti generali del cliente a porre termine al tatto in caso di violazione del contratto.

Dal momento che i contratti di vendita di prodattludono significative personalizzazioni, modificed
altri servizi, prima dell'accettazione da parte diéénte finale, che vengono considerati essenpiatiil
softwareinsito nei sistemi di Lotteria, i ricavi vengonianosciuti utilizzando un sistema di “contract
accounting” all’atto dell’accettazione da parte d@nte nella misura in cui i costi di completarttedegli
elementi e delle obbligazioni residue possano essagrionevolmente stimati. Elementi multipli vengon
generalmente contabilizzati in misura unitaria carmargine ponderato complessivo. Le fasigstones)
di accettazione del cliente normalmente coincidoomw le rispettive fasi di consegna, con cid gerdwam
sistema di riconoscimento dei ricavi basato sudlac@ntuale di completamento. | ricavi maturatij edsti
sostenuti nella costruzione dei sistemi per le drgg@t vengono differiti in attesa dell'accettaziodel
cliente.Se vi € una perdita sul valore del contratto, queine riconosciuta quando I'ammontare della
perdita € probabile e determinabile. Tali ricavhecclassificati quali “Vendite di prodotti” nel ctn
economico consolidato, e riconosciuti al momentbadeettazione da parte del cliente, fintanto closm
sussistano dubbi sull'esigibilita dei relativi cited

| ricavi attribuibili a qualsiasi servizio contintieo fornito successivamente all'accettazione deepdel
cliente, sono classificati quali “Ricavi da serviael conto economico consolidato nel periodo insmano
maturati.

In certi contratti di vendita dei prodotti (prinaimente relativi alla venditatand alonedi terminali per

Lotterie o videolotterie e consegnalsbftwareche non coinvolgono una personalizzazione sigrifiaa

del software) in cui il Gruppo non & responsabie Kinstallazione, i ricavi sono rilevati quandon®

soddisfatti tutti i criteri che seguono:

» l'esistenza certa o ragionevole di un accordo, tgiieamente avviene al momento in cui il cliente
firma il contratto;

e i prodotti sono stati forniti;

+ la commissione e ritenuta fissa o determinabileberd da sopravvenienze passive od incertezze
significative;

« la recuperabilita dei crediti riferibili ai ricaiscritti &€ ragionevolmente assicurata.
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Nei casi in cui é richiesta I'accettazione da pakecliente del prodotto, i ricavi sono differfitho a che
gualsiasi criterio d’accettazione sia stato soddlisf

Quando si renda necessaria l'installazione, e/@ gwevisti altri contratti di assistenza al clientpost
contract customer suppofPCS), i ricavi vengono differiti finché l'instalktione non sia completata e
vengono quindi riconosciuti lungo il periodo prewislal contratto di assistenza, a meno che il eadguo
dell'istallazione e le obbligazioni relative al ¢mtto di assistenza non siano determinabili. NMsbdn cui

il valore equo sia determinabile, i ricavi corrisgenti al valore equo vengono differiti e riconagichel
momento in cui l'installazione & completa, ovvermdo il residuo periodo previsto dai contratti di
assistenza nel caso dei PCS.

| termini di pagamento tipici ai sensi dei coniralit vendita dei prodotti includono pagamenti atsta
avanzamento lavori basati suilestonescontrattuali specifiche con pagamento all’atto’detettazione
del cliente 0 ad un periodo immediatamente sucassi

Nel caso in cui vengano concesse estensioni duirtedi pagamento ai clienti, si considera se eéemm
prassi del settore la concessione di dette prorog§bela proroga di termini non fa parte della peati
comune ed i termini vengono prorogati oltre la dditaonsegna del prodotto, pud risultare necessario
differire i ricavi ad esso relativi (hon vengonccettate proroghe superiori a 6 o 9 mesi). In tali i
presume che la commissione non sia fissa o detehilén Nel caso in cui & prassi diffusa nel settore
quella di fornire proroghe dei termini di pagameniestensione dei termini di pagamento viene cesae
sulla base di queste considerazioni: si considienpatto di detta estensione dei termini sulla cidadi
determinare in modo affidabile i ricavi ed i codtrischio di credito associato all’estensione &emini, la
potenziale riduzione dei compensi ed il rischidwlure concessioni. Sulla base di queste consiteriaz
puo essere permesso il riconoscimento dei ricaviteomini di pagamento estesi.

Servizi di elaborazione di transazioni commercialfnon Lotterie”

Il Gruppo offre servizi di elaborazione di elevatilumi di transazioni e che consistono nella raegol
elaborazione e trasmissione di transazioni commlefcion Lotteria” al di fuori del mercato princifgadel
Gruppo relativo alla fornitura di servizi per Lot online. Tali transazioni comprendono transazain
dettaglio con carte bancomat, di credito e di addelpagamenti di fatture, pagamenti elettronici di
imposte, pagamenti di utenze, ricariche prepagatégtefoni cellulari e programmi di vendita altdetio.

Il Gruppo ottiene una commissione per I'elaboragidintransazioni commerciali non Lotteria che S&a
sulla transazione (una commissione fissa per tzémsa od una commissione basata sulla percentuale d
volume elaborato). Le commissioni vengono riconatecuali “Ricavi da servizi” al momento in cui la
transazione viene elaborata basandosi sullammenigtto trattenuto.

Ricavi differiti e accantonamenti per penali

| pagamenti ricevuti dai clienti in anticipo risretalla maturazione dei ricavi vengono rilevatilmeloce

“Altre Passivita Correnti” nel bilancio consolidat®li accantonamenti riferibili ad eventuali petali
dovute per il mancato rispetto dei tempi di consegiper livelli di performance previsti contrattuainte,

sono portati a riduzione delle vendite del perigdando sono probabili e stimabili.
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Interessi attivi
| ricavi sono riconosciuti al momento della matiomae degli interessi utilizzando il metodo del tass

d’interesse effettivo.

Imposte sui redditi

Imposte correnti

Le imposte correnti attive e passive per I'eseoctrrente e precedenti sono valutate all'impohe ci si
attende di recuperare o corrispondere alle autbsitali. Le aliquote e la normativa fiscale utdiate per
calcolare I'importo sono quelle emanate o sostémeiate emanate alla data di chiusura di bilancio.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cdsttb liability method sulle differenze temporanee
risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscaresi a riferimento per le attivita e passivéda valori
riportati a bilancio.

Le imposte differite attive sono rilevate a frodtdutte le differenze temporanee deducibili e lpaattivita

e passivita fiscali portate a nuovo, nella misaradi sia probabile I'esistenza di adeguati uidcali futuri

che possano rendere applicabile I'utilizzo delféedénze temporanee deducibili e delle attiviteasgivita

fiscali portate a nuovo, eccetto il caso in cui:

« [limposta differita attiva collegata alle differemztemporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un’attivita o passivita in una transam che non & un’aggregazione aziendale e che, al
tempo della transazione stessa, non influisce Wét#a dell'esercizio calcolato a fini di bilanciné
sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscak

« con riferimento a differenze temporanee tassab#beiate a partecipazioni in controllate, collegate
joint venture, le imposte differite attive sonoeviite solo nella misura in cui sia probabile che le
differenze temporanee deducibili si riverseranntfimenediato futuro e che vi siano adeguati utili
fiscali a fronte dei quali le differenze temporapessano essere utilizzate.

Il valore delle imposte differite attive da ripaman Bilancio viene riesaminato a ciascuna datzhdisura
del bilancio e ridotto nella misura in cui non Hspiu probabile che sufficienti utili fiscali sanno
disponibili in futuro in modo da permettere a tutigarte di tale credito di essere utilizzato. irpdoste
differite attive non riconosciute sono riesaminade periodicita annuale alla data di chiusura dahbio
e vengono rilevate nella misura in cui & divengatobabile che I'utile fiscale sia sufficiente a sentire
che tali imposte differite attive possano essecaperate.

Le imposte differite passive sono rilevate a fraittutte le differenze temporanee tassabili, agteione:

« di quando le imposte differite passive derivino laalilevazione iniziale dell’avviamento o di
un’attivita o passivita in una transazione che goun’aggregazione aziendale e che, al tempo della
transazione stessa, non comporti effetti né su#'udell’esercizio calcolato a fini di bilancio né
sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscak

» con riferimento a differenze temporanee tassabfibeiate a partecipazioni in controllate, collegate
joint venture nel caso in cui il rigiro delle differenze tempoee pud essere controllato ed & probabile
che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.
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Le imposte differite attive e passive sono misuiatbase alle aliquote fiscali che ci si attendagamo
applicate all'esercizio in cui tali attivita si te@ano o tali passivita si estinguono, considecaiedaliquote
in vigore e quelle gia emanate o sostanzialmentmnate alla data di bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevatetthmente a patrimonio netto sono imputate dirggtate
a patrimonio netto e non a conto economico.

Benefici per i dipendenti

Il Gruppo dispone di un piano a benefici definkb6do TFR) per erogare taluni benefici aggiuntivstp
impiego ai dipendenti italiani dopo la cessazior#adloro attivita presso il Gruppo. | dipendenéliani
possono optare se partecipare a detto piano elifintdel Gruppo oppure trasferire la loro quotaunzda

ad un fondo esterno indipendente. Il Fondo TFR detemdersi un Piano a Contribuzione Definita. Ques
benefici sono finanziati esclusivamente nella nastersata a tale fondo.

Il costo dei benefici previsti in base a questonpjaper i dipendenti che partecipano nel piano non
finanziato dal Gruppo, & determinato utilizzandmétodo attuariale della proiezione unitaria deddo. |
costi dei benefici per i dipendenti che scelgontratiferire il piano a fondi esterni indipendemgngono
considerati come contributi definiti @ maturanoatie la permanenza del dipendente nella societa. Gl
utili e perdite derivanti dall’effettuazione dellcalo attuariale sono imputati a conto economicea. L
passivita relativa ai benefici definiti rappreseitaalore attuale dell'obbligazione a benefici idéf del
Gruppo.

Transazioni relative ai pagamenti basati su azioni

| dipendenti del Gruppo possono ricevere remunenazotto forma di pagamenti basati su azioni, per
mezzo delle quali operazioni, i dipendenti prestapi@pri servizi a fronte di un corrispettivo itriementi

di capitale équity-settled transactionsll costo di tali operazioni viene valutato coferimento al valore
equo risultante alla data d’assegnazione. Il vaémyeo € determinato utilizzando un modello binogjial
maggiori dettagli del quale sono forniti alla N@&

Il costo del piano di stock options viene contalgito nel conto economico in contropartita di uneev
del patrimonio netto, nel corso del periodo in ituiendimento e/o le condizioni dello strumento @on
realizzate, con termine alla data in cui i benafichanno pienamente maturato il diritto a ricevitre
compenso (“data di maturazione”). | costi cumutdévati a fronte di tali operazioni alla data djro
chiusura di esercizio fino alla data di maturazismo commisurati alla scadenza del periodo di
maturazione e alla migliore stima disponibile delmero di strumenti partecipativi che verranno
effettivamente a maturazione. Il costo o ricavoutapo a conto economico per I'esercizio rappresknta
variazione del costo cumulato rilevato all'inizi@ka fine dell’esercizio. Nessun costo viene @@vper i
diritti che non arrivano a maturazione definitiva.

Se le condizioni iniziali sono modificate, come mio viene rilevato lo stesso costo secondo il piano
originario ipotizzando che tali condizioni sian@amiate. Inoltre, si rilevera un costo per ogni iifiod che
comporti un aumento del valore equo totale del@idinpagamento, o che sia comunque favorevole per i
dipendenti; tale costo € valutato con riferimenta data di modifica.
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Se i diritti vengono annullati, sono trattati cosefossero maturati alla data d’annullamento edteed
costi non ancora rilevati a fronte di tali diridono rilevati immediatamente. Tuttavia, se un tdirit
annullato viene sostituito da uno nuovo, e quest@a@nosciuto come una sostituzione alla data in cu
viene concesso, il diritto annullato e quello nu@amo trattati come se fossero una modifica déttalir
originario, come descritto al paragrafo precedente.

L’effetto di diluizione delle opzioni non ancoraeesitate é riflesso nel calcolo della diluiziondl'déle
per azione. Ulteriori dettagli sono forniti nellatd 23.

Attivita finanziarie

Rilevazione iniziale

Lo IAS 39 prevede le seguenti tipologie di strumdimianziari: attivita finanziarie al valore equorc
variazioni imputate a conto economico, finanziamentrediti, investimenti detenuti fino a scademza
attivita disponibili per la vendita.

Il Gruppo determina la classificazione delle premttivita finanziarie dopo la rilevazione iniziae ove
adeguato e consentito, rivede tale classificazadiaechiusura di ciascun esercizio finanziario.

Inizialmente tutte le attivita finanziarie soncesiite al valore equo, aumentato, nel caso di @itiliverse
da quelle al valore equo con variazioni a contoentco, degli oneri accessori.

Le attivita finanziarie del Gruppo comprendono disipilita liguide e mezzi equivalenti, crediti
commerciali ed altri crediti, debiti commerciali edtri debiti, strumenti finanziari disponibili pda
vendita e strumenti finanziari derivati.

Rilevazione successiva
La rilevazione successiva delle attivita finanaatipende dalla loro classificazione, come segue:
« Attivita finanziarie al valore equo con variazidmputate a conto economico;
* Finanziamenti e crediti;
* Investimenti detenuti fino a scadenza; o
« Attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Sostanzialmente tutti i rischi e benefici dellaitth, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Attivita finanziarie al valore equo con variazioiinputate a conto economico

Le attivita finanziarie detenute per la negoziagiemengono incluse nella categoria “Attivita finaari al
valore equo con variazioni imputate a conto econofilLe attivita finanziarie sono classificate qual
detenute per la negoziazione se sono acquisiténiadif vendita nel breve termine. Questa categoria
comprende anche gli strumenti finanziari derivatiascritti dal Gruppo che non soddisfano i requii
copertura secondo quanto definito dallo IAS 3%eriivhti, inclusi quelli scorporati, sono classificeome
strumenti finanziari detenuti per la negoziazioneneano che non siano designati come strumenti di
copertura efficace. Le attivita finanziarie al v@a@quo con variazioni imputate a conto econom@ms
contabilizzate nello Stato Patrimoniale al valagaecon utili e perdite rilevati a conto economico.

19



[JITOMATICA
— GROUP ———

Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2008
GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE

NOTE DI COMMENTO AL BILANCIO CONSOLIDATO

Finanziamenti e crediti

Sono attivita finanziarie non derivate con pagaméssi o determinabili che non sono quotate in un
mercato attivo. Tali attivita vengono contabilizzail costo ammortizzato usando il metodo del tasso
d’interesse effettivo. Utili e perdite sono isérit conto economico nel momento in cui tali atfviiono
contabilmente eliminate o al manifestarsi di perddi valore, oltre che attraverso il processo
d’ammortamento.

Investimenti detenuti fino alla scadenza

Le attivita finanziarie che non sono strumenti d&tii e che sono caratterizzate da pagamenti e szade
fissi o determinabili sono classificate come “Inieenti detenuti fino a scadenza” quando il Grupgo
l'intenzione e la capacita di mantenerle in porgdfo fino alla scadenza. Successivamente alla loro
rilevazione iniziale, gli investimenti detenuti @inalla scadenza vengono contabilizzati al costo
ammortizzato usando il metodo del tasso d'intereffedtivo. Questo metodo prevede I'utilizzo ditasso
d’interesse che attualizza esattamente i flussadsa futuri attesi lungo la vita dell’attivita dinziaria al
loro valore contabile. Utili e perdite sono isérdatconto economico nel momento in cui tali ativiono
contabilmente eliminate o al manifestarsi di perddi valore, oltre che attraverso il processo
d’ammortamento. Il Gruppo non presentava investtivdatenuti fino alla scadenza nei suoi bilanciushi

al 31 dicembre 2008 e 2007.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Le attivita finanziarie disponibili per la venditono quelle attivita finanziarie, esclusi gli stemt
finanziari derivati, che sono state designate caatieco non sono classificate in nessun’altra déiée
precedenti categorie. Successivamente alla rilemaziniziale, le attivita finanziarie disponibiliep la
vendita sono valutate al valore equo e gli utl @erdite sono iscritti in una voce separata dgfipponio
netto fino a quando le attivita non sono contahilfeesliminate o fino a quando non si accerti chenba
subito una perdita di valore; gli utili o perdiied a quel momento accumulati nel patrimonio netino
allora imputati a conto economico.

Passivita finanziaria

Rilevazione iniziale

Le passivita finanziarie definite nello IAS 39, soclassificate come passivita finanziaria al valegeio
imputate a conto economico, finanziamenti e debistrumenti finanziari derivati. Il Gruppo stabde la
classificazione delle passivita finanziarie durdatglevazione iniziale.

Le passivita finanziarie sono registrate inizialteeal valore equo e, nel caso di finanziamenti latijex
costi direttamente attribuibili all'emissione delhito.

Le passivita finanziarie del Gruppo includono detwimmerciali ed altri debiti, fidi bancari, finaamenti
e debiti, contratti di garanzia finanziaria, obbligi leasing finanziario e strumenti finanziarridati.

Rilevazione successiva

La rilevazione successiva delle passivita finaneiarn base alla seguente classificazione:
» Passivitdinanziarie al valore equo con variazioni imputateonto economico; oppure
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* Finanziamenti e debiti.

Passivita finanziarie al valore equo con variazioniputate a conto economico

Le passivita finanziarie al valore equo imputateomto economico includono le passivita finanziarie
detenute per la negoziazione e le passivita fimaigzriconosciute al valore equo nella loro rilevae
iniziale. Le passivita finanziarie sono classifecguali detenute per la negoziazione se sono arais
fini di vendita nel breve termine. Questa categaamprende anche gli strumenti finanziari derivati
sottoscritti dal Gruppo che non soddisfano i retjuds copertura secondo quanto definito dallo 13%

Utili e perdite sulle passivita detenute per lagmazione sono rilevati a conto economico.

Finanziamenti e debiti

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti eddebiti fruttiferi sono rilevati al costo ammortizea
utilizzando il metodo di tasso d'interesse effettiWtili e perdite sono iscritte a conto economiual
momento in cui tali passivita sono contabilmentémislate oltre che attraverso il processo
d’ammortamento.

Garanzie Finanziarie

Le garanzie finanziarie emesse dal Gruppo soncattintaratterizzati da pagamenti di rimborso tailari
delle garanzie per le perdite sostenute nel castadcato pagamento quando viene a scadere.

| contratti per le garanzie finanziarie sono riceeiati come passivita (con un'attivitd corrisponidgral
valore equo, rettificate al costo di operazioni cmno direttamente attribuibili all’emissione della
garanzia. Successivamente, la passivita € calcalatalore piu alto della stima migliore della sp@s
richiesta per chiudere I'obbligazione attuale nedtato patrimoniale e 'ammontare riconosciuti meno
I'ammortamento cumulativo.

Compensazione degli strumenti finanziari

Le attivita e passivita finanziarie vengono traolamompensate ed il valore netto indicato nelloostat
patrimoniale quando sussista il diritto ad esereitale forma di compensazione del’ammontare aile\e

ci sia l'intenzione di saldare il netto, oppureehlizzare le attivita e saldare le passivita siangdamente.

Valore equo degli strumenti finanziari

Il valore equo degli strumenti finanziari che samegoziati nel mercato finanziario € stabilito faden
riferimento al prezzo di chiusura del mercato diéda del bilancio. Per gli strumenti finanziari afen
sono negoziati in un mercato attivo, il valore eqgostabilito utilizzando determinate tecniche di
valutazione. Tale tecniche possono includere unzasielle transazioni di mercato; riferimento alove
attuale di mercato di un altro strumento similealen di flussi di cassa attualizzati; modelli djption
pricing oppure altri modelli di valutazione.

Costo ammortizzato degli strumenti finanziari

Il costo ammortizzato & calcolato utilizzando il todo di tasso d'interesse effettivo al netto delle
svalutazioni per impairment e del pagamento o r@he del debito. Il calcolo prende in consideragion
eventuali premi o sconti sulle acquisizioni ed udd i costi relativi alla transazione e le comnaissche

sono parte integrante del tasso d'interesse effetti
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Perdita durevole di valore di attivita finanziarie

Il Gruppo ad ogni chiusura di esercizio valutadasgnza di prove oggettive di perdita di valorgalke di
un’attivita finanziaria oppure un gruppo di attiifinanziarie. Le attivita finanziarie e gruppi ativita
finanziarie vengono svalutati se ci sono prove tgge della perdita di valore, derivante da eventi
avvenuti dopo la rilevazione iniziale dell’attivi{ad “loss everi) e che tali accadimenti si stima abbiano
un impatto determinabile sui futuri rendiconti fivzéari dell’attivita finanziaria o gruppo di atttai
finanziarie. Prove di perdite di valore possonoess<ostituite anche dall'accertamento di debitori,
gruppi di debitori, in difficolta finanziarie sididative, oppure in situazioni di defaula rischio di
bancarotta o in altre situazioni di riorganizzagdimanziaria e, nel caso in cui vi siano dati ogzkili che
siano indicativi di una riduzione calcolabile sudléme dei flussi di cassa futuri.

Nel caso di prove oggettive di una perdita di valsia stata accertata, il valore della perditaléotzto
come la differenza tra il valore contabile dellavit e il valore recuperabile, il quale € caldol@ome
stima di flussi di cassa futuri. Le stime sui fiuds cassa futuri prendono in considerazione ihiisc
specifici dell'attivita e vengono scontate al loralore attuale utilizzando il tasso di sconto loae
rifletta il valore di mercato corrente del denairiaischi specifici all’attivita.

Eliminazione di attivita e passivita finanziarie

Attivita finanziarie
Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parth un’attivita finanziaria o di un gruppo di attiai
finanziarie simili) viene eliminata quando:

i diritti a ricevere flussi di cassa dall'attiviténo scaduti;

» il Gruppo ha trasferito i suoi diritti a riceverkidsi di cassa dall'attivitd finanziaria o ha agsun
un’obbligazione a pagare i flussi di cassa ricegetiza un significativo ritardo ad una terza parte
sotto un accordo di cessiormmés throughconserva il diritto a ricevere flussi finanzidall'attivita,
ma ha assunto 'obbligo contrattuale di corrispohdeteramente e senza ritardi ad una terza parte;
0
a.il Gruppo ha trasferito tutti i rischi e benefi@lbattivita; o
b.il Gruppo non ha trasferito né trattenuto sostdmgate tutti i rischi e benefici dell'attivita, nfea
trasferito il controllo della stessa.

Quando il Gruppo ha trasferito i diritti a riceverftussi di cassa relativi ad un’attivita, oppure siglato
un accordgpass throughe non ha né trasferito né trattenuto tutti i ise benefici dell’attivita, né ha
trasferito il controllo della stessa, viene rilevatna nuova attivita nella misura in cui il Grupglobia
mantenuto il coinvolgimento residuo nell'attivith.coinvolgimento residuo che prende la forma daun
garanzia sulle attivita trasferita € calcolato ahare tra il valore di carico originario dell'attta ed il
valore massimo della passivita che il Gruppo pdaieedssere chiamato a rimborsare.

Quando il coinvolgimento residuo che prende la forth un’opzione emessa o acquistata (o entrambe,
inclusa un’opzione regolata in contanti) sull’atévtrasferita, la misura del coinvolgimento residiel
Gruppo € I'importo dell’attivita trasferita che@ruppo puo riacquistare. Tuttavia, in caso di uriope a
vendere scritta (inclusa un’opzione regolata intaoi) emessa su un'attivita finanziaria valutdtaeadore
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equo, la misura del coinvolgimento residuo del @mp limitata al minore tra il valore equo dellita
trasferita ed il prezzo d’esercizio dell’opzione.

Passivita finanziarie
Una passivita finanziaria viene cancellata dalrmia quando I'obbligazione sottostante la passigita
estinto, annullato o adempiuto.

Nel caso in cui una passivita finanziaria vienetisota da un’altra passivita dalla stessa istibng, ma
con termini sostanzialmente diversi, o nel casmini della passivita esistente vengono modifioatia

sostanza, tale scambio o modifica causa la caatmia della passivita originale e la rilevaziondlade
nuova passivita. La differenza nei rispettigrrying amoung imputata a conto economico.

Strumenti finanziari derivati ed operazioni di copetura

Rilevazione iniziale e successiva

Il Gruppo utilizza strumenti finanziari derivati gjiicontratti a termine in valuta e swap su tassietesse

a copertura dei rischi derivanti principalmentdelfuttuazioni dei tassi d'interesse e di cambio.

Questi strumenti finanziari derivati sono inizialme rilevati al valore equo alla data in cui sotipusati;
successivamente, tale valore equo viene periodicgmemisurato. Sono contabilizzati come attivita
guando il valore equo €& positivo e come passivigngo € negativo.

Eventuali utili o perdite risultanti da variaziotkl valore equo di derivati che non rispondonoceguisiti
propri dell’hedge accountingono imputati direttamente a conto economico esdifcizio.

Il valore equo dei contratti a termine in valutdeterminato con riferimento ai tassi di cambio rantee
correnti per contratti di simile profilo di scadenil valore equo dei contratti di swap su tassitdresse &
determinato con riferimento al valore di mercatogieumenti similari.

Ai fini dell’ hedge accountinde coperture sono classificate come:

« coperture del valore equéair value hedgese sono a fronte del rischio di variazione débreaequo
dell'attivita o passivita sottostante oppure un émpo non-rilevato (con I'eccezione del rischio per
valuta estera); oppure

= coperture dei flussi finanziarcdsh flow hedgese sono a fronte dell’esposizione alla variabitiei
flussi finanziari che & attribuibile ad un partaa rischio associato ad un’attivita o passivigveta o
ad una programmata operazione altamente probabiteire

= coperture di un investimento netto in un’entit®esthet investment hedge

All'avvio di un’operazione di copertura, il Gruppgesigna e documenta formalmente il rapporto di
copertura, cui intende applicare I'hnedge accountingropri obiettivi nella gestione del rischio a |
strategia perseguita. La documentazione includdeniificazione dello strumento di copertura,
dell’elemento od operazione oggetto di copertuedliachatura del rischio e delle modalita con centita
intende valutare I'efficacia della copertura neinpensare I'esposizione alle variazioni del valogece
dell’'elemento coperto o dei flussi finanziari ricuibili al rischio coperto. Ci si attende che daes
coperture siano altamente efficaci nel compensaspdsizione dell’elemento coperto a variazioni del
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valore equo o dei flussi finanziari attribuibili aischio coperto; la valutazione del fatto che dqees
coperture si siano effettivamente dimostrate altamefficaci viene svolta su base continuativa aligrgli
esercizi in cui sono state designate.

Le operazioni che soddisfano i criteri pdrdtdge accountingono contabilizzate come segue:

Copertura del valore equo (“Fair value hedge”)

Un cambiamento nel valore equo di un derivativocdpertura & imputato a conto economico. |l
cambiamento nel valore equo dello strumento cottibuibile al rischio coperto € registrato copagte
del valore di carico dello strumento coperto ed&ha imputato a conto economico.

Per le coperture del valore equo di strumenti dulitzati al costo ammortizzato, la rettifica dellere di
carico € ammortizzata nel conto economico fino atadenza dello strumento. L'ammortamento puod
cominciare appena la rettifica € applicata e nod gaminciare successivamente a quando lo strumento
coperto cessa di essere modificato per i cambiamehtalore equo attribuibile al rischio coperto.

Nel caso in cui lo strumento coperto venga canzel@al conto economico, il valore equo non-
ammortizzato viene immediatamente imputato nel@ecbnomico.

Nel caso un impegno non registratair{ffecognized firm commitméntvenga designato come strumento
coperto, il cambiamento cumulativo successivo a#re equo dell'impegno attribuibile al rischio enf
viene rilevato come attivita o passivita con ilrigpondente utile o perdita imputato a conto ecdnom

Copertura dei flussi di cassa (“Cash flow hedge”)

La porzione di utile o perdita sullo strumento atpeelativa alla parte di copertura efficace ewdta
direttamente a patrimonio netto, mentre la parte mdficace € rilevata immediatamente a conto
economico.

Gli importi rilevati a patrimonio netto sono rickfcati a conto economico nel periodo in cui I'opgione
oggetto di copertura influenza il conto economige, esempio quando viene rilevato I'onere o pravent
finanziario o quando si verifica una vendita o astuprevisto. Quando I'elemento oggetto di copert

il costo di un’attivita o passivita non finanziarigi importi appostati a patrimonio netto soncsfediti al
valore contabile iniziale dell'attivita o passivita

Se si ritiene che 'operazione prevista non sifigmi pit, gli importi inizialmente registrati a ranonio
netto sono trasferiti nel conto economico. Se tansento di copertura viene a scadenza o & venduto,
annullato o esercitato senza sostituzione, o seevievocata la sua designazione quale copertura, gl
importi precedentemente imputati a patrimonio neétstano ivi iscritti fino a quando non si verifica
I'impegno o I'operazione prevista. Se si ritiene @fuesta non si verifichi piu, gli importi sonosfexiti a
conto economico.

Copertura di un investimento netto in una gestioastera (“Net investment hedge”)

La copertura di un investimento netto in un’opevagi all'estero, comprese le coperture di una posta
monetaria contabilizzata come parte di un invesiimenetto, sono contabilizzate in modo simile alle
coperture dei flussi finanziari. Gli utili o perditlello strumento di copertura sono rilevati dieténte a
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patrimonio netto per la parte efficace della capert mentre per la restante parte (non efficacap so
rilevati a conto economico. Alla dismissione dedtliata estera, il valore cumulato di tali utili merdite
rilevato a patrimonio netto & trasferito a contoremmico.

Classificazione corrente verso non corrente

Gli strumenti derivati che non sono stati desigrmaiime strumenti di copertura efficace vengono
classificati come correnti o non correnti o sepangparti correnti € non correnti sulla base da@pecifica
valutazione in merito (ad esempio sulla base driigti flussi di cassa sottostanti).

Qualora il Gruppo detenga uno strumento derivatnecana copertura economica (e non applitleidge
accounting per un periodo di oltre 12 mesi dopo la chiusdidilancio, lo strumento derivato viene
classificato come non corrente (0 separato in peotrenti e non correnti) coerentemente con la
classificazione degli strumenti sottostanti.

| derivati impliciti che non sono strettamente etati al contratto ospite, vengono classificati
coerentemente con i flussi di cassa del contrafpite

Gli strumenti derivati che sono designati comeprosa tutti gli effetti strumenti di copertura etice,
vengono classificati coerentemente con la clasgifime del sottostante oggetto di copertura. Lo
strumento derivato viene separato in una parteentgre non corrente solo se tale allocazione pseres
effettuata in misura affidabile.

Azioni proprie

| propri strumenti rappresentativi di capitale gdwno stati riacquistati (azioni proprie), sono ittical
costo e dedotti dal patrimonio netto. Nel contorernico non viene riconosciuto nessun uile o perukita
I'acquisto, la vendita, I'emissione o la cancellam di azioni proprie. L'eventuale differenza taore
contabile e corrispettivo pagato o ricevuto vieegistrata nelle altre riserve.

Sistemi, attrezzature ed altre attivita correlate

Sistemi, attrezzature ed altre attivita riferibili contratti sono iscritti in base al criterio delsto.
L’'ammortamento & calcolato a quote costanti in ladisevita utile stimata del bene. Il costo e dodt da
due categorie:

» costi di hardware (per esempio: terminali, compmtainframeed attrezzature per comunicazioni);
» costi di software (per esempio: sviluppo di sof@yar

| costi di hardware vengono ammortizzati utilizzaritimetodo a quote costanti in base alla durata de
contratto aggiungendo a tale periodo gli anni drpga previsti che sono ritenuti probabili, perpamiodo
comungque non superiore a 10 anni. | costi di softvgano ammortizzati utilizzando il metodo a quote
costanti in base alla durata del contratto, ma oline 10 anni. | costi di riparazione e manutengion
vengono imputati a conto economico al momentoatel $ostenimento.

| valori contabili di sistemi, attrezzature ed altttivitd correlate a contratti vengono riesanipat

determinare I'eventuale perdita di valore quandenéwo cambiamenti di circostanze indicano chelbxe
contabile potrebbe non essere recuperabile.

25



[JITOMATICA
— GROUP ———

Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2008
GRUPPO LOTTOMATICA E CONTROLLATE

NOTE DI COMMENTO AL BILANCIO CONSOLIDATO

Sistemi, attrezzature ed altre attivita riferililcontratti vengono cancellate quando cedute odpuaan si
ritiene possano derivare benefici economici futdai loro uso o cessione. Eventuali utili o perdite
derivanti dalla cancellazione del bene (calcolathe differenza tra ricavo netto derivante dallsicese e
valore di carico del bene), sono inclusi nel cattonomico dell'esercizio in cui I'asset viene cdiate. ||
valore residuo dell'attivita, la vita utile ed iletodo d’ammortamento sono rivisti nel corso di ogni
esercizio, e se necessario adeguati prospetticament

Immobili, impianti e macchinari

Immobili, impianti e macchinari sono rilevati in d& al criterio del costo storico. Il costo viene
ammortizzato nel corso della vita utile stimatdeadeltivita utilizzando il metodo a quote costahg. vite
utili sono generalmente stimate in 40 anni pebbfiati e da 5 a 10 anni per arredi e attrezzaturesti

di riparazione e manutenzione vengono imputatirdaceconomico al momento del loro sostenimento.

Il valore contabile di immobili, impianti e macchin & sottoposto a verifica per rilevare eventpalidite
di valore quando eventi o cambiamenti indicanoithalore contabile potrebbe non essere recuperabil

Immobili, impianti e macchinari vengono cancellgtiando ceduti o quando non si ritiene possano
derivare benefici economici futuri dal loro uso essione. Eventuali utili o perdite derivanti dalla
cancellazione del bene (calcolati come differenaaitavo netto derivante dalla cessione e valocarco

del bene), sono inclusi nel conto economico dedfeizio in cui I'asset viene cancellato. Il valoesiduo
dell'attivita, la vita utile ed il metodo d’ammortento sono rivisti nel corso di ogni esercizio,ee s
necessario adeguati prospetticamente.

Leasing

La definizione di un accordo contrattuale come apene di leasing (o contenente un’operazione di
leasing) si basa sulla sostanza dell'accordo dedehdi valutare se I'adempimento dell'accordo sies
dipende dall'utilizzo di una o piu attivita specHie ovvero se I'accordo trasferisce il diritto atillizzo di
tale attivita.

Per contratti sottoscritti precedentemente al Ifing® 2005, la data d’accensione & consideratd il 1
gennaio 2005 in accordo con le disposizioni tranigitdell'lFRIC 4.

Leasing finanziario

| contratti di leasing finanziario, che sostanzieite trasferiscono al Gruppo tutti i rischi ed néféci

derivanti dalla proprieta del bene locato, sondtaliprati alla data di inizio del leasing al vadoequo del
bene locato o, se minore, al valore attuale debmiath canoni sono ripartiti pro quota fra quotecdpitale
e quota interessi in modo da ottenere I'applicazidnun tasso di interesse costante sul saldouesidl
debito. Gli oneri finanziari sono imputati direttante a conto economico.

| beni in leasing capitalizzati sono ammortizzaii Iansso temporale piu breve fra la vita utile stiendel

bene e la durata del contratto di locazione, seasiste la certezza ragionevole che il Gruppo rétter
proprieta del bene alla fine del contratto.
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Leasing operativo
| canoni di leasing operativo sono rilevati comstcon conto economico a quote costanti ripartittas
durata del contratto.

Oneri finanziari
Gli oneri finanziari si rilevano come costi nel mento in cui sono sostenuti.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali acquisite separatamenteosioizialmente valutate al costo, mentre quelleuaite
attraverso operazioni di aggregazione di impres® s@lutate al valore equo alla data di acquisiion
Dopo la rilevazione iniziale, le attivita immatdriassono iscritte al costo al netto dei fondi di
ammortamento e di eventuali perdite di valore aadata. Le attivita immateriali prodotte internamera
eccezione dei costi di sviluppo, non sono capitaliz e si rilevano nel conto economico dell’esévdiz
Cui sono state sostenute.

La vita utile delle attivitd immateriali & valutatame definita o indefinita. Le attivita immateriabn vita
definita sono ammortizzate lungo la loro vita utlesottoposte a test di congruita ogni volta chsiamo
indicazioni di una possibile perdita di valore p#riodo e il metodo d'ammortamento ad esse applicat
viene riesaminato annualmente alla fine dell'eg&rdinanziario o piu frequentemente se necessario.
Variazioni della vita utile attesa o delle modal@@n cui i futuri benefici economici legati all'afta
immateriale, sono conseguiti dal Gruppo sono rikevanodificando il periodo o il metodo
d’ammortamento, a seconda dei casi, e trattate comdifiche delle stime contabili. Le quote
d’ammortamento delle attivita immateriali con viiaita sono rilevate a conto economico nella voce
ammortamenti e svalutazioni del bilancio consotidat

Le attivita immateriali con vita utile indefinitaoso sottoposte a verifica annuale della perditaatire a
livello individuale od a livello di unita generateé di cassa. Per tali attivita non é rilevato alcun
ammortamento. La vita utile di un’attivita immat#dd con vita indefinita € riesaminata con periddici
annuale al fine di accertare il persistere delledtzioni alla base di tale classificazione. In casatrario,

il cambiamento della vita utile da indefinita aifiné fatto su base prospettica.

Utili o perdite derivanti dalla cancellazione di'iammobilizzazione immateriale vengono calcolati amm
differenza tra i proventi derivanti dalla dismigstoed il valore contabile dell'attivita ed espasti conto
economico quando l'attivita viene dismessa.

Costi di ricerca e sviluppo

| costi di ricerca sono imputati nel momento in soho sostenuti. | costi di sviluppo sostenutiglazione

ad un determinato progetto sono capitalizzati gokndo il Gruppo puo dimostrare:

» la possibilita tecnica di completare I'attivita irateriale in modo da renderla disponibile per I'aso
per la vendita,

« la propria intenzione di completare detta attipiégd usarla o venderla,

* le modalita in cui essa generera probabili beneficinomici futuri,

« la disponibilita di risorse,

» la capacita di valutare in modo attendibile il coattribuibile all’attivita durante il suo sviluppo
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Successivamente alla rilevazione iniziale, i cdstsviluppo sono valutati al costo decrementatogti

......

sviluppo si & completato e I'attivita & disponitéléuso. E ammortizzato con riferimento al periddaui

si prevede che il progetto collegato generera ripavil Gruppo. Durante il periodo in cui I'atttei non é
ancora in uso sara riesaminato annualmente, ogparé&equenza maggiore quando vi sono indicazioni d
una possibile perdita di valore nell’esercizio.

Ai fini della rilevazione di eventuali perdite diabre, il valore contabile dei costi di sviluppcere
riesaminato annualmente quando l'attivita non é@enn uso.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra costo gl@sto (principalmente secondo il metodo f.i.f.oino
base al costo specifico, a seconda delle circosjapapure il valore netto di presumibile realizte.
rimanenze includono le quantita prodotte od assa@bper contratti a lungo termine, che sono
riclassificate all'interno della voce “Sistemi,ratzzature ed altre attivita nette correlate ai raxdtit fino al
momento della spedizione. Le rimanenze includonchan prodotti riferibili a contratti di fornitura
pluriennali.

Perdite di valore di attivitd non finanziaria

Il Gruppo verifica ad ogni chiusura se esistanorésppposti che un’immobilizzazione possa essere
svalutata. Se emerge un tale presupposto, o anaengmuando é richiesto I'effettuazione dell'impagnt
test, il Gruppo stima il valore recuperabile deligvita..

Il valore recuperabile di un’attivita & determinatome il maggior tra il valore equo dell'attivita o
dell'unita generatrice dei flussi di cassa al neléd costi di vendita e il suo valore d’'uso, ede¢éedminato
per ogni singola attivita a meno che l'attivita ss& non generi flussi di cassa che siano del tutto
indipendenti da quelli generati da altre attivitgrappi di attivita. Quando il valore contabileudi’attivita

o di un'unita generatrice di cassa eccede il sboreali recupero, I'attivitd deve essere svalutataisura
pari al suo valore di recupero. Per la determinazidel valore d'uso, la stima dei flussi di cassgarf &
calcolata al valore attuale utilizzando un tassasabinto ante imposte che rifletta i valori correditi
mercato ed il rischio specifico associato alla siagttivita. Nella determinazione del valore egigpetto
al costo di vendita viene usato uno specifico moddil valutazione. Questi calcoli sono confrontatila
base di multipli, di valori di azioni quotate su mncei regolamentati o altri indicatori di valori @q
disponibili.

Per le attivita, ad eccezione dell'avwviamento, agphiochiusura viene effettuata una valutazione per
verificare se possano essere venuti meno i prestipghee avevano determinato precedenti svalutazioni
Se tale verifica € positiva, il Gruppo determiranimontare della rivalutazione dell'immobilizzazione
dell'unita generatrice di cassa. Una precedentkismone determinata da impairment & recuperd@a so
nel caso in cui si sia verificato un cambiamentd peesupposti utilizzati per la determinazione
dell'ammontare della svalutazione. L'ammontare’dsforbimentorgversa) viene disposto in modo tale
che il valore contabile dell'attivitd non eccedalb valore di recupero né ecceda 'ammontare atebbe
stato determinato, al netto degli ammortamentadsenza di impairment effettuato negli anni precgde
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Tale assorbimento é rilevato nel conto economiateao che l'attivita non venga rilevata all'ammoetar
rivalutato, nel qual caso I'assorbimento é tratt@ime un incremento da rivalutazione.

| seguenti criteri sono applicati anche nella \atidne dell'impairment dellavviamento e delle
immobilizzazioni immateriali.

Avviamento
L'avviamento viene sottoposto ad impairment anneati®m, al 31 dicembre, o con maggior frequenza
quando si verifichino circostanze che ne rendor@searia una diminuzione del valore contabile.

L’impairment dell’avviamento viene determinato iasie al valore recuperabile di ogni unita generatlic
flussi finanziari (o gruppi di unita generatricefldissi finanziari) a cui 'avviamento si riferisckee perdite
durevoli di valore relative all’avviamento non pose essere riassorbite in esercizi successivi.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali con vita utile infileita sono soggette ad impairment annualment8,lal
dicembre, a livello individuale o di unita geneiedrdi flussi finanziari, a seconda dei casi e gioate
circostanze indichino che il valore puo essere gcompsso.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti compdeno disponibilita liquide presso banche e i diépas
vista ed a breve termine, investimenti altamentgiidi con scadenza originaria prevista, alla data
d’acquisto, non oltre i 3 mesi o inferiore.

Crediti commerciali ed altri crediti

| crediti commerciali sono riportati al netto dehflo svalutazione crediti, inclusi i danni liquidgienali
incorse a causa del mancato rispetto di scaderstandard di rendimento specifici). Gli accantonatinen
per rischi su crediti sono effettuati in presenzgmve oggettive che il Gruppo non sara in grado d
incassare il credito. | crediti inesigibili vengoswealutati al momento dell'identificazione. | fordkchi per
danni liquidati sono rilevati quando sono probabititimabili.

Accantonamenti a fondi rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri saifettuati quando il Gruppo deve far fronte ad
un’obbligazione attuale (legale o implicita) risuite da un evento passato, quando é probabileqitaluts
risorse per far fronte a tale obbligazione ed é&ipde effettuare una stima affidabile del suo amtace.
Quando il Gruppo ritiene che un accantonamentooatld rischi e oneri sara in parte o del tutto
rimborsato, per esempio nel caso di rischi comitpolizze assicurative, I'indennizzo é rilevatanodo
distinto e separato nell'attivo se, e solo se, @ssita praticamente certo. In tal caso, nel catonomico

il costo dell'eventuale accantonamento é presemtht®tto dellammontare rilevato per l'indenniz&2e
I'effetto dell’attualizzazione del valore del deaag significativo, gli accantonamenti sono attuagiz
utilizzando un tasso di sconto ante imposte chettef ove adeguato, i rischi specifici delle paiti

Quando viene effettuata l'attualizzazione, l'incearto dell’accantonamento dovuto al trascorrere del
tempo € rilevato come onere finanziario.
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2.5 Principi contabili da applicare a partire dal 2009

Lo IASB e 'lFRIC hanno emanato, nel corso dell’anno, udt@principi ed interpretazioni che entreranno
in vigore per periodi successivi alla data del enés bilancio e che quindi sono ancora in attesssitre
adottati dal Gruppo secondo quanto di seguito d&scr

Modifiche all'lFRS 1 — Prima adozione dei princigiontabili internazionali e IAS 27 Bilancio
consolidato e separato.

Le modifiche alllFRS 1 consentono all’entitd diteleminare il “costo” delle partecipazioni in soéiet
collegate, controllate e joint venture in base 8d8 27 o utilizzando il sostituto del costdegmed cokt
La maodifica allo IAS 27 richiede che tutti i dividéi derivanti da controllate, collegate e joint tte®
siano rilevati a conto economico nel bilancio safar

Entrambe le modifiche saranno efficaci per gli egéche iniziano il 1° gennaio 2009 0 successivai@a
tale data. La modifica dello IAS 27 deve essereliegiipa in modo prospettico. Non si ritiene che
I'adozione di tale principio, prevista per gli eser che iniziano il 1° gennaio 2009 0 successivat@e
tale data, possa avere impatti sulla posizionenfirzia o sul risultato del Gruppo.

IFRS 2 (Rivisto) Pagamenti basati su azioni

Lo IASB, nel gennaio 2008, ha emesso un emendamahitBRS 2 che chiarisce la definizione di
condizione di maturazione e prescrive il trattarnetintabile di un piano che sia stato effettivarment
cancellato. Non si ritiene che I'adozione di tatengipio, prevista per gli esercizi che iniziandlfl luglio
2009 o successivamente a tale data, possa avesdtiimplla posizione finanziaria o sul risultatol de
Gruppo.

IFRS 3 (Rivisto) Aggregazioni aziendali ed IAS 2Riyisto) Bilancio consolidato e separato

L' IFRS 3R e lo IAS 27R, emessi nel mese di gen28i@8, verranno applicati per gli esercizi cheiann

il 1° luglio 2009. L'IFRS 3R introduce numerose nfathe alla contabilizzazione delle aggregazioni
aziendali che hanno luogo dopo tale data e ciorgedaémpatti sull'importo dell’avviamento rilevateui
risultati presentati nel periodo in cui I'acquisiaé si verifica e sui risultati futuri. Lo IAS 27dRsciplina le
variazioni di partecipazione di controllo in unantrollata (senza che cio si traduca in una perdita
controllo).

Pertanto, tali operazioni non potranno piu daregtu@d avviamento, né ad utili o perdite. Inoltre,
'emendamento modifica la norma contabile per ledipe sostenute dalla controllata cosi come per la
perdita di controllo di una controllata. Altri camienti emendamenti sono stati apportati dalle fichei
allo IAS 7 - Rendiconto Finanziario, allo IAS 12mposte sul reddito, IAS 21 - Effetti delle variazi dei
cambi in valuta estera, IAS 28 - Partecipazionsatieta collegate e IAS 31 - Partecipazioni intjoin
venture.

Le madifiche apportate dall'lFRS 3R e dallo IAS 2@Rranno ripercussioni sulle future acquisizioni o
perdite di controllo e sulle operazioni con le stiidi cui si dispone di interessi di minoranza.

| principi possono essere oggetto d’applicaziontciata. || Gruppo sta valutando limpatto cheetal
modifica avra sul bilancio consolidato, quando aexdottata, il 1 ° gennaio 2010.
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IFRS 8 Segmenti operativi

L'IFRS 8 & stato emesso nel novembre 2006 e diva@pdicabile per gli esercizi che iniziano il 1hgaio
2009 o successivamente a tale data. Il principgiitsésce lo IAS 14 Informativa di settore e riahie
un’informativa circa i settori di operativita delr@po e sostituisce il requisito per determinare
informativa di settore primario (area di businesssecondario (area geografica). Il Gruppo preide
adottare I'lFRS 8 dal 1° gennaio 2009, sua datffatteva applicazione. L'adozione di tale principion
avra impatti sulla posizione finanziaria o sul liato del Gruppo ma comportera esclusivamente
un’integrazione d'informativa.

IAS 1 (Rivisto): Presentazione del bilancio

Nel settembre 2007 lo IASB ha emesso una versioigtar dello IAS 1 — Presentazione del bilanciog ch
sara applicabile dal 1° gennaio 2009.

Il principio distingue variazioni delle quote dirtoollo e variazione degli interessi di minoranita.
prospetto delle variazioni del patrimonio netto@@wludere solo i dettagli relativi al patrimomietto del
gruppo, mentre le transazioni aventi per oggetinteressenze di minoranze saranno evidenziate in
un’unica riga. Inoltre, il principio introduce ikpspetto di conto economico complessigorfiprehensive
incomg: I'entita deve presentare tutti i componenti ointo economico alternativamente in un unico
prospetto di conto economico complessivo o in doegetti collegati, uno che mostra i componenti del
risultato economico e un altro che mostra le coreptirdelle “altre voci di conto economico
complessivo”. Il Gruppo sta ancora valutando séddea di presentare uno o due prospetti quando il
principio verra adottato in data 1° gennaio 2009.

IAS 23 (Rivisto) Oneri finanziari

Lo IAS 23 (Rivisto) & stato emesso nell’'aprile 209%ara efficace per gli esercizi che iniziano®il 1
gennaio 2009 o successivamente a tale data. tipiinrichiede la capitalizzazione degli oneri fizéri,
quando questi fanno riferimento a costi direttarmexttribuibili all'acquisizione, costruzione o praone

di un'attivita qualificante. Un’attivita qualificaa € un bene che richiede un rilevante periodailipb
prima d’'essere pronto per I'uso previsto o perdadita. L'attuale politica del Gruppo € di spesanto
economico gli interessi finanziari quando soster@tiesto principio € applicabile dall’esercizio ¢hizia

al 1° gennaio 2009. Non si ritiene comunque cheua adozione possa avere impatti rilevanti sulla
posizione finanziaria o sul risultato del Gruppo.

IAS 32 Strumenti Finanziari: Presentazione e IASPresentazione del Bilancio — Strumenti con opzioni
a vendere e obbligazioni che insorgono in sedegliidazione

Le modifiche allo IAS 32 ed allo IAS 1 sono stateamate nel febbraio 2008 ed entrano in vigore per g
esercizi che iniziano il 1° gennaio 2009 o suceessente a tale data. Le modifiche del principio
prevedono un’eccezione, con ambito d’applicaziodtariimitato, che consente di classificare opziani
vendere e strumenti simili come strumenti di cdpite soddisfano specifici requisiti. Non si rieche
I'adozione di tale principio possa avere impatkevanti sulla posizione finanziaria o sul risultatel
Gruppo, una volta addotto dal 1° gennaio 2009.
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IAS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e misuraaine — Strumenti qualificabili come oggetto di
copertura

Le modifiche allo IAS 39 sono state emanate netisig 2008 e sono efficaci per esercizi che haniain
il 1° luglio 2009 o successivamente a tale datambodifica affronta la designazione di rischi urelali di
uno strumento coperto e la designazione dell’iidlag come rischio coperto o porzione di rischioartp
in determinate situazioni. La modifica chiarisce dlentita ha la facolta di designare una porzidelie
variazioni di valore equo o della variazione des8li di cassa di uno strumento finanziario comargnto
coperto. Il Gruppo sta valutando l'effetto che taledifica al principio avra sul bilancio consolidatel
Gruppo una volta addotta dal 1° gennaio 2010.

Miglioramenti agli IFRS

Nel mese di maggio 2008, lo IASB ha iniziato il getto di miglioramento degli IFRS, con I'obiettivo
principalmente di rimuovere incoerenze e chiarietethminate espressioni. Esistono raccomandazioni di
transizione diverse per ogni principio. Il Gruppanrha ancora adottato le seguenti modifiche engtighe
non avranno impatti significativi sul bilancio.

» IFRS 7 Strumenti finanziari: DisclosuresRimozione della denominazione “Totale interessisps
come componente dei costi finanziari.

> |AS 1 Presentazione del Bilancie Le attivitd e passivita classificate come detempgr la vendita in
base allo IAS 39 - Strumenti Finanziari: Riconosmito e determinazione - non sono piu
automaticamente classificate nello stato patrimierdame attivita e passivita correnti.

> |AS 8 Politiche contabili, Cambiamenti nelle stimeontabili ed Errori — chiarimento sul fatto che
quando si fa riferimento a politiche contabili, mée considerata obbligatoria solo una guida
implementativa che ¢ parte integrante dell'lFRS.

» |1AS 10 Eventi successivi al periodo di ReportirgChiarimento sul fatto che i dividendi deliberati
dopo la chiusura del periodo di riferimento nontitoiscono obbligazioni.

» 1AS 16 Immobili, impianti e macchinari— Sostituzione del termine “al netto dei prezzivendita”
con “valore equo meno costi di vendita” e nuovaotegsugli immobili, impianti e macchinari a
noleggio che sono normalmente liquidati nel corgb lousiness dopo il loro noleggio vengono
trasferiti nelle rimanenze, quando cessa il perididmleggio e vengono detenuti per la vendita.

> |IAS 18 Ricavi— sostituzione del termine “costi diretti” con ‘&tbdi transazione” come definito dallo
IAS 309.

» |IAS 19 — Benefici ai dipendenti- revisione delle definizione di “prestazioni @divbro passate”,
“rendimento delle attivita a servizio di un piar®’benefici per dipendenti a “breve termine” edrfalt
benefici a lungo termine”. Gli emendamenti ai piahe riducono i benefici relativi a servizi futuri
sono contabilizzati come una riduzione. |l riferimte alla rilevazione delle passivita potenziali &
cancellato ai sensi dello IAS 37.
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IAS 20 Contabilizzazione di contributi pubblici eformativa sull’assistenza pubblica prestiti futuri

a zero interessi oppure con un basso tasso d'gsereon saranno esenti dall'obbligo di imputazione
dell'interesse ad essi relativo. La differenza lmasomma ricevuta e la somma scontata viene
contabilizzata come contributo pubblico. Inoltrer gssere in linea con altri IFRS, sono stati tiivis
vari termini.

IAS 23 Oneri finanziari —Revisione della definizione di oneri finanziarinmodo da sintetizzare in
un’unica voce le due componenti degli “oneri finanZ, i quali sono gli interessi passivi calcolati
utilizzando il metodo del tasso d'interesse effettiai sensi dello IAS 39.

IAS 27 Bilancio consolidato e separatoguando la controllante contabilizza nel propri@bdio la
partecipazione nella controllata al valore equsesisi dello IAS 39, questo trattamento contabileave
rispettato anche nel caso in cui la controllatageesuccessivamente contabilizzata come disponibile
per la vendita.

IAS 28 Partecipazioni in societa collegatese le partecipazioni in collegate vengono registedt
valore equo ai sensi dello IAS 39, vengono apjlisaltanto i requisiti dello IAS 28 di rilevare la
natura ed eventuali restrizioni significative suligacita della collegata di trasferire i fondfanma di
cassa o rimborso di finanziamenti.

IAS 29 Informazioni contabili in economie iperinflzionate — & stato rivisto il riferimento
all'eccezione di valutare le attivitd e passivit&casto storico, ad esempio agli immobili, impiaaeti
macchinari definiti come un esempio piuttosto cheelenco definitivo. Inoltre, sono stati rivistirva
termini per essere in linea con altri IFRS.

IAS 31 Partecipazioni in joint venture- se una joint venture & contabilizzata al valaep@oeed ai sensi
dello IAS 39, i requisiti dello IAS 31 impongono flirnire informativa sugli impegni delle societa
parte della joint venture, nonché di fornire unatesi delle informazioni finanziarie sulle attivita
passivita, proventi ed oneri.

IAS 34 Bilanci intermedi —gli utili per azione vengono rilevati nei bilanatérmedi ai sensi dello IAS
33 Utile per azione.

IAS 36 Riduzione durevole di valore delle attivitenei casi in cui, per stimare il “valore equo altoet
dei costi di vendita” venga utilizzato il metodoi dlessi di cassa attualizzati, devono essere atdic
ulteriori informazioni in nota sui tassi di attuaazione, in linea con le informazioni richiestendo i
flussi di cassa attualizzati sono utilizzati pémstre il “valore d'uso”.

IAS 38 Attivita immateriali —Spese pubblicitarie e di promozioni sono rilevaime costi sia quando
il Gruppo ha il diritto ad accedere ai beni sia i@ ha ricevuto i servizi. E’ stato cancellato il
riferimento alla presenza di una prova per supperia metodo d’ammortamento delle attivita
immateriali ulteriore rispetto al metodoiote costanti.
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» IAS 39 Strumenti Finanziari: Rilevazione e valutamie —cambiamenti nelle circostanze relative ai
derivati non sono considerate riclassifiche e @epgssono essere cancellate da, oppure incluse nell
categoria "attivita finanziarie al valore equo o@riazioni imputate a conto economico” dopo la loro
rilevazione iniziale. Il riferimento nello IAS 39| dsegmento” & stato rimosso nella fase di
determinazione se uno strumento possa essere emitsidli copertura. Inoltre, richiede I'utilizzo wh
tasso d'interesse effettivo rivisto, nel caso dutazione di uno strumento di debito al momentdadel

cessazione del fair value hedge accounting.

» 1AS 40 Investimenti immobiliari —revisione del concetto per cui gli immobili in castione o
sviluppati per un utilizzo futuro come investimeimimobiliari, vengono classificati come investiment
immobiliari. Se il valore equo non pud essere $itabin modo affidabile, l'investimento in
costruzione viene contabilizzato al costo finchéalbre equo possa essere determinato oppure quando
la costruzione € stata completa. Sono state inoitigte le condizioni per il cambiamento volontari
nelle politiche contabili in modo da essere indiredn lo IAS 8, ed é stato chiarito che il valore d
carico di un investimento immobiliare in leasindato dalla valutazione ottenuta in base alla paasiv
rilevata.

> |AS 41 Agricoltura —rimosso il riferimento all'utilizzo del tasso d’atilizzazione ante-imposte per
stabilire il valore equo e rimosso il divieto dnege in considerazione i flussi di cassa deriveati
qualsiasi trasformazione nel processo di stimavd#ébre equo. Inoltre, il termine “costi dei punti
vendita” & stato sostituito con “costi di vendita”.

IFRIC 15 Accordi di costruzione di proprieta immobiliari

L'IFRIC 15 e stato emesso nel luglio 2008 ed écaffe per esercizi che hanno inizio il 1° gennai@920
successivamente a tale data. L'interpretazione desere applicata retrospettivamente.

Chiarisce quando e come i ricavi correlati ed iticaennessi derivanti dalla vendita di proprieta
immobiliari dovrebbero essere rilevati se un acodrd costruttore ed acquirente & stato raggiuritogp
che la costruzione sia completata. Inoltre, I'iptetazione fornisce indicazioni sul come detern@rse un
accordo rientra nell'ambito di applicazione deliSl 11 o dello IAS 18. Non si ritiene che 'adoziodie
tale interpretazione possa avere impatti sullagzimse finanziaria o sul risultato del Gruppo in gieanon
viene svolta questo tipo di attivita.

IFRIC 17 Distribuzione di Attivita non monetarie agli azionisti

L'IFRIC 17 e stato emanato nel novembre 2008 effiéaee per gli esercizi che hanno inizio il 1° liag
2009 o successivamente a tale data. L'interpretazidiarisce che un dividendo debba essere registra
guando risulta debitamente approvata la sua digfidbe e non sia piu ritenuto in tal modo discreale.
Chiarisce inoltre che il dividendo da distribuirebtba essere misurato al valore equo delle attngtée
oggetto di distribuzione e che il differenziale itrdividendo pagato e il valore di carico dellé\ata nette
distribuite debba essere registrato a conto ecarmniiale interpretazione richiede inoltre che debba
essere fornita informativa aggiuntiva nel casounle attivita nette disponibili per la distribunie agli
azionisti soddisfano i requisiti delle attivitavia di dismissione.

L'interpretazione é efficace per esercizi che hamimo il 1° luglio 2009 o successivamente a tdéda.
Non si ritiene comunque che la sua adozione poss& ampatti sulla posizione finanziaria o sul tiato

del Gruppo.
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IFRIC 18 Trasferimento di attivita fra clienti

L'IFRIC 18 & stato emanato nel gennaio 2009 ediéaek per esercizi che hanno inizio il 1° lugli@0® o
successivamente a tale data. L'interpretazionerisb@i requisiti degli IFRS per quei contratticni la
societa riceve da un cliente un equipaggiamentoatsi@si altro apparato da utilizzarsi per potdiegare

i clienti finali ad una rete o per fornire loro @wtcesso continuo alla fornitura di beni o servis. (
elettricita, gas o0 acqua) o per fare entrambe lse.cd interpretazione deve essere applicata
prospetticamente per trasferimenti di assets datclricevuti il 1° luglio 2009 o0 successivamentéake
data. Non si ritiene comunque che la sua adoziemsegravere impatti sulla posizione finanziaria lo su
risultato del Gruppo.
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3. Aggregazioni d'imprese ed acquisizione di partépazione di minoranza

Acquisizioni nel corso del 2008

Le aggregazioni d'imprese del Gruppo avvenute agdadel 2008 sono sintetizzate qui di seguitoogval
in migliaia di euro):

Boss Toto
Atronic Media St. Minver Carovigno Altro Totale

Prezzo d'acquisto 32.000 133.873 36.045 35.757 7.055 244,730
Costi dell'acquisizione 1.362 2.667 484 309 115 4.937

Costo d'acquisto monetario 33.362 136.540 36.529 36.066 7.170 249.667
Crediti da societa acquisite - - - - 24.935 24.935
Debiti da societa acquisite - - - - 20.760 20.760
Pagamenti a garanzia del 2006 20.000 - - - - 20.000
Pagamenti netti alle Societa acquisite - - - - - -
Passivita verso azionisti di minoranza - 15.778 - - - 15.778
Valore corrente delle passivita potenziali - - 5.323 - - 5.323
Costi dell'acquisizione 56 51 38 - - 145
Incremento interessi passivi (227) - - - - (227)
Perdita di capitale - (485) - - - (485)

Costo non monerario dell'acquisizione 19.829 15.344 5.361 - 45.695 86.229

Totale costo d'acquisizione 53.191 151.884 41.890 36.066 52.865 335.896
Costo d'acquisto monetario 33.362 136.540 36.529 36.066 7.170 249.667
Liquidita netta acquisita (1.527) (33.567) (3.478) (565) (552) (39.689)

Totale uscite monetarie nette 31.835 102.973 33.051 35.501 6.618 209.978

Acquisizione di Atronic

In data 31 gennaio 2008, GTECH ha stipulato un raccper I'acquisizione di una quota di controlld de

50% nel Gruppo Atronic ("Atronic") di proprieta #aul e Michael Gauselmann (i “Gauselmann”). Il

corrispettivo dell'acquisto pari ad €20 milioni estato anticipatamente versato in un conto depasito

garanzia presso i legali di Atronic nel mese dolte 2006. GTECH ha acquistato il restante 50% di
Atronic con un esborso pari a circa €32 milionigtagl 13 maggio 2008.

| valori equi provvisori delle attivita e passivigcquisite con Atronic sono sintetizzati di seguito
migliaia di euro):
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Fair Valore

Value Contabile
Attivita e passivita identificabili alla data di acquisizione
Sistemi, attrezzature ed altre attivita correlatemtratti 18.317 16.003
Immobili, impianti e macchinari 13.156 12.738
Immobilizzazioni immateriali 34.620 4,299
Altre attivita non correnti 3.622 3.622
Imposte differite attive 549 491
Attivita correnti 77.375 69.692

Totale attivita acquisite 147.639 106.845

Debiti a lungo termine, al netto delle passivitarenti 80.084 80.084
Imposte differite passive 1.201 1.165
Fondi a lungo termine 1.085 1.085
Debiti a breve termine 11.499 11.499
Parte corrente dei debiti a lungo termine 43.040 43.626
Altre passivita correnti 40.107 40.828
Totale passivita acquisite 177.016 178.287
Fair value al netto delle passivita acquisite (29.377) (71.442)
Awvviamento derivante dall'acquisizione 47.858
Pagamenti a garanzia del 20@§ 20.000
Pagamenti in eccesso rispetto al fair vaje 14.710

Totale costo dell'acquisizione 53.191

(a) | pagamenti versati in eccesso rispetto al vadopgo sono stati completamente compensati da urofisedtto a
seguito dell'acquisizione di GTECH avvenuta il 2§osto 2006, risultante in un importo eccedente dasjita
stimata alla data di acquisizione, pari ad €0,3omij che & stato stornato a conto economico naltz degli altri
ricavi del conto economico consolidato al 31 dicesrn?008.

| risultati delle attivita di Atronic sono statidlusi nel bilancio consolidato a far data dal 3hrgeo 2008
e includono i seguenti valori (migliaia di euro):

Totale ricavi 79.059
Impairment delle attivita 24.963
Altri costi 119.079
Totale costi 144.042
Perdita operativa (64.983)

Nel mese di maggio 2008, GTECH ha pagato €37,2oniilai Gauselmann per il completamento
dell'acquisizione di Atronic iniziata nel mese dérgnaio 2008, incluso nella parte corrente dei dabit
lungo termine al 31 gennaio 2008, data dell’acgiose. Tale pagamento & stato incluso nel rendicont
finanziario consolidato tra i pagamenti dei deaitiingo termine.
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Al 31 dicembre 2008, il Gruppo detiene immobili, pi@nti e macchinari disponibili per la vendita
(rappresentati da terreni, uffici e magazzini) asitjuattraverso I'acquisizione di Atronic. Si vediota 16
per ulteriori informazioni.

Acquisizione di Boss Media AB

In data 1° febbraio 2008, GTECH Global Servicespomtion (“GGSC”), e Medstroms AB, tramite
GEMedAB (societa a responsabilita limitata svedessseduta all’87,454% e 12,546% rispettivamente da
GGSC e Medstréms AB) hanno annunciato un’offertabyica in contanti agli azionisti di Boss Media AB
per acquisire tutte le azioni in circolazione disBdvedia. Boss Media € una societa leader nellopgo

di software e di sistemi innovativi per la distrllmne digitale di giochi da intrattenimento, e fiab18
aprile 2008 e stata quotata sulla Borsa Valori ONbtdic di Stoccolma con il simbolo “BOSS.ST.".
GEMed ha acquistato circa il 94% delle azioni dsBd®ledia a seguito di un’offerta pubblica. In dafa
marzo 2008, secondo quanto disposto dalla leggdesee GGSC e Medstréoms AB hanno awviato il
processo d'acquisizione delle restanti azioni ctato completato I'8 settembre 2008, per un ctugttde

di €9,7 milioni. Il 18 aprile 2008, Boss Media éatst delistata dalla Borsa Valori OMX Nordic di
Stoccolma.

Dal 1° febbraio 2008 al 5 marzo 2008, GEMed (tran®GSC) ha acquistato circa 46,3 milioni di azioni
di Boss Media per 1,2 miliardi di corone svede&i24,2 milioni) per una partecipazione pari a cli@a%

del capitale di Boss Media. Il 24 aprile 2008, GEM®a ottenuto il controllo di Boss Media dopo la
ricostituzione del Consiglio di Amministrazione Bloss Media tale da consentire a GEMed di utilizzare
diritti di voto conessi alle azioni acquisite.

GGSC e Medstroms AB hanno ciascuno un’opzione rec# che potranno esercitare tra il 1° aprile 2010
e il 30 giugno 2010, per la vendita della partezipae del 12,54% di Medstroms AB in GEMed. Il pr@zz
di esercizio di queste opzioput e call &€ pari a dieci volte I'Ebitda nel periodo dal ¥ngaio 2009 al 31
dicembre 2009, rapportato alla quota di partecgrazidel 12,546% di Medstroms AB in GEMed. Il
prezzo sara compreso tra un minimo di 108 milianca@one svedesi e un massimo di 287 milioni di
corone svedesi (circa €11,6 milioni e €30,8 milicon il tasso di cambio al 24 aprile 2008).

L’acquisizione & stata contabilizzata sulla badaa®nsiderazione che il Gruppo disponga gia tofdei
benefici ascrivibili alle azioni possedute da Medisis AB soggette all'esercizio dell’opzione pulicBer
effetto di cio, il costo dell'acquisizione includd5,8 milioni relativamente al valore equo dellsgata
stimate per tali azioni. Il costo dell’acquisiziogestato diminuito di €0,5 milioni rappresentatidella
quota di GEMed nei risultati di Boss Media nel pdo compreso fra il 1° febbraio 2008 ed il 24 april
2008.

| valori equi finali delle attivita acquisite e @agta assunte con Boss Media sono sintetizzateduito (in
migliaia di euro):
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Fair Valore
Value Contabile
Attivita e passivita identificabili alla data di acquisizione
Sistemi, attrezzature ed altre attivita correlatetratti 2.494 2.494
Avviamento - 4.427
Immobilizzazioni immateriali 53.824 6.712
Altre attivita non correnti 3.378 3.378
Attivita correnti 45.064 45.064
Totale attivita acquisite 104.760 62.075
Imposte differite passive 14.378 1.237
Altre passivita non correnti 2.718 2.718
Altre passivita correnti 31.904 31.726
Totale passivita acquisite 49.000 35.681
Fair value delle attivita nette acquisite 55.760 26.394
Awiamento derivante dall'acquisizione 96.124

Totale costo dell'acquisizione 151.884

| risultati delle attivita di Boss Media sono statclusi nel bilancio consolidato a far data dal &ile
2008 e includono i seguenti valori (migliaia di @ur

Totale ricavi 24.795
Totale costi 19.822
Risultato operativo 4.973

Acquisizione di St Enodoc Holdings Limited

In data 30 aprile 2008, GGSC ha acquisito per ypoimo pari a circa £23,8 milioni (€30,4 milionitalsso

di cambio al 30 aprile 2008) il 90% di St.Enodoclditogs Limited e controllate, inclusa St.Minver
Limited, operatore leader nella gestione compleiasdrvizi per i giochivhile label con sede a Gibilterra.
Inoltre, sulla base di determinati obiettivi defirgui risultati aziendali raggiunti nel 2008, GG3@
pagato ulteriori importi per £4,5 milioni (€5,7 moihi) in data 15 ottobre 2008. Se tali obiettivivdesero
essere raggiunti nel 2009, GGSC prevede di dowgarpaulteriori importi per £4,7 milioni (€4,9 mitioal
tasso di cambio del 31 dicembre 2008). Il 10% diitver rimarra a Gary Shaw, fondatore e Presidente
almeno fino al 2012, quando sia Shaw che GGCSampotr esercitare le proprie opzioni affinché GGSC
acquisisca la partecipazione di Shaw ad un preggale al valore equo alla data d’esercizio deteatnin
sulla base di una perizia indipendente.

Il costo dell’'acquisizione comprende un valore edu€ll milioni di passivita potenziali stimate base
all'andamento del business per gli anni 2008 e Z@6Bquali €5,7 milioni sono stati pagati nel 2D08
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Inoltre, I'acquisizione & stata contabilizzata gidhse della considerazione che il Gruppo non poédere
ai benefici ascrivibili alle azioni possedute da [Mhaw soggette all’esercizio dell’opzione put/dallbase
a cio, e stata contabilizzata a patrimonio nettditierenza tra il valore equo delle passivita stiennei
confronti di Mr. Shaw per le azioni e gli intereslsiminoranza alla data di acquisizione. Gli ingsiedi
minoranza sono stati classificati tra le passffiftanziarie non correnti del bilancio consolidato.

| valori equi finali delle attivita acquisite e gagta assunte con St. Minver sono sintetizzasetjuito (in
migliaia di euro):

Fair Valore
Value Contabile
Attivita e passivita identificabili alla data di acquisizione
Sistemi, attrezzature ed altre attivita correlatemtratti 649 2.720
Immobilizzazioni immateriali 27.716 217
Altre attivitd non correnti 881 881
Attivita correnti 6.883 6.883
Totale attivita acquisite 36.129 10.701
Debiti a lungo termine, al netto delle passivitérenoti 767 767
Imposte differite passive 8.390 -
Altre passivita correnti 7.048 7.048
Totale passivita acquisite 16.205 7.815
Fair value delle attivita nette acquisite 19.924 2.886
Awiamento derivante dall'acquisizione 23.960
Interessi di minoranza (1.994)

Totale costo dell'acquisizione 41.890

| risultati delle attivita di St. Minver sono staticlusi nel bilancio consolidato a far data dalagBile 2008
e includono i seguenti valori (migliaia di euro):

Totale ricavi 10.799
Totale costi 11.506
Perdita operativa (707)

Acquisizione di Toto Carovigno S.p.A.

In data 29 agosto 2008, Lottomatica ha completaimguisizione del 100% di Toto Carovigno S.p.A.,
societa titolare del marchi TotoSi e leader inidtalel settore delle scommessdaing per un valore di
circa €35,8 milioni. Inoltre, é stato effettuato uersamento rimborsabile di €4,4 milioni in un ant
vincolato a garanzia. Il prezzo finale d'acquisterra determinato alla conclusione di determinate
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procedure di verifica, tutt’ora in corso di svolginio, effettuate sulla posizione finanziaria dslteieta
alla data dell’acquisizione.

| valori equi provvisori delle attivita e passivié@quisite con Toto Carovigno sono sintetizzasetjuito
(in migliaia di euro):

Fair Valore
Value Contabile
Attivita e passivita identificabili alla data di acquisizione
Sistemi, attrezzature ed altre attivita correlatetratti 908 908
Immobilizzazioni immateriali 15.842 285
Altre attivita non correnti 621 621
Imposte differite attive 1.949 1.949
Attivita correnti 9.681 9.681
Totale attivita acquisite ~ 29.001 13.444

Imposte differite passive 5.828 872
Fondi a lungo termine 4,551 4,551
Altre passivita non correnti 170 170
Altre passivita correnti 16.011 16.011

Totale passivita acquisite  26.560 21.604
Fair value delle attivita nette acquisite 2.441 (8.160)
Avviamento derivante dall'acquisizione 33.625

Totale costo dell'acquisizione 36.066

| risultati dell’attivita di Toto Carovigno, di sa@o sintetizzati (in migliaia di euro), sono staclusi nel
bilancio consolidato a partire dal 29 agosto 2008.

Totale ricavi 9.747
Totale costi 7.663
Perdita operativa 2.084

Altre acquisizioni

Le altre acquisizioni del 2008 fanno riferimenténpipalmente all’acquisizione del 5 dicembre 20@8 d
100% di Royal Gold S.r.l. (“Royal Gold”), una sdéeitaliana attiva nella creazione, organizzazione,
gestione, acquisto e vendita di attivita di ingatmento e divertimento, per un valore di €21,4anil Il
maggior costo di acquisizione di Royal Gold rispedt valore equo delle attivita acquisite e patsivi
assunte é stato allocato interamente ad avviameratiesa di acquisire ulteriori informazioni, insk le
stime degli esperti ed altre analisi.
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La contabilizzazione delle acquisizioni di Atroni€pto Carovigno e Royal Gold & da considerarsi
provvisoria in quanto basata su stime ed assunpi@fiminari. Variazioni nella determinazione deilari
equi, che potrebbero essere anche significativeameo contabilizzate al momento in cui il Gruppo
ricevera le informazioni finali, incluse le stimegli esperti ed altre analisi.

L'avviamento emergente dalle acquisizioni desciittprecedenza e attribuibile alle sinergie e aflii
benefici che risultano dalla combinazione dell® lattivita con quelle del Gruppo.

Le acquisizioni del 2008 non sono né individualreemé nel loro complesso particolamente signifieativ
per il Gruppo e pertanto non € stata predisposiafanmativa pro-forma. Nelle Note 7 ed 8 é ripdda
linformativa relativa a tali acquisizioni, con effimento allavviamento ed alle immobilizzazioni
immateriali nette.

Acquisizioni nel corso del 2007
Le aggregazioni d'imprese e le acquisizioni di @aipazioni di minoranza del Gruppo avvenute nes@or
del 2007 sono sintetizzate qui di seguito (valonmigliaia di euro):

Creative Gruppo
Games Finsoft Sigma Totale
Prezzo d'acquisto 3.395 43.891 - 47.286
Costi dell'acquisizione 11 1.175 216 1.402
Costo d'acquisto monetario 3.406 45.066 216 48.688
Valore corrente delle passivita potenziali - 20.805 - 20.805
Pagamenti netti alle Societa acquisite - - 2.631 2.631
Rettifiche sul capitale circolante - 1.019 - 1.019
Costo non monerario dell'acquisizione - 21.824 2.631 24.455
Totale costo d'acquisizione 3.406 66.890 2.847 73.143
Costo d'acquisto monetario 3.406 45.066 216 48.688
(Liquidita)/Scoperto netta acquisita (46) 24 - (22)
Totale uscite monetarie nette 3.360 45.090 216 48.666

Acquisizione di Creative Games International

In data 1° febbraio 2007, sono state acquisiteyragrezzo di US$4,4 milioni (€3,4 milioni al tasdb
cambio del 1° febbraio 2007) tutte le attivita die@tive Games International, Inc. (“CGI”), forniéor
leader a livello mondiale di biglietti delle Lotieristantanee. | risultati delle attivita di CGlnsostati
inclusi nel bilancio consolidato a partire da qaelata.
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Acquisizione di Finsoft Limited

Il 2 luglio 2007, é stata acquisita Finsoft Limitédrnitore di transazioni in tempo reale e di sarger la
gestione dei sistemi informativi per le scommegs®ts/e ad un prezzo di29,6 milioni (€43,9 milioni
alla data di transazione del 2 luglio 2007). Ir@lsulla base di determinati obiettivi di risultagiendali
raggiunti nel 2008, ulteriori importi per £10,3 mili (€13,4 milioni) sono stati pagati in data 2aggio
2008. Se tali obiettivi dovessero essere raggieiti2010, si prevede debbano essere corrispostiarit
importi per £18.5 milioni (€19,4 milioni al tasso@hmbio del 31 dicembre 2008). | risultati daliféta di
Finsoft sono inclusi nel bilancio consolidato daliglio 2007.

Acquisizione di un Ramo d'Azienda del Gruppo Sigma

Il 17 dicembre 2007, & stata completata I'acquisigidi un ramo d’azienda detenuto dal Gruppo Sigma,
societa attiva nel settore delle Soluzioni di Gioper €2,8 milioni. | risulati delle attivita delr@po
Sigma, considerati non significativi a livello dsultato per il Gruppo, sono stati inclusi nel hi#&
consolidato dalla data di acquisizione.

Le acquisizioni del 2007 non sono né individualreemé nel loro complesso particolamente signifieativ
per il Gruppo e pertanto non € stata predisposiafarmativa pro-forma. Nelle Note 7 ed 8 é ripdaa
linformativa relativa a tali acquisizioni, con effimento all’avviamento ed alle immobilizzazioni
immateriali nette.

4. Informativa di Settore

Lo schema di presentazione primario del Grupporéeigori di attivita, dato che i rischi e la retildia del
Gruppo risentono in primo luogo delle differenza firodotti e servizi offerti. Lo schema secondériger
segmenti geografici. Le attivita operative del Gropsono organizzate e gestite separatamente irabase
natura dei prodotti e servizi forniti, ed ogni et rappresenta un’unita strategica di businessotihe
prodotti e servizi diversi a mercati diversi.

Il Gruppo € attualmente operativo nei seguentiwinsgttori di attivita:

» Lotterie (tradizionali e istantanee) — fornitura e gestidnana gamma completa di servizi, tecnologia
e prodotti per le Lotterie, istantanee e tradizZiiomatorizzate dallo Stato.

e Soluzioni di Gioco- fornitura e gestione di soluzioni, prodotti evéa relativi alle videolotterie
(“VLTs") ed agli apparecchi da intrattenimento (“A®), nonché sistemi per VLTs per il mercato
regolamentato dallo Stato, apparecchi da intrattenio tradizionali e video, nonché sistemi per il
mercato commerciale dei giochi.

 Scommesse Sportivefornitura e gestione di prodotti e servizi dngiga, anche attraverso internet, call
center, televisione e tecnologia mobile, per lensoesse sportive a quota fissa, scommesse a
totalizzatorelive bettinge concorsi pronostici;

» Interattivi - prodotti e servizi d'intrattenimento multi-catmancluso bingo, poker, casing, i calick
gamestransazioni real-time ed un sistema informativoipeercato delle scommesse sportive;
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e Servizi Commerciali servizi quali la vendita di schede e ricarichlefoniche, di biglietti, pagamento
utenze, multe e tributi, nonché servizpdocessinger terzi.

Prima della chiusura del secondo trimestre 200&rilppo operava in tre settori di attivita: Lotéeri
Soluzioni di Gioco e Servizi Commerciali. | datii geeriodi precedenti sono stati riclassificati iodo da
renderli conformi alla presentazione dell’'attuaergizio.

Il settore dei Giochi Interattivi € sostanzialmem@mposto dalle controllate Finsoft, Boss Media e
St.Minver.

Le tabelle per aree geografiche si basano sulla#ione degli assets delle societa. | ricavi detivdai
clienti esteri si basano sulla localizzazione gafiga di questi.

Le tabelle seguenti presentano i dati sui ricavii risultati operativi e su talune informazioni atlivita e
passivita relative ai settori di attivita del Groppl 31 dicembre 2008 e 2007. Tutte le informaziani
merito all'utile (perdita) operativo sono in mer#d attivita operative in continuo svolgimento:

Per I'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008 Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008
Soluzioni Scommesse Servizi Servizi Non

(migliaia di euro) Lotterie di Gioco Sportive Interattivi Commerciali allat Totale
Ricavi

Ricavi vs clienti terzi 1.550.105 232.251 144.726 48.350 83.508 - 2.058.940

Ricavilntercompan - - - - - - -
Totale Ricavi 1.550.10! 232.25: 144.72¢ 48.35( 83.50¢ - 2.058.941
Risultati
Utile (perdita) per settore operati(a) 493.47¢ (109.130 13.018 1.541 26.27¢ (85.183 339.99¢

Al 31 Dicembre 2008
Attivita e Passivita

Attivita per settore operativ(b) 4.395.78. 503.67! 177.99 291.21° 405.68: 378.00! 6.152.36.
Investimenti in altre imprese 6.093 - - - - - 6.093
Totale Attivita 4.401.87 503.67 177.99 291.21 405.68: 378.00! 6.158.45.
Passivita per settore opera (b) 500.63! 228.591 28.49( 77.21: 287.51: 3.368.58 4.491.03.
500.63! 228.59¢ 28.49( 7721 28751 3.368.58 4.491.03.
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Per l'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008 Soluzioni Scommesse Giochi Servizi Non
(migliaia di euro) Lotterie di Gioco Sportive Interattivi ~ Commerciali  allocati Totale

Investimenti in capitale:

Acquisto di sistemi, attrezzature ed altre attivita 148.456 35.675 10.249 2.103 4.250 1521 202.254
Acquisto di immobili, impianti e macchinari 19.882 3474 - 1 - 2.954 26311
Acquisto di immobilizzazioni immateriali 5.786 1.638 9.854 - 716 445 18439
Svalutazioni 169.292 31.592 4.568 1.559 5.852 12.597 225.460
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 59.269 17.330 1.446 6.210 1.239 782 86.276
Altri ammortamenti (180) - (180)
Impairment (Nota 25) 26.753 74.025 - - - - 100.778

(a) La perdita del settore “Non allocato” & determind@le spese generali, amministrative e societahe
riguardano il Gruppo nel suo complesso e che n@s@® essere direttamente attribuite o imputasengoli
settori di business secondo criteri di ragionevzdez

(b) Attivita e passivita del settore “Non allocato’rgeriscono principalmente alle imposte differitgsbiti, passivita
finanziarie non correnti, debiti commerciali edrialmporti che non possono essere direttamentéaite o
imputate ai singoli settori di business second@grii ragionevolezza.

Per l'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2007 Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2007
Soluzioni Scommesse Servizi Servizi Non

(migliaia di euro) Lotterie di Gioco Sportive Interattivi Commerciali allocat Totale
Ricavi

Ricavi vs clienti terzi 1.418.480 101.415 40.136 4.463 96.897 - 1.661.391

Ricavilntercompan - - - - - - -
Totale Ricavi 1.418.48 101.41! 40.13¢ 4.46% 96.89% - 1.661.39.
Risultati
Utile (perdita) per settore operatiya) 461.45¢ (8.962 (13.733 (1.668 32.89¢ (75.071 394.92:

Al 31 Dicembre 2007
Attivita e Passivita

Attivita per settore operativ(b) 4.357.20: 326.58: 80.12: 71.67¢ 346.48: 665.81. 5.847.88!
Investimenti in altre imprese 2.816 - - - - - 2.816
Totale Attivita 4.360.01 326.58: 80.12: 71.67¢ 346.48 665.81: 5.850.69!
Passivita per settore opera (b) 464.664 48.779 16.071 25.273 212.767 3.349.951 4.117.505
464.66 48.77¢ 16.07: 25.27: 212.76° 3.349.95 4.117.50!

(a) L'utile operativo del settore di attivita “Sé&iv Commerciali” include circa €10,6 milioni relatia PolCard,
avvenuta il 1° aprile 2007. La perdita del settéMon allocato” & determinata dalle spese generali,
amministrative e societarie che riguardano il Gouppl suo complesso e che non possono esserediegtte
attribuite o imputate ai singoli settori di busisegcondo criteri di ragionevolezza.
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(b) Le attivita e passivita del settore “Non alit®’ sono in prevalenza costituiti da disponibiliiguide, imposte
differite attive, debiti e altri importi societazhe non possono essere direttamente attribuitippiiati a specifici

settori secondo criteri di ragionevolezza.

Per l'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2007 Soluzioni  Scommesse Giochi Servizi Non

(migliaia di euro) Lotterie di Gioco Sportive Interattivi  Commerciali allocati  Totale
Investimenti in capitale;

Acquisto di sistemi, attrezzature ed altre aftivita ~ 113.246 35.386 18512 589 5.684 3.835  177.252
Acquisto di immobili, impianti e macchinari 2417 1.492 9.171 13.080
Acquisto di immobilizzazioni immateriali 1.792 2.588 - - 355 528 5.263
Svalutazioni 170.921 19.747 4.949 187 5.448 8.535 209.787
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 58.302 2.545 3.241 1.357 1.508 1.239 68.192
Altri ammortamenti (194) - (194)
Impairment (Nota 25) 5.406 3.120 8.526

Le seguenti tabelle presentano i dati su ricaviyitt e spese in conto capitale in relazione allee

geografiche del Gruppo:

Per 'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008

Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008

Nord Europa America Asia Non

(migliaia di euro) America ed Africa Latina Pacifico allocati Totale
Ricavi

Ricavi vs clienti terzi 510.225 1.431.024 103.905 13.786 2.058.940

Ricavilntercompan - - - - -
Totale Ricavi 510.22! 1.431.02. 103.90! 13.78¢ 2.058.941
Altre informazioni di settore
Attivita per settore operativ@) 1.668.92! 3.960.55. 220.07! 61.64¢ 247.24° 6.158.45.
Investimenti in capitale:
Acquisto di sistemi, attrezzature ed altre attivita  115.138 77.658 6.591 2.867 202.254
Acquisto di immobili, impianti e macchinari 21.049 2.308 2.954 26.311
Acquisto di immobilizzazioni immateriali 18.439 18.439

(@) Le attivita e passivita del settore “Non afited sono in prevalenza costituiti da imposte diféeattive, debiti,
passivita finanziarie non correnti, debiti commalice altri importi societari che non possono esshkrettamente
attribuiti o imputati a specifici settori seconditeri di ragionevolezza.
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Per I'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2007

Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2007

Nord Europa America Asia Non

(migliaia di euro) America ed Africa Latina Pacifico allocati Totale
Ricavi

Ricavi vs clienti terzi 520.794 1.049.109 81.529 9.959 1.661.391

Ricavilntercompan - - - - -
Totale Ricavi 520.79: 1.049.10! 81.52¢ 9.95¢ 1.661.39.
Al 31 Dicembre 2007
Altre informazioni di settore
Attivita per settore operativia) 2.383.55 2.409.71( 314.53¢ 77.24, 665.65. 5.850.69
Investimenti in capitale:
Acquisto di sistemi, attrezzature ed altre attivita 98.560 62.421 12.912 3.359 177.252
Acquisto di immobili, impianti e macchinari 3.909 - 9.171 13.080
Acquisto di immobilizzazioni immateriali 154 5.109 - - 5.263

(a) Le attivita e passivita del settore “Non &t sono in prevalenza costituiti da disponibiliiguide, imposte
differite attive, debiti ed altri importi societadhe non possono essere direttamente attribuithpuiati a

specifici settori secondo criteri di ragionevolezza
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| Paesi inclusi nei settori geografici del Grupposi seguenti:

Nord Europa e America Asia
America Africa Latina Pacifico

Stati Uniti Austria Anguilla Australia

Canada Bielorussia Antigua and Barbuda Cina
Belgio Argentina Nuovo Galles del Sud
Repubblica Ceca Barbados Nuova Zelanda
Danimarca Bermuda Singapore
Estonia Brasile Sri Lanka
Finlandia Cile Taiwan
Francia Colombia Tailandia
Germania Guatemala
Ghana Giamaica
Islanda Messico
Irlanda Porto Rico
Israele St. Kitts
Italia St. Maarten
Lituania Trinidad e Tobago
Lussemburgo Isole Turks e Caicos
Marocco Isole Vergini USA
PaesiBassi
Polonia
Portogallo

Repubblica Slovacca
Sud Africa

Spagna

Svezia

Turchia

Regno Unito

Ucraina
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5. Sistemi, attrezzature ed altre attivita correlée a contratti

(migliaia di euro)

Valore contabile netto

Saldo al 1° Gennaio 2007
Acquisizioni (Nota 3)
Incrementi

Ammortamenti e svalutazioni
Impairment (Nota 25)
Cessioni

Conversione valuta estera
Trasferimenti

Altro

Saldo al 31 Dicembre 2007
Acquisizioni (Nota 3)
Incrementi

Ammortamenti e svalutazioni
Impairment (Nota 25)
Cessioni

Conversione valuta estera
Trasferimenti

Altro

Saldo al 31 Dicembre 20

Saldo al 31 Dicembre 2007
Costo storico

Fondo Ammortamento
Valore contabile net

Saldo al 31 Dicembre 2008
Costo storico

Fondo Ammortamento
Valore contabile net

Terreni e Terminali Arredamento e Contratti in
Fabbricati e sistemi Attrezzature corso Totale
19.415 736.906 44,963 44.606 845.890
- (840) 1.341 - 501
3.843 44,208 10.013 119.188 177.252
(3.000) (179.895) (12.513) - (195.408)
- (7.052) (1.059) (115) (8.226)
- (9.311) (2.012) (615) (11.938)
(55) (60.745) (3.234) (3.688) (67.722)
1 118.743 5.390 (123.965) 169
- (89) (169) - (258)
20.204 641.925 42.720 35.411 740.260
9 31.690 600 226 32.525
1.900 53.316 15.379 131.659 202.254
(3.767) (196.674) (13.240) - (213.681)
- (18.228) - (1.158) (19.386)
- (6.085) (261) (1.482) (7.828)
24 19.506 435 4.609 24574
- 87.955 1.780 (89.725) 10
- (25) 14 - (11)
18.37( 613.38( 47.42° 79.54( 758.71
32.702 1.068.658 61.180 35.411 1.197.951
(12.498) (426.733) (18.460) - (457.691)
20.20: 641.92! 42.72( 35.41: 740.26(
34.640 1.220.551 76.388 79.539 1.411.118
(16.270) (607.171) (28.960) - (652.401)
18.37( 613.38( 47.42¢ 79.53¢ 758.71
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6. Immobili, impianti e macchinari

(migliaia di euro)

Valore contabile netto
Saldo al 1° Gennaio 2007
Incrementi

Svalutazioni

Cessioni

Conversione valuta estera
Trasferimenti

Altro

Saldo al 31 Dicembre 2007
Acquisizioni (Nota 3)
Incrementi

Svalutazioni

Impairment (Nota 25)
Cessioni

Attivita non correnti disponibili per la vendita (Nota 16)
Conversione valuta estera
Trasferimenti

Saldo al 31 Dicembre 20

Saldo al 31 Dicembre 2007
Costo storico

Fondo Ammortamento
Valore contabile net

Saldo al 31 Dicembre 2008
Costo storico

Fondo Ammortamento
Valore contabile net

Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2008

Terreni e Impianti e Imm.ni
Fabbricati macchinari in corso Totale
29.820 30.534 6.267 66.621
327 4.378 8.375 13.080
(2.066) (7.847) - (9.913)
(45) (191) - (236)
(3.105) (3.199) 101 (6.203)
5.169 6.471 (11.809) (169)
(20) (31) - (51)
30.080 30.115 2.934 63.129
12.158 5.253 - 17.411
14 5.438 20.859 26.311
(2.070) (9.709) - (11.779)
- (1.628) - (1.628)
37) (560) - (597)
10(028) - - (10.028)
1.187 1.732 295 3.214
- 1.456 (1.466) (10)
31.30¢ 32.09° 22.62: 86.02:
32.488 39.535 2.934 74.957
(2.408) (9.420) - (11.828)
30.08( 30.11¢ 2.93¢ 63.12¢
35.842 50.881 22.622 109.345
(4.538) (18.784) - (23.322)
31.30¢ 32.09° 22.62: 86.02:
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7. Avviamento

31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Saldo all'inizio dell'esercizio 2.793.186 2.972.496
Acquisizioni (Nota 3):
Boss Media 96.124
Atronic 47.858
Toto Carovigno 33.625
St. Minver 23.960
Royal Gold 16.065
Finsoft - 46.967
Altro 14.012 1.099
231.644 48.066
Conversione valuta estera 107.550 (246.931)
Variazioni successive nfair value delle passivita potenzi 2.26° (22.957
Investimento in CLS-GTech 367 -
Impairment (Nota 25) (48.717)
Revisione del valore equo di attivita e passiviquasite di
GTech - 18.257
Avviamento relativo ad attivita in via di dismisai® - 24.255
61.467 (227.376)
Saldo a fine esercizio 3.086.297 2.793.186

L’avviamento relativo alle acquisizioni di Atroni€pto Carovigno e Royal Gold viene calcolato inebas
stime ed ipotesi preliminari di carattere previsilen Cambiamenti nel valore equo, che potrebbeseres
significativi, verranno contabilizzate quando il Uppo ricevera le informazioni finali, comprese
valutazioni ed altre analisi, ma non oltre, rispatnente, il 31 gennaio 2009, il 28 agosto 2009 & i
dicembre 2009. L'avviamento relativo all’acquisizéo di St. Minver & prowvisorio ed il costo
dell'acquisizione include importi legati ad evesticcessivi da definire (per ulteriori informazi@niveda
la Nota 32).

In data 19 dicembre 2007, GTECH Global Servicep@mation Ltd. (“GGSG”) ha acquistato il 50% di
Tabcorp International Hong Kong Limited (“TIHK")uscessivamente rinominata CLS-GTECH Company
Limited (“CLS-GTECH?”), allo scopo di fornire alle #fare Lotteries in Cina un sistema per il giocoie

su scala nazionale. TIHK nasce nel 2005 cgoirgt venturetra TabCorp International no.1 Pty Limited
(“Tabcorp”) e China LotSynergy Limited (“CLS") pérlancio in via sperimentale del sistema Keno. CLS
ha acquisito la partecipazione di Tabcorp nellanesship ed immediatamente dopo GTECH ha acquisito
il 50% della partecipazione neljgint ventureper un ammontare pari ad US$20 milioni (€13,9aniliin
base al tasso di cambio al 19 dicembre 2007).
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L'acquisizione di CLS-GTECH, partecipazione conliabata con consolidamento proporzionale, & stata
finalizzata nel corso del trimestre chiuso al 3X20£008.

L’avviamento viene sottoposto a verifica per evatitperdite di valore con periodicita almeno aneuyal
nel corso del quarto trimestre che chiude al 3krdlire di ogni anno, o piu frequentemente se si
verificano indicatori di potenziali riduzioni durel di valore. La perdita derivante dall'impairment
dell'avviamento per il 2008, pari ad €48,7 milioaijmputabile al settore Soluzioni di Gioco. Pdetibri
informazioni si fa riferimento alle Note 9 e 25.

Le variazioni delle passivita potenziali di natdigcale precedenti alle acquisizioni, dovute a cadib
stima o0 ad accordi con le autorita fiscali sonotgter in riduzione del valore residuo dell’avvianent
relativo alle acquisizioni.

La rettifica dell'avviamento di €24,3 milioni delrgtedente esercizio associata alle attivita indiia
dismissione é dovuta principalmente alla deterniomeez finale in data 30 marzo 2007 della vendita di
PolCard S.A. alla societa First Data Internatioasjenuta il 30 marzo 2007, per US$325 milioni (£33
milioni in base al tasso di cambio al 1° agosto720Per ulteriori informazioni si veda la Nota 27.
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8. Immobilizzazioni immateriali nette

31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Saldo all'inizio dell'esercizio 740.613 856.764
Immobilizzazioni immateriali acquisite durante éeszio:
Acquisti relativi alle aggregazioni aziendali:
Contratti clienti 64.811 13.875
Marchi 26.715 1.678
PC software capitalizzati 30.559 11.302
Reti 19.360 -
Licenze 1.387 478
Altro 1.235 515
144.067 27.848
Altre immobilizzazioni immateriali acquisite:
Brevetti 7.420 3.588
Diritti su scommesse sportive ed ippiche 5.105 540
Concessioni e licenze 2.572 1.135
Altro 3.342 -
18.439 5.263
Totale immobilizzazioni immateriali acquisite 162.506 33.111
Conversione valuta estera 24.068 (81.708)
Contratti clienti - CLS-GTech 15.250 -
Revisione del valore equo delle attivita e passiditGTech acquisi - 93¢
Ammortamenti e svalutazic (86.276 (68.192
Impairment (Nota 25) (3.015) (300)
Saldo alla fine dell'esercizio 853.146 740.613

Le immobilizzazioni immateriali acquisite attraversggregazioni aziendali nel 2008 sono dovute
principalmente alle acquisizioni di Atronic, Bossetia, St.Minver e Toto Carovigno, e nel 2007 alle
acquisizioni di Finsoft Limited, Creative Gameselmtational e del Gruppo Sigma. La differenza tra il
costo dell'acquisizione di Royal Gold ed il valagquo delle sue attivita acquisite e passivita desan
stata, allo stato attuale, interamente allocatascamviamento, in attesa di ricevere ulteriori infiezioni e
valutazioni che ne possano determinare una diadiezazione.

Le immobilizzazioni immateriali relative alle acgizioni di Atronic e Toto Carovigno sono su base
previsionale, poiché calcolate in base ad assuneiostime preliminari. Cambiamenti significativi Ine
valore equo, saranno contabilizzati quando il Gaugpevera le informazioni finali, incluse valutaai
peritali ed altre analisi, ma non oltre rispettivarte il 31 gennaio 2009 e 28 agosto 2009. Comeittesc
nella Nota 7, I'acquisizione di CLS — GTECH eé sthitmlizzata durante il trimestre chiuso al 31 naarz
2008.
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Le immobilizzazioni immateriali nette soggette amhnaortamento vengono ammortizzapeo rata
temporisnel corso della loro vita utile presunta, senzasaderare valori residui stimati. Alcuni marchi e
reti telematiche sono stati considerati a vita fimitaa e non sono pertanto soggetti ad ammortamehto
Gruppo prevede di utilizzare i marchi e le retetehtiche sia per attivita correnti che per attifitéure, e
non si prevede alcuna limitazione di natura econaméegale o contrattuale alla loro vita utile.

Le seguenti tabelle riportano informazioni dettaiglisulle immobilizzazioni immateriali.

31 Dicembre 2008

Periodo medi

d'ammortamento Costo Fondo Valore
(migliaia di euro) (anni) storico Ammortamento netto
Soggetti ad ammortamento
Contratti client 14,1 684.398 119.620 564.778
PC software capitalizzi 10,1 102.345 23.007 79.338
Diritti sulle scommesse sportive ed ippi 7,5 61.959 9.961 51.998
Harware di propriet 14,0 20.244 3.370 16.874
Brevett 3,0 66.002 56.827 9.175
Concessioni e licen 3,0 15.787 12.560 3.227
Marchi 6,1 3.574 566 3.008
Reti 2,0 3.123 163 2.960
Altro 9,6 10.736 2.577 8.159
968168 228651 739.517
Non soggetti ad ammortamento
Marchi 97.375 - 97.375
Reti 16.254 - 16.254
113.629 - 113.629
1.081.797 228.651 853.146

31 Dicembre 2007

Periodo medic

di Valore
Ammortamento Costo Fondo Contabile
(migliaia di euro) (anni) Storico Ammortamentc Netto
Soggette ad ammortamento
Contratti commerciali 14,1 584.386 60.288 524.098
PC software capitalizzati 11,8 72.710 9.637 63.073
Diritti su Scommesse Sportive e
Scommesse su Corse Ippiche 9,0 56.033 3.463 52.570
Hardware di proprieta 14,0 18.477 1.779 16.698
Brevetti 3,0 58.577 51.664 6.913
Concessioni e licenze 3,1 12.760 10.029 2.731
Altro 11,0 5.313 2.051 3.262
808.256 138.911 669.345
Non soggette ad ammortamento
Marchi 71.268 - 71.268
879.52: 138.91: 740.61:
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9. Test d'impairment sull’avviamento e sulle immoBlizzazioni immateriali a vita utile indefinita

L’'avviamento e le altre immobilizzazioni immaterialvita utile indefinita acquisiti mediante aggaemni
aziendali ed i marchi sono stati allocati su settiéa generatrici di flussi di cassa, ai fini dieflpairment
test

* Lotterie (Lottomatica);

e Lotterie (GTECH);

e Soluzioni di Gioco (Lottomatica);
e Soluzioni di Gioco (GTECH);

* Servizi Commerciali;

e Scommesse Sportive;

e Interattivo.

Valore contabile di avviamento, marchi e reti al licembre

Avviamento Marchi e Reti

(migliaia di euro) 2008 2007 2008 2007
Lotterie 2.520.102 2.403.996 70.355 68.075
Servizi Commerciali 220.098 220.098 - -
Soluzioni di Gioco 153.710 125.359 17.877 3.193
Servizi Interattivi 150.497 43.733 25.397 -
Scommesse Sportive 41.890 - - -

3.086.297 2.793.186 113.629 71.268

Lottomatica - Attivita italiane

Per Lottomatica, la principale societa operativanérno del Gruppo, il valore recuperabile pettéule
unita generatrici di flussi di cassa relative atae Lotterie, Soluzioni di Gioco, Servizi Commeaik e
Scommesse Sportive € stato determinato sulla base @hlcolo del valore d'uso mediante proiezioei d
flussi di cassa basati su previsioni finanziariprapate dal management. Tali previsioni coprono un
periodo, rispettivamente, di circa 8 anni per ldtéide e le Scommesse Sportive e di circa 5 annige
Soluzioni di Gioco ed i Servizi Commerciali, caletlsulla base della vita contrattuale media poader
dei contratti commerciali presenti nel portafogfioLottomatica. | flussi di cassa oltre i cinquenasono
stati calcolati utilizzando il tasso di crescitapettivamente del 3,25% per le unita generatridiudisi di
cassa dei segmenti Lotterie, Soluzioni di Giocaen@messe Sportive e del 3% per i Servizi Commeycial
e sono stati determinati sulla base di trend stersulle aspettative future di performance.

Attivita di GTECH

Per GTECH, il valore recuperabile per le unita getriei di flussi di cassa relative ai segmentitedt,
Soluzioni di Gioco ed Interattivo € stato deterrtongulla base di un calcolo del valore d’'uso metian
proiezioni dei flussi di cassa basate su previsiim@inziarie approvate dal management. Tali prewisi
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coprono un periodo di 5 anni, sulla base della eitatrattuale media ponderata dei contratti comiakerc
presenti nel portafoglio di GTECH. | flussi di cagdtre i 5 anni sono stati calcolati utilizzandotasso di

crescita del 3,5%, per tutte le unita generatiifiusdsi di cassa, e sono stati determinati suglsebdi trend

storici e sulle aspettative future di performance.

Assunzioni di baseutilizzate per il calcolo del valore d’'uso

Il calcolo del valore d'uso per tutte le unita geneci di flussi di cassa sopra descritte, viene
maggiormente influenzato dalle seguenti assunzitinbase sulle quali i management ha basato le
proiezioni dei flussi di cassa peintipairment testlell’'avviamento e dei marchi.

* Ricavi da servizi e relativo utile;

» Vendite di prodotti e relativo utile;

» Tassidi attualizzazione; e

» Tasso di crescita utilizzato per estrapolare isild$ cassa oltre il periodo di previsione.

Ricavi da servizi e relativo utile

| flussi di cassa previsti, generati dai “ricavi dervizi” presuppongono la continuita dei trendristo
recenti, rettificati per le attese in merito algggdicazione di nuove concessioni, per le pressanprezzi
previste in fase di rinnovo dei contratti, e pémpatto atteso delle iniziative di vendita e di Reting
sviluppate o che si prevede saranno sviluppate.

Vendita di prodotti e relativo utile

| flussi di cassa previsti, generati della “vendiigorodotti” presuppongono il rinnovo degli ordidélla
clientela in relazione agli approvvigionamenti futcerti, unitamente a ordini da nuovi clienti e ncai, a
prezzi di vendita generalmente in linea con qutiricamente ottenuti, rettificati per le previptessioni
sui prezzi.

Tassi di attualizzazione

| tassi di sconto riflettono la stima del managenset rischio specifico di ogni unita generatrigdldssi

di cassa e rappresentanobiénchmarkutilizzato dal management per determinare le perdimces
operative. Nonostante sia Lottomatica che GTECHaalubattivita nei segmenti delle Lotterie e delle
Soluzioni di Gioco, la durata e la diversa locaizbne geografica dei contratti verso i propri rdie
rappresentano la principale motivazione nell'utitizdi diversi tassi di attualizzazione. | tassi di
attualizzazione ante imposte applicati ai flussafiziari previsti per le unita generatrici di fludscassa
sopra descritte, sono i seguenti:

(migliaia di euro) Lottomatica GTech
Lotterie 11,7% 8,7%
Servizi Commerciali 13,7% 9,2%
Soluzioni di Gioco 13,1% -
Servizi Interattivi 9,7% -
Scommesse Sportive - 9,5%
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Tasso di crescita utilizzato per estrapolare i flusi di cassa oltre il periodo di previsione
| tassi di crescita si basano sui trend storiailke sispettative future di rendimento.

Sensibilita ai cambiamenti nei criteri

Con l'eccezione delle unita generatrici di flussi ahssa delle Soluzioni di Gioco di GTECH, il
management ritiene che qualunque possibile ragaeeambiamento in ognuna delle assunzioni di base
su cui si fonda il calcolo del valore recuperalitdle unitd generatrici dei flussi di cassa, nortgyrebbe
comunque il valore contabile di tali unita ad e@red! proprio valore recuperabile. In consideragziael
fatto che il valore equo delle unita generatricfldssi finanziari del segmento delle SoluzioniGioco di
GTECH é pari al suo valore contabile, un qualsiasibiamento negativo nelle relative assunzioniagieb
puo causare ulteriori perdite di valore da coniztiilre.

Nel corso del 2008, l'unitd generatrice di flussicdssa rappresentata dal segmento delle Soludioni

Gioco di GTECH ha registrato €48,7 milioni di peedidi valore. Per ulteriori informazioni si fa
riferimento alla Nota 25.
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10. Altre attivita (non correnti e correnti)

(migliaia di euro)

Altre attivita non correnti

Crediti vs clienti a lungo termine

Depositi

Anticipi a fornitori

Quota di attivita non correnti ¢hint venture (e
Crediti per contratti di,easing

Deposito rimborsabile su rendimento

Altro

(migliaia di euro)

Altre attivita correnti

Altri crediti

Crediti per imposte sul valore aggiunto
Altri crediti tributari

Anticipi a fornitori

Quota di attivita correnti doint ventures
Deposito rimborsabile su rendimento
Crediti legati a contratti

Altro

31 Dicembre

2008 2007
8.971 5.415
3.235 2.780
2.725 1.194
1.974 22.905
1.842 2.362
493
2.633 1.244
21.380 36.393

31 Dicembre

2008 2007
26.263 7.319
15.043 7.279
10.239 12.755
10.048 8.536
1.416 617
719 1.359
9.739
1.432 2.241
65.160 49.845

(a) Si fa riferimento alle Note 7 e 8 per ulteriaformazioni su CLS-GTECH
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11. Strumenti finanziari

Valori equi

Di seguito si riporta il confronto per classi traalori contabili ed il rispettivo valore equo degfrumenti
finanziari del Gruppo.

31 Dicembre 2008 31 Dicembre 2007
Valore Fair Valore Fair
(migliaia di euro) contabile Value contabile Value
Attivita finanziarie
Disponibilita liquide
Disponibilita liquide 109.274 109.274 434.065 434.065
109.274 109.274 434.065 434.065
Derivati
Contratti a termine su cambi 4.211 4.211 -
Copertura investimenti netti 1.343 1.343 -
5.554 5.554 -
Debiti e crediti
Depositi a garanzia ed altri depositi 8.776 8.776 16.154 16.154
Garanzie sui debito 468 468 6.207 6.207
Altri debiti e crediti 3.440 3.440 1.000 1.000
12.684 12.684 23.361 23.361
Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Investimenti in titoli di Stato 2.050 2.017 2.015 1.982
Altre attivita finanziarie disponibili per leemdita 390 390 - -
2.440 2.407 2.015 1.982
Totale attivita finanziarie non correnti 390 390 5.765 5.765
Totale attivita finanziarie correnti 20.288 20.255 19.611 19.578
20.67¢ 20.64¢ 25.37¢ 25.34:

La voce “Disponibilita liquide e mezzi equivalené”iscritta al costo, che € normalmente pari ahalore
equo, e matura interessi ai tassi di mercato.
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31 Dicembre 2008 31 Dicembre 2007
Valore Fair Valore Fair
(migliaia di euro) contabile Value contabile Value
Passivita finanziarie
Debiti e finanziamenti
Senior Credit FacilityGTech 1.362.453 1.373.263 1.482.318 1.494.464
Prestito obbligazionario Hybrid 777.016 461.250 774.487 729.375
Long Term FacilityLottomatica 353.955 360.601 - -
Revolving Credit Facility_ottomatica 50.095 50.095 - -
Debiti correlati alleloin ventures 13.020 13.020 13.733 13.733
Prestito obbligazionario al 4,8% - - 359.976 359.550
Altro 139.220 139.220 8.202 8.202
2.695.759 2.397.449 2.638.716 2.605.324
Strumenti derivati
Swap sui tassi d'interesse 73.739 73.739 14.632 14.632
Altri derivati 1.492 1.492 3.739 3.739
75.231 75.231 18.371 18.371
Altre passivita finanziarie
Passivita correlate alle acquisizioni 36.081 36.081 20.463 20.463
Debiti finanziari per leasing sulla sede cdet@Tech (Nota 32) 20.336 19.079 19.588 19.222
Altri debiti per leasing finanziario 15.229 15.229 - -
Garanzie 468 468 6.207 6.207
72.114 70.857 46.258 45.892
Totale passivita finanziarie non correnti 134.604 133.375 48.419 48.060
Totale passivita finanziarie correnti 12.741 12.713 16.210 16.203
147.345 146.088 64.629 64.263

| valori equi degli strumenti finanziari sono detenati nel seguente modo:

e i contratti di opzione ed i contratti a terminevaluta sono determinati con riferimento agli afttassi
di cambio a termine per contratti con profili dadenze simili;

« i conti deposito a garanzie ed altri depositi sealotati al costo, il quale € normalmente pariabve
equo, e generano interessi attivi a tassi d’inseres mercato;

« gli swapsul tasso di interess€apital Securitiesed il Prestito obbligazionario al 4,80% sono stati
determinati da banche d’investimento indipendanitasbase dei tassi di interesse di mercato;

¢ Le Senior Credit Facilitiedi GTECH, ilLong Term Facilitydi Lottomatica ed ilRevolving Credit
Facility di Lottomatica approssimano il loro valore conlabéscludendo I'effetto dei relativi costi di
emissione;

» e passivita relative ad acquisizioni e le gararsiefinanziamenti sono determinate utilizzando il
metodo dei flussi di cassa attualizzati; e

» i debiti finanziari per leasing sulla Sede CentrdieSTECH €& contabilizzato al valore attuale dei
pagamenti sulla base di tassi d’'interesse di mereat

« gli altri debiti per leasing finanziario si basaswtassi d’interesse di mercato.
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12. Imposte sul reddito

Il risultato prima delle imposte afferente al Gragpcosi suddiviso:

31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
ltalia 312.301 264.068
Estero (126.885) (67.652)
185.416 196.416

Le principali componenti delle imposte sul redditmo:

31 Dicembr:
(migliaia di euro) 2008 2007
Correnti
Italia 109.080 88.647
Estero 45.632 38.734
Totale imposte correnti 154.712 127.381
Differite
Italia (793) 24.184
Estero (106.373) (61.113)
Totale imposte differite (107.166) (36.929)
Totale imposte 47.546 90.452
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Gli effetti fiscali delle differenze temporanee ei diporti che hanno dato origine ai crediti pempste
anticipate ed al fondo imposte differite, sono cmshposti:

31 Dicembre

(migliaia di euro) 2008 2007
Crediti per Imposte anticipate
Ammortamenti e svalutazioni 83.218 68.408
Accantonamenti non deducibili 48.354 27.362
Risultato netto operativo riportato a nuovo 45.607 11.804
Swap sui tassi d'interesse 28.469 5.487
Sopravvenienze attive 13.008 8.876
Fondo svalutazione magazzino 4.969 3.454
Transazioni in valuta estera 3.384 16.159
Crediti d'imposta a nuovo 1.210 10.077
Altro 7.202 9.131

235.421 160.758
Imposte differite
Attivitd immateriali acquisite 335.745 330.093
Ammortamenti 104.030 118.970
Altro 1.634 3.672

441.409 452.735
Imposte anticipate (differite) nette (205.988) (291.977)
Imposte differite nette al 31 dicembre 2008 (205.988)
Imposte differite nette al 31 dicembre 2007 (291.977)
Variazione netta sullo Stato Patrimoniale 85.989
Benefici della fiscalita differita rilevati a Confeconomico 107.166
Effetto della fiscalita differite correlata alladRhase accounting” (22.246)
Altri benefici della fiscalita differita rilevati atrimonio Netto 1.069

85.989
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L'aliquota effettiva sul risultato prima delle imgte differisce dall’aliquota fiscale prevista pegde per le
seguenti ragioni:

31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Utile al lordo delle imposte 185.416 197.416
Aliquota fiscale nominale 27,50% 33,00%
Accontonamento teorico per imposte sul
reddito in base allaliquota nominale B89.9 64.817
Riconciliazione tra le imposte sul reddito
effettive e le imposte teoriche:
Differenze permanenti
Imposta regionale (IRAP) 24.051 22.763
Costiindeducibili 9.167 6.587
Beneficio da tassazione sostituitva (10.191)
Differenziale aliquota fiscale estera (25.879) 3.643
Imposte su controllate estere (CFC) - (2.792)
Variazioni tax rate italiano - (4.081)
Altro (591) (485)
Imposte sulreddito effettive 47.546 90.452
Aliguota effettiva 25,6% 46,1%

Al 31 dicembre 2008 le controlla te estere del grupresentano una perdita a nuovo per €339,1 rnilion
Conseguentemente, non risulta disponibile per $&riduzione reddito che comporterebbe la necesiita
registrare imposte differite passive laddove nedagtata prevista la distribuzione in un preveeifituro. In
ogni caso, anche qualora vi fossero stati deitesuhon distribuiti alla data del 31 dicembre 2068n si
sarebbero comunque registrate passivita per impid#ete in quanto non € intenzione del Gruppeltudi
distribuire in un prevedibile futuro i redditi geaé all’estero.

Al 31 dicembre 2008, il Gruppo ha registrato impodifferite attive correlate a perdite fiscali 45,4
milioni (perdite fiscali generatesi in Italia e me§tati Uniti) ed €1,2 milioni per imposte diffégi attive
correlate a crediti d'imposta. Il riconoscimentaali attivita & basato sul presupposto che nerfusaranno
generati utili imponibili tali da consentire I'utiko delle perdite fiscali portate a nuovo. Il Goopha anche
€3,7 milioni di imposte differite attive non regate correlate a perdite operative nette ed €21j8nndi
imposte differite attive non registrate correlaterediti d’ imposte pagate all'estero. Queste inbpakfferite
attive non sono state iscritte, poiché la recuphtaaili tale tipologie d’attivita e incerta.

Al 31 dicembre 2008, le perdite fiscali portateumvo, relative ad alcune societa italiane sono a&f12,2
milioni e potranno essere utilizzate in date digefino al 2012. Il Gruppo ha anche perdite ripdfiab
nuovo negli Stati Uniti (US) per €73,4 milioni chetranno essere utilizzate sino al 2028.

Al 31 dicembre 2008, il Gruppo ha perdite fiscadiative alle imposte locali Statali State taxesy
Americane, che potranno essere utilizzate con \sr@aenze fino al 2028. Il Gruppo ha contabilizzato
imposte differite attive per €16,2 milioni riferiballe perdite fiscali State taxes
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Al 31 dicembre 2008, il Gruppo evidenzia inoltrergiee fiscali riferibili alle giurisdizioni ester@on
registrate per €15,1 milioni che potranno esseilizadte, con varie scadenze, fino al 2027. Inglite
Gruppo ha anche crediti tributari riferibili allegislazioni Statali non registrati riportabili aagvo pari ad
€21,8 milioni, con varie scadenze fino al 2018.

13. Rimanenze

31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Materie prime 28.419 19.553
Semilavorati 50.633 58.230
Prodotti finiti 50.508 29.199
129.560 106.982

Il costo totale delle rimanenze relative alla veémdili prodotti, registrato nel 2008 e nel 2007,ta&tcs
rispettivamente pari ad €191,5 milioni ed €55,7ionil ed é rilevato nel conto economico consolidata
voce “Materie prime, Servizi e Altri Costi”.

BN

L’'ammontare complessivo delle svalutazioni dellmanenze, registrato nel 2008 e nel 2007, é stato
rispettivamente pari ad €7,7 milioni ed €1,2 miljad é rilevato nel conto economico consolidata abce
“Materie prime, Servizi ed Altri Costi”.

14. Crediti commerciali ed altri crediti

31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Crediti Commerciali 445.111 305.760
Crediti verso Ricevitori 325.139 377.498
Crediti verso Parti Correlate (Nota 30) 2.689 11.329
Crediti per contratti dieasing 656 635
773.595 695.222

Per termini e condizioni relative a “Crediti verparti correlate’si veda la Nota 30. | “Crediti verso
Ricevitori” includono quanto dovuto da tabaccair, bstazioni di servizio, edicole e punti ristorollsu
autostrade dove Lottomatica fornisce servizi d'efakione da terzi relativamente alla rete di serviz
commerciali. | “Crediti verso Ricevitori” ed i “Cditi Commerciali” non sono fruttiferi d’'interessi.
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15. Posizione finanziaria netta consolidata

(migliaia di euro)

Cassa
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Disponibilita liquide e mezzi equivalent

Crediti finanziari a breve termine

Debiti a breve termine
Prestito Obbligazionariblybrid
Senior Credit FacilityGTech
Prestito obbligazionario al 4,80%
Altro

Debiti finanziari a breve termine

Indebitamento netto a breve termine

Senior Credit FacilityGTech
Prestito Obbligazionariblybrid
Term Loan FacilityLottomatica
Swap sui tassi d'interesse
Debito Atronic
Senior Credit Revolving Facilitizottomatica
Altro
Indebitamento a lungo termine

Posizione finanziaria nett:

Indebitamento totale incluso
nella posizione finanziaria netta

Come descritto nella Nota 2.1, la posizione finanai netta consolidata al 31 dicembre 2007 pari ad
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31 Dicembre
2008 2007
392 181
108.882 433.884
109.274 434.065
20.288 19.611
60.848 7.610
46.491 46.618
2.565 78.398
- 359.976
24.794 18.602
134.698 511.204
5.136 57.528
1.359.888 1.403.920
730.525 727.869
353.354 -
73.740 14.632
69.793 -
50.000 -
71.106 45.720
2.708.406 2.192.141
2.713.542 2.249.669
2.695.759 2.638.716

€2.229.206, come precedentemente riportata, € rétata per includere gli €20,5 milioni di prezdiferito
riferibile all’acquisizione di Finsoft Limited dé& luglio 2007.
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16. Attivita non correnti disponibili per la vendita
Al 31 Dicembre 2008 il Gruppo ha classificato codisponibili per la vendita alcune attivita connesse
all'acquisizione di Atronic (allocate nel segmergoluzioni di Gioco) localizzate a Scottsdale, Anap
USA. Essendo i beni classificati, secondo le indmai fornite dal management, come disponibili fer
vendita, si presume che gli stessi saranno cedtrd en anno.

Le principali classi di attivita e passivita disjiaih per la vendita sono le seguenti (migliaiaediro):

Fabbricati 5.360
Terreni 4.668
10.028

Perdita da impairment attivita (2.572)
Attivita non correnti disponibili per la vendi 7.456

Il Gruppo ha registrato €2,6 milioni di perdite \ilore (€1,6 milioni al netto dei benefici fiscapgr il
ricalcolo del valore equo al netto dei costi pevdadita della suddetta proprieta. Per ulterididimazioni si
fa riferimento alla Nota 25.

17. Capitale sociale e riserve

31 Dicembre,
Azioni autorizzate 2008 2007
Azioni ordinarie del valore nominale di €1,00 peioae 159.278.775 156.805.233
Azioni ordinarie in circolazione, emesse e interam@e pagate
Saldo al 1° gennaio 2007 150.749.576
Azioni emesse dopo l'esercizio dedmck options 308.550
Azioni emesse a favore di dipendenti aincount 601.837
Azioni emesse in base agtiock plans 239.233
Saldo al 1° gennaio 2008 151.899.196
Azioni emesse per leserciziogtock options 232.400
Azioni emesse in base agfiock plans 155.241
Saldo al 31 dicembre 2008 152.286.837

Al 31 dicembre 2008 e 2007, rispettivamente, s&tate costituite riserve per equivalenti a ciréa 2,6
milioni di azioni ordinarie al servizio dei piani stock option in essere.
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Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2007 Riserva Stock Riserva per Riseva  Riserva

Riserva Options e Pagamenti ExArt  Utli(perdite) Risedi  Riserva di
(thousands of euros) Legale  Restricted Stock  basati su azioni 2349 nonzmm® conversione  Fusione Totale
Saldo al 1° Gennaio 20 18.372 18.282 7.942 . 5320 (37572 20138 32482
Fair value dellosway sui tassi d'interes - - - (9.199) (9.199)
Ammortamento dell utile non riconosciuto slaap su
tassi dinteres: (570) (570)
Perdite nette non riconosciute sugli strumentidgri 2% ) 2%
Conversioni in valuta estera (152.380) (152.380)
Distribuzione divident - - (20.138)  (20.138)
Riserva legal 11931 - 2228 14.159
Pagamenti basati su azioni - 21.346 - 21.346
Aumenti di capitale per effetto dei piani stock ) 7954 (1250 %) ) ) %)
Saldo al 31 Dicembre 20 30.30 25.53 22,03 1.98¢ (4187 (189.952 (114.277
Altre Riserve

Riserva Stock Riserva per Riserva Riserva Riserva di

Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008 Riserva Options e Pagamenti ExArt  Utili/(perdite)  Rigedi Azioni
(thousands of euros) Legale Restricted Stock _basati su azioni 2349 nonzzst _conversione Proprie Totale
Saldo al 1° Gennaio 20 30.303 25.536 22.034 1.989 (4.187)  (189.952) (114.277)
Fair valut dellosway sui tassi dinteres - - - (39.925 (39.925
Ammortamento dell'utile non riconosciuto slaap su tassi
dinteress (570) (570)
Utili netti non riconosciuti sugli strumenti derva 607 607
Utili netti non riconosciuti sugli investimenti gisnibili per
la vendite 88 - 88
Conversioni in valuta estera 54.228 54.228
Piano d'acquisto azioni proprie 456.926 456.926
Acquisto azioni proprie - (74.830) (74.830)
Riserva legal 77 - - 77
Pagamenti basati su azi - 14.68: 14.68:
Aumenti di capitale per effetto dei piani stock 853 (10476 (155 ) (1801
Altri movimenti - - - - (31) (31)
Saldo al 31 Dicembre 20 30.38( 34.06¢ 26.54( 1.83¢ (43987  (135.755 382.09¢ 295.17:

Riserva Legale

La riserva legale, obbligatoria ai sensi della kegaliana, deve essere incrementata di almendil 5
dell'utile netto annuo sino a quando il saldo nappresenti il 20% del capitale sociale.

Riserva Stock option e restricted stock

La riserva stock option e restricted stock si isee al valore equo delle stock options assegnalipendenti
che sono state esercitate ed ai piani di attrimgzati azioni maturati durante I'anno.

Riserva per pagamenti basati su azioni

La riserva per pagamenti basati su azioni vienbzzdita registrare l'incremento del patrimonio pett
laddove i servizi resi vengano remunerati mediggaggamento basato su azioni regolate con strumenti

67



LQTTOMAITICA

——— GROUP ———

Bilancio consolidato annuale 2008

rappresentativi di capitale. Il decremento si iffee al valore equo dei piani di attribuzione dioak
assegnate ai dipendenti maturate durante I'anno.

Riserva Ex Art 2349

L'istituzione della riserva ex art. 2349 é statdilsrata dall’Assemblea degli Azionisti in confoténialla
statuto, come destinazione dell’'utile d’esercizallal societa, a fronte dei piani per pagamenti thasa
azioni. Il decremento si riferisce alle azioni ags#e ai dipendenti che sono maturate nel cord@uied..

Riserva per utili (perdite) netti non realizzati

La riserva per utili (perdite) netti non realizzattne utilizzata per registrare:

» ['utile differito, al netto degli ammortamenti, egivo alla swap optionconnessa all’emissione del
prestito obbligazionariblybrid;

» il valore equo del tasso d'interesse swap valutitonente efficace; e

» ['utile/perdita netta non realizzata sugli altririshenti derivati, valutati altamente efficaci e lsug
investimenti disponibili per la vendita.

Riserva di conversione

La riserva di conversione comprende:

» le differenze in cambi conseguenti alla conversidelebilancio delle controllate estejeint venturesed
investimenti valutati al patrimonio netto; e

* e differenze cambio sugli elementi monetari chpprasentano parte di un investimento netto in

operazioni estere (come i finanziamenti interconypah cui regolamento non & pianificato né é
probabile che si verifichi nel prevedibile futuro).

Riserva da fusione

La riserva da fusione é stata costituita al momedetbacquisizione di New Games S.p.A. al fine drantire

il concambio delle azioni ordinarie Lottomatica possesso degli azionisti di minoranza diversi da
FinEuroGames (le cui azioni sono state annullateaseoncambio).

Riserva acquisto azioni proprie

La Riserva acquisto azioni proprie € stata costitaiseguito della delibera dell’Assemblea deglicAisti
del 28 aprile 2008 relativa al piano di riacquidi@zioni ordinarie Lottomatica fino ad un masside 10%
del capitale sociale. Le azioni possono essereistatglentro un periodo massimo di 18 mesi dalla dalla
delibera (ottobre 2009). | decrementi della risesivaferiscono all’acquisto delle azioni proprie.
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18. Debiti
31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Debiti a lungo termine, al netto della quota correte
Senior Credit FacilityGTech 1.359.888 1.403.920
Prestito Obbligazionariblybrid 730.525 727.869
Long Term FacilityLottomatica 353.354
Senior Credit Revolving Facilitizottomatica 50.000 -
Altro 69.893 757
2.563.660 2.132.546
Quota a lungo dei debiti a lungo termine sullefje@nture 10.142 11.176
2.573.802  2.143.722
Debiti a breve termine
Debiti a breve termine 59.866 7.332
Quota dei debiti a breve sulle joint venture 982 278
60.848 7.610
Quota a breve dei debiti a lungo termine
Prestito Obbligazionario Hybrid 46.491 46.618
Senior Credit FacilityGTech 2.565 78.398
Long Term FacilityLottomatica 601
Senior Credit Revolving Facilitizottomatica 95
Prestito obbligazionario al 4,80% 359.976
Altro 9.461 113
59.213 485.105
Quota a breve dei debiti a lungo termine sulletjeanture 1.896 2.279
61.109 487.384
Totale indebitamento 2.695.759 2.638.716

Senior Credit Facility GTECH
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Nel mese di maggio 20086, in relazione all'acquaie di GTECH Holdings Corporation, Gold Acquisition
Corp., societa controllata al 100% direttamentindatettamente da Lottomatica, ha sottoscritto ontiatto

di Senior Credit Facilitynon garantito per US$2,76 miliardi con scadenZ9adgosto 2012. Benior Credit
Facility non é assistito da garanzie e non & subordindte,tetalmente ed incondizionatamente garantito da
Lottomatica, GTECH Holdings Corporation (nota iregedenza come Gold Holding Co.), GTECH Rhode
Island Corporation, e Lottomatica International gary Kft (GTECH Holdings Corporation, GTECH
Rhode Island Corporation, e Lottomatica Internatlodungary Kft sono successivamente definiti come
“Altri garanti”). Nel mese di maggio 2008, $enior Credit Facilitydi GTECH e stato modificato per
convertire US$250 milioni di linea di credito a gazia @uaranty facility)in una linea di creditoevolving
(revolving facility)

Il Senior Credit Facility GTECH composto come segue (in migliaia di US$):
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Importi disponibili Utilizzati
al 31 Dicembre 2007 al 31 Dicembre 2008 al 31 Dicen#®08

Tranche A 1.664.602 1.310.950 1.310.950
Tranche B 535.398 421.650 421.650
Revolver A 250.000 250.000 165.000
Revolver B 250.000 250.000 14.515

2.700.000 2.232.600 1.912.115

Il Senior Credit Facilityprevede che GTECH rimborsi la Tranche A e la ThanB secondo il seguente
schema (migliaia di US$):

2010 $42.600
2011 $210.000
2012 $1.480.000

Totale $1.732.600

Gli interessi sono generalmente pagabili con rag@sii posticipate al tasso Libor pit uno spreadaba
sul rapporto tra il debito netto totale consolidatEbitda ed il rating del debito senior a lurtgomine non
garantito del Gruppo. Il Gruppo e tenuto a pagarelieriore commissione pari allo 0,24% annuo della
linea di credito non utilizzata della Revolver Be

Il Senior Credit Facilityprevede clausole e condizioni restrittive relatalemantenimento di determinati
indici finanziari, limitazioni sulle spese per irstEnenti ed acquisizioni, e limitazioni sul pagantedei
dividendi. La violazione di tali clausole pud avereme risultato il pagamento immediato dell'intera
somma capitale, dietro richiesta scritta. Al 3ledibre 2008 ed al 31 dicembre 2007, tutte le clawesds
condizioni restrittive erano pienamente rispettate.

| costi relativi all’emissione debenior Credit Facilitvengono ammortizzati in 6 anni a partire dal naise
settembre 2006.

Prestito Obbligazionario Hybrid

Nel mese di maggio 2006, Lottomatica ha emessorastip obbligazionario del valore nominale €750
milioni (hybrid) caratterizzato dal possibile differimento del @agnto degli interessi e con scadenza marzo
2066. L'Hybrid & caratterizzato da un tasso d’'interesse fiss8@8% pagabile annualmente fino al 31
marzo 2016e successivamente, verra riconosciuttasso d'interesse variabile pari all’Euribor a 6sime
+505 punti base, pagabile semestralmenteHilrid &€ stato assegnato wating pari a BB e Ba3 da parte,
rispettivamente, diStandard & Poor's Rating Service Moody's Investors Service Limitedl prestito
obbligazionario & quotato alla Borsa Valori del $emburgo.

L’ Hybrid pu0 essere rimborsato anticipatamente al suo ezalominale dopo il 31 marzo 2016, qualora
intervengano determinati eventi rilevanti dal pudieista fiscale, tramite asta, per liquidazioneontanti o
gualora si verifichino eventi relativi al cambiodatintrollo societario.

| costi relativi all'emissione del prestito obbliganario Hybrid) vengono ammortizzati in 10 anni a partire
dal mese di maggio 2006.

Il prestito obbligazionario consente a Lottomatiopzione di differire i pagamenti degli intereshiel caso
in cui il rapporto di copertura interessi (comeinigd nel Prospetto Informativo ed alle condizigmeviste
nello stesso) sia inferiore al livello predefinitmttomatica dovra prorogare il pagamento degériessi.
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Tale pagamento potra avvenire in contanti o tramit@ento di capitale.

I termini dell’Hybrid prevedono che Lottomatica autorizzi I'emissione@zibni ordinarie in conformita alla
delibera approvata dall’Assemblea degli Azionigtd ogni Assemblea Ordinaria annuale, il valore elell
azioni ordinarie di cui € autorizzata I'emissioreve essere pari al controvalore del pagamento detlala
dovuta nei 2 anni successivi. Al 31 dicembre 2@08tata data autorizzazione all'emissione di chgpftao
ad €170 milioni. Il pagamento della cedola relav@ anni successivi € pari a circa €124 milioni.

Long Term Facility Lottomatica

Nel mese di dicembre 2008, Lottomatica ha stipuletaontratto per unkong Term Facilitynon assistita
da garanzie di €360 milioni con un sindacato dtugioni finanziarie. LaTerm Loan Facilityscade il 10
novembre 2013. Laong Term Facilitynon & assistita da garanzia e il suo rimborso nenb®&rdinato al
rimborso preventivo di altri crediti, ed & garaafiter intero ed incondizionatamente da GTECH el ddigi
garanti.

Il contratto dellaTerm Loan Facilityprevede che Lottomatica effettui rimborsi secondseguente schema
(migliaia di euro):

2011 € 132.000
2012 € 132.000
2013 € 96.000

Totale € 360.000

Gli interessi sul finanziamento sono pagabili ppgdtamente, con cadenza trimestrale 0 semesradessi
determinati sulla base del parametro Euribor, euaggiunto un margine che varia in funzione deposip
tra debito netto totale ed Ebitda (risultato pridianteressi, imposte, ammortamenti e svalutaziensulla
base detating del debito non garantito a lungo termine.

La Term Loan Facilityprevede clausole e condizioni restrittive relatalemantenimento di determinati
indici finanziari, limitazioni sulle spese per irstiEnenti ed acquisizioni, e limitazioni sul pagartoedei
dividendi. La violazione di tali clausole puo avemme risultato il pagamento immediato dell'intscamma
capitale, in seguito a richiesta scritta. Al 31edibre 2008, tutte le clausole e le condizioni ittis® erano
pienamente rispettate.

| costi associati all'emissione dellarm Loan Facilitysaranno ammortizzati per un periodo di circa 5 ,aani
partire dal mese di novembre 2008.

Al 31 dicembre 2008, €360 milioni rimangono in sesp.

Senior Credit Revolving Facility

Nel mese di maggio 2008, Lottomatica ha stipulat@entratto per un&eniorCredit Revolving Facilitynon
assistita da garanzie con un pool di 13 banti®(Revolving Credit Facilitydi seguito Revolving) per
un importo pari ad €300 milioni. LRevolvingscade il 29 agosto 2012. [Revolvingnon e assistita da
garanzie e il suo rimborso non e subordinato abeoireo preventivo di altri crediti, ed e garantitx ptero
ed incondizionatamente da GTECH e dagli Altri géran

Gli interessi sul finanziamento sono pagabili pppttamente, con cadenza mensile, a tassi detdirsutia
base del parametro Euribor, cui va aggiunto un imarghe varia in funzione del rapporto tra debigttam
totale ed Ebitda e sulla base daing del debito non garantito a lungo termine. || Grogptenuto a pagare
un’ulteriore commissione pari allo 0,36% annuoaethrte di linea di credito non utilizzata.
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La Revolving prevede clausole e condizioni restrittive relatiae mantenimento di determinati indici
finanziari, limitazioni sulle spese per investimerd acquisizioni, e limitazioni sul pagamento deidendi.
La violazione di tali clausole puo avere come teal il pagamento immediato dell'intera somma dejtin
seguito a richiesta scritta. Al 31 dicembre 2008gtle clausole e le condizioni restrittive ergmenamente
rispettate.

| costi associati all'emissione deRevolvingsaranno ammortizzati per un periodo di circa 4i,aaipartire
dal mese di maggio 2008.

Nel secondo trimestre conclusosi il 30 giugno 2Qa@8tomatica ha utilizzato gli €300 milioni dispdi
della Revolving per rimborsare anticipatamente parte d&lEECH Senior Credit Facilityper un totale di
US$467,4 milioni, cosi come previsto dal contratidinanziamento. Al 31 dicembre 2008, rimangono in
sospeso €50 milioni nell’ambito delRevolving

Prestito Obbligazionario al 4,80%

Nel corso del mese di dicembre 2003, Lottomaticaeh@sso un prestito obbligazionario del valore
nominale di €360 milioni al tasso dinteresse deB0% con scadenza dicembre 2008 (“Prestito
obbligazionario al 4,80%").

Nel mese di dicembre 2008, Lottomatica ha stipuilasddettoLong Term Facilitydi €360 milioni che e
stato utilizzato per rimborsare il Prestito Obbtigaario al 4,80%.

Altro
Fanno riferimento al debito associato all’acquaiz di Atronic, avvenuta il 31 gennaio 2008.

Lettere di credito

Nell'ambito di alcuni contratti con i clienti, échiesto al Gruppo di emettere lettere di credigaganzia
delle proprie performance nei confronti dei cliestiessi. Al 31 dicembre 2008, sono state emessg, €42
milioni di lettere di credito con un costo medingderato annuo totale pari allo 0,55%.
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Vertenze Vertenze

(migliaia di euro) Legali Fiscali Altro Totale
Saldo al 1° gennaio 2008 18.861 3.446 1.940 24.247
Incrementi del periodo 2.620 4.005 4.000 10.625
Utilizzi (3.548) - (1.122) (4.670)
Importi inutilizzati stornati (185) - - (185)
Conversione valuta estera (906) 242 (35) (699)
Saldo al 31 dicembre 2008 16.842 7.693 4.783 29.318
Breve termine 2007 - - 538 538
Lungo termine 2007 18.861 3.446 1.402 23.709

18.861 3.446 1.940 24.247
Breve termine 2008 1.125 - 1.151 2.276
Lungo termine 2008 15.717 7.693 3.632 27.042

16.842 7.693 4.783 29.318

Vertenze legali

| fondi si riferiscono essenzialmente alle verteleggli riportate nella Nota 31, e sono determisatia base
delle previsioni del management determinate casi&enza dei propri consulenti legali.

Vertenze fiscali
| fondi si riferiscono essenzialmente ad accertanfetali in fase di contestazione e/o contestatsono
calcolati sulla base delle imposte accertate pagamenti attesi in base all’aliquota stabilitalpgge.

Altro

Gli altri fondi si riferiscono principalmente ad ldlghi di garanzia, che generalmente si estendarol@
mesi, sulla vendita di apparecchiature e premiesuditterie. Sono determinati sulla base di inforioaiz
storiche e sulle vincite previste. L'accordo swilecite varia in base ai termini di ogni gioco.

73



LQTTOMAITICA

——— GROUP ———

Bilancio consolidato annuale 2008

20. Altre passivita (non correnti e correnti)

31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Altre passivita non correnti
Risconti passivi 18.321 20.728
Passivita potenziali relative all'acquisizione diggh 15.169 13.682
Fondo TFR 7.755 7.838
Anticipi da clienti 1.399 4535
Quota di passivita non correntijdint venture 502 2.260
Altro 5.193 5.420
48.339 54.463
31 Dicembre

(migliaia di euro) 2008 2007
Altre passivita correnti
Ratei passivi 71.403 65.376
Altre imposte (diverse dalle imposte sul reddito) 852 50.504
Risconti passivi 53.619 17.314
Compensi personale 49.956 39.263
Anticipi da clienti 36.726 36.197
Fatturazioni anticipate 7.383 9.586
Altro 792 642

278.751 218.882

Le altre passivita non correnti e le altre pasaigibrrenti al 31 dicembre 2007 sono, rispettivamgoari ad
€63,3 milioni ed €230,5 milioni, e come descrittella Nota 2.1, sono state modificate per escludere,
rispettivamente, gli €8,8 milioni ed €11,7 miliaiferibili al prezzo differito associato all'acquisdi Finsoft
Limited del 2 luglio 2007.

21 Utili (Perdite) su cambi
Esercizio chiuso al 31 Dicembre

(migliaia di euro) 2008 2007

Perdite su cambi realizzate (5.984) (1.867)

Utili (perdite) su cambi non realizzate 16.336 (31.838)
10.352 (33.705)

Utili (perdite) su cambi non realizzate

In relazione alla vendita di PolCard S.A. a Firsit®International da parte di GTECH, avvenuta regerdi
agosto 2007, la controllata polacca di GTECH, GTH&ZHkka Sp.z.0.0., in data 3 agosto 2007 ha eragato
finanziamento pari a zloty polacchi 255,6 miliorei rconfronti di GTECH Global Services Corporation
Limited che utilizza il dollaro USA come valuta zionale. Il finanziamento, remunerato a tassi dliesse
di mercato, e rimborsabile il 31 luglio 2009. Gliliusu cambi non realizzati pari ad €16,3 miligrél corso
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, includanili pari ad €14,7 milioni dovuti all'oscillazie dello
zloty polacco rispetto al dollaro USA.
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Le perdite su cambi non realizzate, pari ad €31l@mhsostenute al 31 dicembre 2007 sono principaite
associate alle perdite non monetarie relative edtjio intercompany tra Lottomatica e GTECH, irax@ne
allacquisizione di GTECH avvenuta nel mese di &gy@906. Il 13 luglio 2007 il debito intragruppctato
convertito da dollari USA in euro, ed il 7 setteml2007 il management ha stabilito che il debiteisbe
stato rifinanziato a scadenza con uno o piu nuo®stiii intragruppo. Pertanto, a partire da taleadd
prestito infragruppo €& parte dell'investimento aett GTECH ed i relativi utili o perdite su camre
contabilizzati a patrimonio netto.

22 Interessi passivi

Gli interessi passivi sono relativi ai seguentafigiamenti:

31 Dicembre

(migliaia di euro) 2008 2007
Senior Credit FacilityGTech (70.777) (103.829)
Prestito obbligazionariblybrid (64.403) (64.530)
Prestito obbligazionario al 4,80% (17.303) (17.811)
Senior Credit Revolving Facilitizottomatica (6.961) -
Debito Atronic (5.904) -
Long Term FacilityLottomatica (820) -
Altro (11.387) (7.646)

(177.555) ~ (193.816)

Ulteriori dettagli sono forniti nella Nota 18.

23. Utile per azione

L'utile per azione base e diluito vengono calcotatine segue:

31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Numeratore
Utile (perdita) attribuibile agli azionisti ordiriatella capogruppo 93.748 74.049
Numeratore per utile base e diluito per azione 93.748 74.049
Denominatore
Numero medio ponderato delle azioni ordinarie pealore base 150.215 151.101
Effetto potenziale di diluizione delle stock optsodei dipendenti e delle azioni vincolate 329 301
Numero medio ponderato delle azioni ordinarie pealore diluito 150.544 151.402
Utile base (perdita) per azione/ADR € 0,62 € 049
Utile diluito (perdita) per azione/ADR € 0,62 € 049

Gli ADR (American Depositary Receipts) sono negtvaal mercato Americano per facilitare la deteneio
e la negoziazione di titoli stranieri. Il rappoA®R/azione é pari ad 1:1.

L'utile base per azione/ADR é calcolato dividendatile (perdita) dellanno attribuibile agli azicsti
ordinari della capogruppo, per il numero medio @atb di azioni ordinarie in circolazione duranaaho.
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L'utile diluito per azione/ADR e calcolato dividemd'utile (perdita) dell’anno attribuibile agli amisti
ordinari della capogruppo per il numero medio poattedi azioni ordinarie in circolazione durantaniho,
rettificato per tenere conto degli effetti di tukéepotenziali azioni ordinarie con effetto diluiti

Al 31 dicembre 2008, vi erano circa 1,2 milioniadiioni ordinarie in circolazione ai sensi dei pidnstock
option e di assegnazione di azioni vincolate nammese nel calcolo dell'utile diluito per aziond @608
perché il prezzo d’esercizio delle azioni era sigperal prezzo medio di mercato delle azioni nesoadel
2007 e, quindi, I'effetto sarebbe stato anti-dioit

Al 31 dicembre 2007, vi erano circa 2.5 milioniadiioni ordinarie in circolazione ai sensi dei pidnstock
option e di assegnazione di azioni vincolate nampgrese nel calcolo dell’'utile diluito per aziond @807
perché il prezzo d'esercizio delle azioni era sigperal prezzo medio di mercato delle azioni nekoadel
2007 e, quindi, I'effetto sarebbe stato anti-dioit

24. Costi di Ricerca e sviluppo

La voce comprende le spese di ricerca e sviluppseap a conto economico nel corso del 2008 e @4, 20
che ammontano rispettivamente per €62,5 milior£&89 milioni.

25. Impairment

Durante il 2007 ed il 2008 il Gruppo ha registraealutazioni per €100,8 milioni e €8,5 milioni,
rispettivamente nei segmenti delle Lotterie e d8tduzioni di Gioco come meglio dettagliato in ségu

Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008

Soluzioni
Lotterie di Gioco Totale
Sistemi, attrezzature ed altre attivita nette dateeai contratti - 19.386 19.386
Immobili, impianti e macchinari - 1.628 1.628
Avviamento (Nota 9) - 48.717 48.717
Immobilizzazioni immateriali 1.293 1.722 3.015
Altre attivita e passivita 25.460 - 25.460
Attivita non correnti disponibili per la vendita - 2.572 2.572

26.753 74.025 100.778

Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2007

Soluzioni
Lotterie di Gioco Totale
Sistemi, attrezzature ed altre attivita nette dateeai contratti 5.406 2.820 8.226
Immobilizzazioni immateriali - 300 300
Svalutazione immobizzazioni materiali ed immiaie 5.406 3.120 8.526

Impairment 2008

Segmento delle Lotterie

Le svalutazioni del 2008 registrate sul settoréedabtterie hanno riguardato un sistema di lotteigdribuito
ad un cliente internazionale, sito in un paesehehsubito un periodo di instabilita politica impade cosi al
sistema di essere lanciato.
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Segmento delle Soluzioni di Gioco
Le svalutazioni registrate nel segmento delle Sohuzli Gioco nel 2008 sono relative all'acquisizéodi
Atronic.

Il mercato statunitense dei casino € entrato ipanodo di sostanziale contrazione e le operazorgricane

di Atronic, che erano nella loro fase di start @b mercato americano, non hanno raggiunto le padace
attese per effetto della contrazione della domaadehe in seguito ad una congiuntura finanziaria
sfavorevole che ha colpito i clienti pit influenBonseguentemente si € deciso di ridimensionaagtiigta
americane di Atronic e di riposizionarle nell’antbdelle attivita di Spielo.

Le perdite durevoli relative ai sistemi, attrezzatad alle altre attivitd nette correlate ai catifraonché agli
immobili, impianti e macchinari ed alle immobilizzani immateriali rappresentano la svalutazionéoed
valore di recupero. Il valore di recupero é staeabo sul valore d’'uso ed é stato determinat@rifido un
tasso di attualizzazione ante imposte del 9,2%.

Impairment 2007

Le svalutazioni del 2007 registrate sia nel segémémtterie che nel segmento Giochi sono relative
principalmente a rendimenti negativi dei contratin i clienti. Tali svalutazioni sono basate stiéaa dei
flussi di cassa attualizzati futuri generati da #dtivita comparati con il loro valore netto dbio. Le
proiezioni dei flussi di cassa attualizzati soratesinferiori rispetto al valore netto di libro,tdeminando in

tal modo le relative svalutazioni

26. Pagamenti basati su azioni

Il Gruppo ha in essere tre piani di pagamenti basatzioni: stock option correlate al rendimeraoioni
vincolate correlate al rendimento ed azidrRetentiof,, come qui di seguito riportato.

Piani di Stock Option

Il Gruppo ha in essere vari piani di stock optiars@nsi dei quali le stock option vengono attrieust
determinati amministratori, dirigenti ed altri dipenti chiave del Gruppo, secondo quanto approgato
Consiglio di Amministrazione. Il prezzo d’'esercizielle opzioni € di norma pari al prezzo medio elell
azioni ordinarie del Gruppo nei 30 giorni precedelia data di attribuzione. Le opzioni sarannofeate
subordinatamente al soddisfacimento delle condizibmendimento correlate all’Ebitda del Gruppodun
periodo di 3 anni ed al continuo rimanere in seovidel dipendente. Le opzioni sono parzialmentefarite

al raggiungimento di almeno il 90% delle condiziaiperformance previste e, qualora le condiziani d
performance non vengano soddisfatte, le opziorm somullate. La vita contrattuale delle opzioniiaata 2

a 8 anni (a seconda del rispettivo piano) e noreeigta I'alternativa della liquidazione in contant

Piani in azioni vincolate

Attribuzioni in base al rendimentgPerformance based awards)

Il Gruppo ha in essere un piano di attribuzion@aioni correlato al rendimento ai sensi del quaegono
concesse a determinati dipendenti del Gruppo delteni vincolate, secondo quanto approvato dal {gbas
di Amministrazione. | beneficiari delle azioni #ite sulla base del rendimento non pagano al @rup
alcun corrispettivo in denaro per tali azioni. lzoai saranno conferite subordinatamente al soalclisfento
delle condizioni di rendimento correlate allEbitdel Gruppo, nel corso di 3 anni, ed al continuoramere
in servizio del dipendente. Le azioni sono parzaite conferite al raggiungimento di almeno il 90étel
condizioni di performance e, qualora le condizidhiendimento non vengano soddisfatte, I'attribngiali
azioni viene annullata. La vita contrattuale di &lribuzioni & pari a 3 anni.
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L’'assegnazione di tali azioni pud essere regolataointanti a scelta del Gruppo, sebbene in pasgaio
abbia mai fatto ricorso a tale forma di regolamento

Attribuzioni di azioni "Retention" (Time based awals)

Il Gruppo ha in essere un piano d'attribuzione ziowai “Retentiofi ai sensi del quale vengono concessi a
determinati dipendenti del Gruppo delle azioni wiate, secondo quanto approvato dal Consiglio di
Amministrazione. | beneficiari delle azionRetentiofi non pagano al Gruppo alcun corrispettivo in denar
per tali azioni. L'attribuzione di tali azioni aviaogo in un periodo di 5 anni ed e subordinataaatinuo
permanere in servizio del dipendente. La vita @intale di tali attribuzioni & di 5 anni, e le adipossono
essere regolate in contanti a scelta del Gruppxese in passato non abbia mai fatto ricorso aaahea di
regolamento.

Modifiche

Nel corso del mese di novembre 2007, 'Amministratoelegato del Gruppo ha presentato le sue diomissi
con decorrenza dal 31 dicembre 2007, generandal imedo una modifica dei termini dei suoi piani di
attribuzione di azioni in base al rendimento. Dépoplementazione dei requisiti dell'lFRS 2, la nifica
non ha tuttavia comportato una variazione nel wadmuo di questi piani.

Per effetto delle suddette dimissioni, sono statubate 1.065.945 stock options ed azioni adlatiione
gratuita e I'esercizio di 47.055 azioni basatessp#rformance e stato accelerato determinandoidumzone
netta in termini di costo per circa €1,5 milioni 2007, riflessa sul totale dei costi per pagambasati su
azioni di €21,3 milioni.

Non ci sono state modifiche su nessun piano dirpagé basati su azioni per il 2008.
Movimentazioni delle stock option nel corso dell’e=cizio

La tabella seguente illustra il numero ed il prerzedio ponderato d’esercizio delle stock optionadts
I'anno unitamente alle relative movimentazioni:

2008 2007
- Prezzo medio - Prezzo medio
Azioni . Azioni .
ponderato di ponderato di
oggetto delle - oggetto delle -
opzioni esercizio opzioni esercizio
dell'opzione dell'opzione
In circolazione al 1° gennaio 2.861.526 € 27,89 2.066.126 € 24,01
Assegnate durante l'anno 2.248.772 € 20,29 1.973.790 € 30,40
Annullate durante I'anno (153.880) € 25,43 (869.840) € 29,79
Esercitate durante I'anno (232.400) €12,54 (308.550) €12,61
Scadute durante I'anno - - - -
In circolazione al 31 dicembre 4.724.018 €25,11 2.861.526 € 27,89
Esercitabili al 31 dicembre 541.356 € 26,19 210.600 € 29,66

Il prezzo medio ponderato per azione delle opzéseircitate nel corso dell’anno € stato pari risgetiente
ad €19,07 per 'esercizio 2008 ed a €29,29 peeit@zio 2007.

Alla data del 31 dicembre 2008 e del 2007, il radgeprezzi d’'esercizio e della vita contrattualedna
ponderata residua, delle stock option in circolagiai sensi dei piani di stock option erano le sagu
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Al 31 Dicembre 2008 Al 31 Dicembre 2007
Vita contrattuale Vita contrattuale
media media
Intervallo dei ponderata Intervallo dei ponderata
Prezzi di eserciz Opzioni residua Prezzi di esercizio Opzioni residua
in circolazione (anni) in circolazione (anni)

€11,33-€15,04 - - €11,33-€15,04 232.400 0,95
€ 23,17 298.456 1,33 € 23,17 319.876 2,33

€23,29 - €30,40 4.425.562 6,66 €29,45-€30,40 2.309.25 7,01

4.724.018 2.861.526

Il valore equo delle stock option
Il valore equo delle stock option assegnate vieimeaso alla data della loro attribuzione mediante u

modello binomiale, prendendo in considerazionemiei e le condizioni ai quali tali stock optionrspstate
assegnate. Il valore equo medio ponderato deltk stption attribuite nel corso degli esercizi 2@82007, &
stato rispettivamente pari ad €2,75 ed €6,01 penazLa tabella seguente elenca i dati inseritnmedello
binomiale utilizzato per I'esercizio chiuso al 3tembre 2008 e 31 dicembre 2007.

Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008 Esercizio ahizis31 Dicembre 2007
Rendimento azionario (%) 4,24 Rendimento azionarip (% 2,66
Volatilita attesa (%) 22,78 Volatilita attesa (%) 28,6
Tasso d'interesse privo di rischio (%) 4,50 Tassueafesse privo di rischio (%) 4,01
Durata attesa delle opzioni (in anni) 4,66 Duratasattdelle opzioni (in anni) 4,38
Prezzo medio ponderato delle azioni (€) 19,26 Prezzdio ponderato delle azioni (€) 31,74
Prezzo d'esercizio (€) 20,29 Prezzo d'esercizio (€) 4380

La durata attesa delle opzioni si basa su datics®mon €& necessariamente indicativa dei posgituffili
d’esercizio. La volatilita attesa riflette le ipstehe la volatilita storica sia indicativa di temde future che
potrebbero anche non coincidere con gli esiti #fietLa misurazione del valore equo non comprende

alcuna altra caratteristica delle opzioni assegnate

Assegnazione di azioni vincolate
Le azioni vincolate assegnate nel corso del 200@12007 ed il loro valore equo medio ponderatd € i

seguente:

Performance based Time based
(migliaia di euro) 2008 2007 2008 2007
Assegnate nell'esercizio 277.753 285.130 24.000 15.800
Fair value medio ponderato
alla data di assegnazione € 19,26 €31,74 €21,09 € 31,62

Costi per pagamenti basati su azioni
Il costo delle operazioni regolate con titoli dusaianno, derivanti da piani di retribuzione bassul

pagamento in azioni sono le seguenti:
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31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Pagamenti basati su azioni con strumenti di capital 14.682 21.346
Pagamenti basati su azioni per contanti - -

14.682 21.346

27. Dismissioni di attivita

PolCard S.A. (PolCard’) € una societd polacca operante nel settore dédedzione di transazioni
commerciali tramite carte di credito, di debitoambomat. Al 31 luglio 2007, il capitale azionaridP®ICard

in circolazione era detenuto al 74,43% da GTECH2%|P4% da Innova Capital Sp.z 0.0. (“Innova”), un
fondo privato d'investimento con sede a Varsaviantre il restante 0,33% era detenuto dall’Assooizzi
Bancaria Polacc@plish Bank Association

Il 1° agosto 2007, GTECH, ed il predetto fondo ptivd’'investimento con sede a Varsavia, Innovaoz, o.
hanno perfezionato la vendita di PolCard S.A. Eilst Data International per US$325 milioni (€237,8
milioni al tasso di cambio del 1° agosto 2007) eftm dei debiti e dei crediti finanziari. Non sostate
riscontrate plusvalenze o minusvalenze relativa adndita di PolCard in quanto il valore delle i e
passivita di PolCard € stato adeguato al valomaeticato in relazione all'acquisizione di GTECH d¢orso
29 agosto 2006. PolCard rappresentava una porzostanziale delle attivita del Gruppo nel settoee d
Servizi Commerciali. Le principali categorie diiaté e passivita dismesse sono state (in migtiaieuro):

Attivita non correnti 50.256
Attivita correnti 200.736
250.992
Passivita non correnti 67.020
Passivita correnti 17.704
84.724
Attivita netta 166.268

| proventi dalla vendita di PolCard, al netto dedfmese di vendita, sono stati €166,7 milioni. Iverdi di
cambio per €0,9 milioni al 1° agosto 2007 relativiPolCard, sono stati contabilizzati nel bilancio
consolidato, a seguito della vendita, nella vockrifroventi”.

28. Dividendi pagati

31 Dicembre,
(migliaia di euro) 2008 2007
Dividendi su azioni ordinarie deliberati e pagati :
Dividendo per il 2008: € 0,825 per azione (2007, 78Qer 125.393 119.695

azione)
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29. Benefici ai dipendenti

Fondo TFR

Il Gruppo dispone di un piano a benefici definkb6do TFR) per I'erogazione di taluni benefici aggivi
post-impiego ai dipendenti, alla cessazione delta kttivita professionale. | dipendenti italiarogsono
scegliere se partecipare ad un piano all'interdGateppo oppure trasferire il saldo del proprion@aad un
fondo esterno indipendente. Questi benefici sonanziati esclusivamente nella misura versata aldoii
costo dei benefici previsti in base a questo pigeo,i dipendenti che partecipano nel piano noarfaato

dal Gruppo, e determinato utilizzando il metodwoatiale della proiezione unitaria del credito. dsto dei
benefici per i dipendenti che scelgono di traséeilipiano a fondi esterni indipendenti vengonosiderati
come contributi definiti e maturano durante la pmmenza del dipendente nella societa. Le passivita a
benefici definiti rappresentano il valore attuaddi'dbbligazione a benefici definiti per il Gruppo.

Nel corso del primo semestre 2007, la riforma mlenziale ha modificato la determinazione del fom&&®
comportandone il riadeguamento al 31 dicembre 200&chiedendo di registrare contestualmente ogni
eventuale aggiustamento.

Il Gruppo ha completato il riadeguamento attuaréategistrato il relativo aggiustamento nel corsbtdrzo
trimestre 2007. Tale aggiustamento non ha peraltuto effetti rilevanti sul risultato economico d&luppo.

La composizione della spesa netta per prestazioniabilizzata durante I'anno e inclusa nel conto
economico consolidato € sintetizzata nella tatsezuente:

31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Costo annuale del piano 3.355 3.210
(Utili)/perdite attuariale dell'esercizio 103 (883)
Spesa netta per prestazioni 3.458 2.327

Le variazioni del valore attuale dell’obbligazioa®enefici definiti sono riportate di seguito:

31 Dicembre,
(migliaia di euro) 2008 2007
Saldo al 1° Gennaio 7.838 8.829
Costo annuale del piano 3.355 3.210
(Utili)/perdite attuariale ed effettwurtailment” 103 (883)
Benefici pagati (3.541) (3.318)
Saldo al 31 Dicembre 7.755 7.838

Il valore attuale dei piani a benefici definiti pgli esercizi 2006, 2005, 2004 sono, rispettivaraedt €8,8
milioni, €7,6 milioni ed €6,8 milioni.

Le principali ipotesi utilizzate nel determinarelibligazione a benefici definiti sono evidenziatseatjuito:
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31 Dicembre 2007

Altri Altri
Dirigenti dipendenti Dirigenti dipendenti

Tasso di inflazione previsto 2,20% 2,20% 2,00% 2,00%
Tasso di sconto 4,80% 4,80% 4,60% 4,60%
Futuri incrementi salariali

Fino a 40 anni 2,95% 2,70% 2,75% 2,50%

Trai40 ei55 anni 2,70% 2,45% 2,50% 2,25%

Oltre 55 anni 2,45% 2,20% 2,25% 2,00%

Indennita di fine rapporto

| costi per indennitd di fine rapporto, principaime riferiti alla prosecuzione dei salari corrisfpos
all'assicurazione medica ed alle componenti di@dspate ai pagamenti basati su azioni il cui eéziere
stato accelerato, in favore dei dipendenti che bar@ssato il proprio rapporto di lavoro nel corsdi’anno,
sono stati pari ad €4,7 milioni nel 2008 ed a €X8ijlfoni nel 2007. Per ulteriori dettagli sull'indgita di
fine rapporto per il management con responsatsiligitegica si veda la Nota 30.

30. Rapporti con parti correlate

(migliaia di euro)
Crediti Commerciali
Supreme Ventures Limited

Gruppo De Agostini
Lottery Technology Enterpris

Taiwan Sports Lottery Corporation
Uthingo Management Proprietary Limited
Fondo Svalutazione Crediti

Debiti Commerciali
Gruppo De Agostini

(migliaia di euro)

Ricavi da servizi

Supreme Ventures Limited

Lottery Technology Enterprises

Taiwan Sports Lottery Corporation
Uthingo Management Proprietary Limited
Lottery Technology Services Corporation

Materie prime, servizi ed altri costi

De Agostini Editore S.p.A. - costi per servizi

De Agostini S.p.A.- management fees

31 Dicembre
2008 2007
1.668 2.426
658 8.647
277 31t
86 -
27 36
(27) (95)
2.689 11.329
24.903 14.653
31 Dicembre
2008 2007
11.577 12.880
2.149 2.844
2.069 -
- 2.302
- 1.296
15.795 19.322
633 479
254 190
887 669
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Supreme Ventures Limited

GTECH ha una partecipazione dello 0,6% in Suprerabties Limited (“SVL"), valutata al costo. SVL
detiene una licenza di 15 anni (che scadra nelajer2016) con la Commissione per le Scommessehiioc
e Lotterie online della Giamaica.

Il Gruppo De Agostini

Il Gruppo De Agostini comprende De Agostini S.p.AD€ Agostini), azionista di maggioranza di
Lottomatica, e De Agostini Editore S.p.A (“Editojetina controllata di De Agostini.

Tutti i crediti in essere al 31 dicembre 2008 e3&aldicembre 200Thon sono soggetti a maturazione di
interessi.

Lottery Technology Enterprises

GTECH ha una partecipazione dell'1% in Lottery Treabgy Enterprises (“LTE”) che viene valutata al
costo. LTE detiene un contratto di 10 anni (chedstarel novembre 2009) con il District of Columbia
Lottery and Charitable Games Control Board (Comitper il controllo delle Lotterie e dei giochi di
beneficenza del Distretto di Columbia).

Taiwan Sports Lottery Corporation

GTECH ha una partecipazione del 24,5% in TaiwanrtSpbottery Corporation (“TSLC") che viene
contabilizzata utilizzando il metodo del patrimometto. TSLC ha firmato un contratto con Taipei éiub
Bank per la fornitura di servizi e soluzioni pestommesse sportive alla prima lotteria sportigaliezata.
Fubon Bank si & aggiudicata i diritti in qualita aperatore delle lotterie sportive a Taiwan attrageuna
licenza che avra durata fino a dicembre 2013.

Uthingo Management Proprietary Limited

GTECH ha una partecipazione del 10% in Uthingo M@ngent Proprietary Limited (“Uthingo”), che viene
contabilizzata utilizzando il metodo del patrimometto. Uthingo detiene la licenza per la gestidata
Lotteria nazionale sudafricana fino ad aprile 2AQ0Klinistero Sudafricano per I'ilndustria ed il Comercio
ha annunciato l'intenzione di negoziare il suceassontratto di Lotteria con un altro consorzio.

Lottery Technology Services Corporation

Al 31 dicembre 2008, GTECH deteneva una parteapypa@zidel 44% in Lottery Technology Services
Corporation (“LTSC”), che era contabilizzata u@éndo il metodo del patrimonio netto. LTSC fornisce
attrezzature e servizi (che GTECH ha fornito a LY&Q aipei Fubon Bank. Taipei Fubon Bank detiene la
licenza di gestione della Taiwan Public Welfaretéot. Il contratto per fornire attrezzature e sgrai LTSC

e scaduto il 31 dicembre 2006. Con effetto dal 2dboe 2007, GTECH ha trasferito la sua partecpezial
44% in LTSC a terzi e di conseguenza non detiei@lpuna partecipazione in LTSC.

Compensi del Management con Responsabilita Stratewgi

31 Dicembre,

(migliaia di euro) 2008 2007
Benefici a breve termine per dipendente 6.799 8.453
Pagamenti basati su azioni 4.477 5.102
Benefici post-impiego 146 242
Indennita di fine rapporto - 5.682
Altri benefici a lungo termine - -

11.422 19.479
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Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale d

i Lottomatica S.p.A.

Nome Periodo Benefici
e nella non
Cognome Carica carica Durata Emolument] monetari Bonus troAl
Presidente 12/4/06 - 31/12/04 31/12/20L0 50.p00
Amministratore
Delegato - CEO
Lorenzo Comitato Esecutivo {5 1 106.31/12106 | 31/12/201 42,500
Pellicioli Presidente
Vice Presidente 29/8/06 - 12/31/0 31/12/2000 50.p00
Robert Dewey Comitato 12/04/08-31/12/08 42.50p
Remunerazione
Bruce
Membro del CdA 29/8/06 - 31/12/08] 31/12/2030 72.300
Turner
Amministratore
Delegato - Direttore| 12/4/06 - 31/12/08 31/12/201p 50.090
Generale
Marco Sala Comitato Esecutivd 15/4/08-31/12/08 31/a2@ 50.000§ 36.092 727.22( 1.084.64
Jaymin Membro del CdA | 11/12/07 - 31/12/08]  31/12/201p 50.0p0
Patel Comitato Esecutivo]  15/4/08-31/12/08 31/12/2010 42.500 7.48 406.72( 509.71
';;zir(')o Membro del CdA 12/4/06 - 15/4/08|  15/4/200B 14.960
Membro del CdA 12/4/05 - 31/12/08} 31/12/2010 50.¢00
Pietro Boroli Comitato Esecutivo 15/4/08-31/12/04 212D10 36.25(0
Membro del CdA 29/8/06 - 31/12/08} 31/12/2030 50.¢00
James McCann Comitato 12/4/08-31/12/08 42.50p
Remunerazione
Membro del CdA 13/5/04 - 31/12/07] 31/12/2030 50.¢00
Paolo Ceretti Comitato Esecutiv( 15/4/08-31/12/0B 3Mme10 40.004
Membro del CdA 24/9/02 - 31/12/08} 31/12/2030 50.¢00
Marco Drago | MeMPro Comitato 10,08 31112108 | 31/12/201 27.500
Esecutivo
Membro del CdA 29/8/06 - 31/12/08} 31/12/2030 50.¢00
Anthony Ruys Controllo Interno 15/4/08-31/12/09 31200 32.275
Membro del CdA 14/3/03 - 31/12/08} 31/12/2010 50.¢00
Controllo Interno 15/4/08-31/12/08 56.613
Severino Salvemirli Organismo di Vigilarjza 6/5/08-210B 25.000%
Membro del CdA 29/8/06 - 31/12/08} 31/12/2010 50.¢00
Giammario Tondat Comitato 12/4/08-31/12/08 47.50p
Da Ruos Remunerazione
Membro del CdA 15/4/08-31/12/08 31/12/2010 50.q00
Jeremy Hanley Controllo Interno 15/4/08-31/12/0 27.96
sergio Collegio Sindacale - - /156 - 31/10/08  31/12/201p 62.4p0
Duca Presidente
Andrea Collegio Sindacale -, /15105 15/04/08|  15/4/200§ 39.197
Colombo Presidente
Fancesco Martinefi CO1€90 Sindacale - o\ oe 317120108 31/12/201b 97.6p7
Membro effettivo
Collegio Sindacale - 015 5c _ 31/10108|  31/12/201b 75.0p0
Membro effettivo
.. | Organismo di Vigilanzp 6/5/08-31/12/08 10.0po
Angelo Gaviani
1.481.439 43.581 1.133.940 1.594.366
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Le stock option assegnate ai membri del Consiglidandministrazione, ai membri del Collegio Sindacele
ai Dirigenti con responsabilita strategica sonsdguenti:

31 Dicembre 2007 Durante il 2008 31 Dicembre 2008
Opzioni in essere Opzioni assegnate Opzioni in essere
Numero Numero Opzioni Numero
Piani di Prezzo di di Prezzo di scadute o Opzioni di Prezzo d
Stock Options Opzioni esercizio Opzioni esercizio  forfaited esercitate  Opzioni  esercizio
2005 - 2010 95.336 € 23,17 - - - - 95.336 €23,17
2006 - 2014 134500 €29,45 - - - - 134.500 €29,45
2007 - 2015 320.000 €30,40 - - - - 320.000 €30,40
2008 - 2016 - - 412.812 €20,29 - - 412.812 €20,29
549.836 412.812 - - 962.648

31. Vertenze Legali
Attivita italiane di Lottomatica

1. Concessione Gioco del Lotto - Arbitrato Lottontat / AAMS, Ricorso Stanley International Betting
Limited, Ricorso Sisal.

Lottomatica, avvalendosi della clausola arbitrakevista dall'art. 30 della Concessione del Lottmponeva
domanda di arbitrato finalizzata all'accertamentel dermine iniziale di decorrenza della suddetta
concessione. Lottomatica chiedeva al Collegio Aabstdi voler accertare e dichiarare che il cit&tonine
fosse I'8 giugno 1998 (data in cui la RappresergaRermanente d’ltalia presso I'Unione Europea di
Bruxelles aveva dato comunicazione dell’avvenutdiarazione della procedura di infrazione 91/06&9)
che, di conseguenza, la scadenza finale della Geioee del Lotto fosse I'8 giugno 2016.

A tale conclusione Lottomatica giungeva in virtd fidto che lo stesso D.M. 8 novembre 1993 prevadev
che l'esecutivita della concessione era subordiabdacondizione che la Commissione UE la ritenesse
in contrasto con le prescrizioni del Trattato dinfRo

Il Collegio accoglieva la richiesta di Lottomatican lodo depositato in data 1° agosto 2005.

Il lodo arbitrale & stato impugnato da AAMS, inniaalta Corte d’Appello di Roma, ai sensi dell’adio
828 c.p.c., con atto notificato presso il difensiorelata 15 dicembre 2005 e presso Lottomaticaata 80
dicembre 2005. La prima udienza si e tenuta il 202006 ed era stata rinviata per la precisazidelle
conclusioni al 28 gennaio 2010, tuttavia a segdélistanza di anticipazione depositata dall’ Avedara di
Stato, per conto di AAMS, in data 18 gennaio 20@8accoglimento della stessa, la Corte d’Appello
disponeva I'anticipazione dell'udienza al 15 genriz009.

All'udienza del 20 aprile, Lottomatica non si estituita per non sanare il vizio della notificdl@gto.
L’'impugnazione, infatti, era stata notificata imnéni presso il difensore e, fuori termine, allacigta. Tale
decisione e stata assunta sulla scorta del pasoedal legale che assiste la Societa, nel qustiat@ anche
messo in luce che Lottomatica, comunque, non aergi#yso alcuna eccezione o difesa per la mancata
costituzione.

All'udienza del 15 gennaio 2009 Lottomatica si tualmente costituita eccependo in via preliminae |
nullita della notifica e richiedendo altresi la pessione del giudizio stante la pendenza dei diudiz
amministrativi davanti al TAR di cui infra; nel niter, I'infondatezza dell'impugnativa. La Corte d’aello
rinviava la causa al 2 luglio 2009 per la precisagidelle conclusioni.
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In data 18 giugno 2007 la societa Stanley Inteonali Betting Limited notificava ad AAMS ed a
Lottomatica ricorso dinanzi al TAR del Lazio chiede I'annullamento e/o la disapplicazione degli ditt
concessione del Gioco del Lotto, nonché della wetal9 aprile 2007 con la quale AAMS stessa aveva
rigettato I'istanza della societa ricorrente di gastione del servizio del Gioco del Lotto stessb su
presupposto che risulta tuttora vigente la conoassin favore di Lottomatica, che, peraltro, havpealuto a
costituirsi ad opponendummel giudizio in parola. Il TAR non ha ancora figsda data dell’udienza di
discussione

A parere dei legali che assistono la Societa l'igin@azione promossa da Stanley risulta essere infanda

In data 13 luglio 2007 Sisal notificava ad AAMS ad_ottomatica, ricorso ex articolo 25 della Legge 7
agosto 1990, n° 241, dinanzi al TAR del Lazio pecdertamento del proprio diritto allaccesso ai
documenti relativi all’'assegnazione della Concessidel Lotto, delle successive proroghe e/o rinndei
lodo arbitrale AAMS - Lottomatica e della corrisplamza intercorsa tra AAMS stessa e la Commissione
Europea.

Sisal sosteneva di aver appreso solo nei mesi¢geatedell’esistenza del lodo arbitrale che aveedisto
la scadenza della Concessione del Lotto in favoreottomatica al 2016 e di avere quindi presentado
AAMS in data 11 maggio 2007 una formale domandaa#aso volta al rilascio delle copie dei documsunti
menzionati.

Tale domanda non veniva riscontrata da AAMS.

Lottomatica regolarmente si costituiva e partecipall’'udienza del 10 ottobre 2007, nella quale ISisa
dichiarava che era venuto meno il suo interessstigare il ricorso a seguito di altra impugnatislae aveva
in corso di notifica.

In data 12 ottobre 2007 la Sisal stessa notifi@a/&AAMS e Lottomatica ricorso dinanzi al TAR delzi@a

per I'annullamento del provvedimento di cui allaandel 9 luglio 2007 con cui AAMS aveva disatteso |
manifestazione d'interesse formulata dalla ricaguer la concessione relativa alla gestione det&uel
Lotto; nonché per ogni atto anteriore, conseguenteero comunque coordinato e/o connesso alla nota
AAMS su citata ed in particolare del D.M. 17 mafZ@93 e successivo atto di proroga. Stanley intévaen
ad adiuvandumdi Sisal nel procedimentde quo Lottomatica si € costituita nel giudizio con apip®
memoria. Ad oggi, hon e stata ancora fissata Ihehadi discussione.

La Seconda Sezione del TAR del Lazinaudita altera parte con ordinanza del 19 novembre 2007,
intimava ad AAMS di depositare entro 60 giorni cdmenti relativi allassegnazione della concessugle
Lotto. In particolare, 'AAMS depositava: gli atti assegnazione e rinnovo e/o proroga della coimess
alla Societa controinteressata; la copia del lathitrale pronunciato tra AAMS e la societa Lottoioat gli
atti della Comunita Europea relativi alla questidheausa.

A parere dei legali di Lottomatica I'impugnativeoposta da Sisal risulta infondata.
2. Contenzioso Ticket One S.p.A.

Il 12 agosto 2003 la societa Ticket One S.p.A.rape nel settore dei servizi ed in particolarayirello
della biglietteria, promuoveva nei confronti di tarhatica e Lottomatica Italia Servizi, innanzi éAR del
Lazio, un giudizio volto ad ottenere, tra l'altibaccertamento dell’obbligo di Lottomatica di metea
disposizione la propria rete a favore di soggetiiit alle medesime condizioni praticate nei comfrdella
controllata Lottomatica Italia Servizi.

Precedentemente alla notifica del citato ricorsm nota del 12 marzo 2003 la societa Ticket Onevaave
formalizzato in via stragiudiziale la propria riebta di avere a disposizione la rete telematitatiomatica.
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Lottomatica riscontrava la menzionata nota deltkdi One respingendo le richieste da questa avanzat

In data 3 dicembre 2003 Ticket One notificava uo dt citazione anche in sede civile davanti abiinale
Civile di Roma, ripetendo sostanzialmente le madegiretese formulate in sede amministrativa. L&éefic
One richiedeva inoltre, per pretesa concorrenzaleslein risarcimento di €10 milioni per illegittimgso
della rete da parte di Lottomatica e di Lottomatitaia Servizi, oltre all'inibitoria al compimentdi
gualsiasi ulteriore atto di concorrenza sleal@, gubordine, la messa a disposizione della rete.

Lottomatica e Lottomatica Italia Servizi procedevaaila rituale costituzione in entrambi i giudizi ie
considerazione della proposizione da parte di Ti€kee delle medesime domande dinanzi a due giudici
diversi, proponevano ricorso per regolamento pridverdi giurisdizione innanzi alle Sezioni Unitelide
Corte di Cassazione chiedendo la sospensione ultizgstessi.

Il TAR del Lazio all'udienza del 24 giugno 2004,accoglimento della domanda presentata da Lottomati
e Lottomatica ltalia Servizi, sospendeva il giudia disponeva l'invio degli atti in Cassazione. Con
ordinanza del 9 febbraio 2006 la Corte di Cassazidichiarava inammissibile il ricorso proposto da
Lottomatica e Lottomatica Italia Servizi. In consegza della citata sentenza della Corte di Cassazio
Ticket One presentava istanza di fissazione dinmdieche, alla data della presente relazione, nstata
ancora fissata.

A giudizio dei legali che assistono Lottomaticacttbmatica Italia Servizi la citata richiesta dcKet One di
fissazione dell’'udienza appare non sufficiente, comseguente improcedibilita della stessa, in quanbro
giudizio era necessaria una vera e propria riasso@zel giudizio.

Per quanto riguarda il procedimento innanzi al Umdle di Roma, il Giudice Civile, dopo essersimiato
sulla istanza di sospensione del giudizio presanti# Lottomatica e Lottomatica Italia Servizi, con
ordinanza del 28 luglio 2004 la respingeva e riv&iall’'udienza del 21 giugno 2006. All'udienza @l
giugno 2006 che avrebbe dovuto tenersi per I'esoussdei testi ammessi, il Giudice preso atto della
Fusione di Lottomatica in NewGames S.p.A. dichiarBwnterruzione del giudizio. In data 23 giugnoOB0
Ticket One presentava istanza per la revoca ddiianza di sospensione. Con decisione del 27 attobr
2006 il Tribunale Civile di Roma revocava l'ordirzancon la quale era stato dichiarato interrotgutlizio

e rinviava all’'udienza del 26 gennaio 2007, pesdigssione dei testi. All'udienza del 26 gennaio 7200
venivano escussi i testi Elisabetta Cragnotti (exager della SS Lazio) e Fabrizio Conti (organmzatlel
Torneo indoor di tennis di Milano). All'udienzalde luglio 2007, il Giudice, preso atto della rirvig di
Ticket One ad escutere gli ulteriori testi, su idsta delle parti, rinviava la causa per la prexiss delle
conclusioni all'udienza del 18 dicembre 2008. Adiienza del 18 dicembre 2008 il Giudice tratteneva |
causa in decisione.

3. Lotterie nazionali ad estrazione differita edastanea

Lottomatica partecipava, in qualita di mandatariardcostituendo R.T.l. (Raggruppamento Temporatieo
Imprese), alla gara indetta da AAMS per l'affidarreedel servizio di gestione delle lotterie nazidraal
estrazione differita ed istantanea.

Con nota del 30 luglio 2001, indirizzata a Lottoitat 'AAMS comunica I'avvenuta aggiudicazione dell
gara al costituendo R.T.l. Lottomatica (compostoreache da Lottomatica, dalle societa Scientifant@s,
Arianna 2001 S.p.A., Poligrafico Calcografica & €@amalori S.p.A., Eis, Tecnost Sistemi S.p.A. e &rv
Base 2001 S.p.A).

Gli atti di gara sono stati oggetto di diverse igpative che possono essere cosi riassunte:
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a) ricorso Sisal: a seguito della rinuncia al giudipresentata da Sisal all’'udienza del 10 aprile 2002
ricorso puo considerarsi definitivamente concluso;

b) ricorso del costituendo consorzio Consirium (comgpoda Autogril, GTECH, Oberthur Gaming
Technologies ed altri): il ricorso, cancellato dablo in data 28 ottobre 2004, e stato dichiaraepto
dal Consiglio di Stato in data 30 marzo 2007, neseado stata presentata alcuna istanza di fisgadion
udienza nei termini di rito;

c) ricorso Consorzio Esultalia (composto da Snai, Menit e C. S.p.A., Poste ltaliane ed ETI): Poste
Italiane ed ETI intervenivano ad adiuvandum nadngo promosso da Snai e Venturini avente ad oggetto
impugnativa dell’atto di aggiudicazione del 30glio 2001. All'udienza del 14 maggio 2003 Poste
Italiane ed ETI chiedevano la cancellazione dalow®lla causa. Snai e Venturini, in data 21 luglio
2003, notificavano a tutti i soggetti coinvolti lenuncia al ricorso, rendendo inoppugnabile
I'aggiudicazione a seguito della quale & intervanatstipula della Convenzione di Concessione d& pa
del R.T.l. Lottomatica. Si segnala che nel dicemB8®2, Snai, Venturini, Poste Italiane ed ETI
chiedevano ad AAMS di procedere all'aggiudicaziaméoro favore. AAMS, con nota del 21 gennaio
2003, rispondeva che, in attesa della definizioradcontroversia, non avrebbe potuto procedere
all'aggiudicazione. Questa nota € stata oggettoplignativa da parte di Snai e Venturini sotto fodna
motivi aggiunti al precedente ricorso e da Posikalte ed ETI con un ricorso autonomo. Il 17 luglio
2003, Poste ltaliane ed ETI proponevano istanpagdievo per sollecitare la definizione del loroaiso
che aveva ad oggetto 'atto del 21 gennaio 2003cc0AAMS rifiutava di procedere all’aggiudicazione
in favore del Consorzio Esultalia. Il 25 luglio Z)Boste Italiane ed ET], inoltre, invitavano i Mpod
a non procedere all'aggiudicazione finché non faservenuta la decisione del giudice amministi@tiv

A giudizio dei legali che assistono Lottomaticdstbnza di prelievo di Poste Italiane ed ETI nor pu
spiegare alcun effetto rispetto all'intervenuta Ewppugnabile aggiudicazione a favore del R.T.I.
Lottomatica, anche a seguito della rinuncia alrgogrincipale di Snai e Venturini. Infatti, il dcso di Poste
Italiane ed ETI e diretto contro la nota di AAMS @& gennaio 2003 di non procedere all’aggiudicagie
non contro I'aggiudicazione. Sempre secondo i ledfa assistono Lottomatica, 'invito formulato Baste
Italiane ed ETI va, quindi, nella direzione diamaétrente opposta a quella fatta valere nel ricorsme di
non differire ulteriormente I'aggiudicazione — cegaentemente il ricorso autonomo di Poste Italeth&TI
non puo che risolversi con una pronuncia estintelamerito.

Peraltro, come confermato dai legali che assistattomatica, risultano anche scaduti i termini pesporre
impugnazione da parte di Poste Italiane ed ETI ovéatto di conferma di aggiudicazione di AAMS in
favore del R.T.l. Lottomatica, con la conseguenza € venuto meno ogni loro interesse a prosegalige t
giudizio.

4. Citazione Soci Formula Giochi

Le societa Karissa Holding S.A., Cored Internatidh&, nonché il sig. Massimo Maci, soci della Faian
Giochi S.p.A. in liquidazione (societa operante melrcato della raccolta dei giochi e delle scome)ess
data 26 ottobre 2005 notificavano a LottomaticdsalSin proprio ed in surroga di Formula Giochi, atto

di citazione per il 30 gennaio 2006 dinanzi allat€al’Appello di Roma, con la quale richiedevan@ ch
venisse accertata la responsabilita di Lottomati&sal stesse per le condotte anticoncorrenzaliisnate
con la decisione dell’Autorita Garante della Comeora e del Mercato (di seguito “AGCM”") del 23
novembre 2004, dalle quali, assumono i ricorresdarebbe derivata (i) I'impossibilita di vendereldeo
quota per €3.007.000, e (ii) I'impossibilita peorfula Giochi di accedere al mercato dei giochiedied
scommesse, determinando un depauperamento det eai@ndale di Formula Giochi per €34.200.000.

I ricorrenti richiedevano, in proprio ed in surrogiaFormula Giochi, la condanna di Lottomatica eabin
solido al risarcimento del danno per la complessorama di €37.207.000.

Lottomatica si € ritualmente costituita in data déhnaio 2006 eccependo, in aggiunta ad una serie di
guestioni pregiudiziali riguardanti - fra l'altro la legittimazione dei ricorrenti, che dagli atteld
procedimento istruito dal’AGCM non risultava chettomatica avesse tenuto condotte pregiudizievoli a
danni di Formula Giochi. Al contrario, la documezitee del fascicolo istruttorio, ripresa testualisenel
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provvedimento dellAGCM di chiusura del procedingne in particolare, le dichiarazioni rese nel oors
dell'audizione del 10 novembre 2003 dalla persds@d che aveva rivestito la carica di amministato
delegato di Formula Giochi, dimostrano che “la deg@zione del neonato terzo polo” va ricondottawase
non dipendenti da Lottomatica. All'udienza del 3hgaio 2006 si costituiva in giudizio la societarfola
Giochi S.p.A. in persona del liquidatore. All'udiendel 6 febbraio 2006 la Corte d’Appello concedaNa
parti 30 giorni per note. Con ordinanza del 15 m&@06, la Corte d’Appello concedeva alle partigBrni
per il deposito di memorie, nonché per la precmazie modificazione delle domande, delle eccezoni
delle conclusioni gia formulate oltre ulteriori @orni per le repliche. Con memoria del 31 marz@&0
Karissa ed altri, nel rassegnare le proprie istanzsonseguenza dell’'avvenuta costituzione in gioddi
Formula Giochi S.p.A., davano atto della sottosonieg di un accordo transattivo tra la stessa Famul
Giochi e la Sisal S.p.A. a definizione della litendente tra le parti stesse. Tale accordo preveileva
riconoscimento in favore di Formula Giochi di umansna pari ad €500.000.

Nella memoria regolarmente depositata da Lottoraatieniva fatto rilevare come sia venuta meno la
legittimazione attiva di Karissa, a seguito deltstituzione di Formula Giochi, nonché l'inammiskibi
dell'intervento di Formula Giochi stessa, oltreute le eccezioni pregiudiziali, preliminari e derito gia
formulate.

Nel merito veniva evidenziato come la transaziothé€200.000 fra Sisal e Formula Giochi a fronte ra u
pretesa di quest’ultima di €34.000.000 desse is@alelle pretese di Formula Giochi, tanto piu cksae
attribuiva il fallimento del terzo polo a Sisal coni aveva un socio in comune. Circostanze quadilgu
indicate, invece, non sussistevano per Lottomatita non aveva nemmeno avuto rapporti con Sisal,
riguardanti Formula Giochi (e cio risultava dal ypredimento del’AGCM) né con la menzionata Formula
Giochi.

Con ordinanza del 29 novembre 2006, la Corte d’Alppaderendo alla richiesta formulata da contragar
ammetteva una CTU ricognitiva per la stima dei daewentualmente subiti da controparte stessa,
nominando quale consulente tecnico il Dott. Andgédwellino. Rinviava, quindi, all'udienza del 19 tataio
2007 per il giuramento e la formulazione dei quesit

I quesiti ammessi dalla Corte d’Appello sono i sagu

1) quali profitti avrebbe potuto conseguire Formuladbi se avesse potuto avere accesso al mercato dei
giochi, secondo un prudente apprezzamento che temg@ delle dimensioni dell'impresa, della sua
capacita di penetrazione del mercato e della ptiodatdegli investimenti;

2) se Formula Giochi abbia subito un danno, consistestla perdita dell'opportunita di presentarsi sul
mercato italiano dei giochi come operatore altévoad Sisal e Lottomatica;

3) in caso di risposta affermativa al punto che precesg sia possibile quantificare il danno subito da
Formula Giochi per la perdita di tale opportunitan riferimento a parametri riconosciuti validi ldal
scienza economica, secondo procedimenti raziorai mettano capo a conclusioni quanto meno
statisticamente plausibili, e con prudente apprazerdo.

Nella relazione depositata dal CTU il 21 febbrad®& veniva, tra I'altro, evidenziato:

- i bilanci di Formula Giochi e delle societa contitate e collegate attestano che si tratta di unppa
che nel marzo 2003, al momento del varo del piamdustriale, non produce reddito, & sotto
capitalizzato e soffre di una crisi di liquiditafosiata poi in una grave tensione finanziariél gruppo
aveva bisogno immediato di iniezione di finanzaollie €4 milioni solo per ripianare le perdite
conseguite nel 2002 e non era pertanto in grad@ater affrontare il mercato dei giochi ex CONI
autonomamente”ll CTU affermava altresi che, anche alla luceddgi economici forniti da Lottomatica
relativi alla gestione dei giochi ex CONI, il grupfpormula Giochi al 31 dicembre 2003 e nel 2004 non
avrebbe conseguito alcun profitto se avesse aihgolaccesso al mercato dei giochi ex CONI;
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“La mancata partecipazione di Formula Giochi allarg per i giochi ex CONI é stata determinata dalla
situazione di dissesto del gruppo, dalla mancatgrapazione del piano industriale e dal mancato

sostegno finanziario della compagine degli azidhist

Concludeva il CTU che nessun danno e stato arrecktrmula Giochi da Sisal e Lottomatica, la queke
impossibilitata a partecipare alla gara dei giamhiCONI a causa delle condizioni economiche firaneiin

cui versava. Lottomatica ha ritenuto di non dovepakitare controdeduzioni alla CTU in consideragion

dell’esito favorevole della stessa.

All'udienza del 9 giugno 2008 il Tribunale si risara in relazione ad alcune critiche mosse da Flarmu

Giochi in ordine alla CTU depositata. Successivaeeih Tribunale ritenendo che dette critiche pséze
essere oggetto di valutazione in fase di decisieo®glieva la propria riserva e fissava al 4 a#oB010
I'udienza di precisazione delle conclusioni.

5. Ricorso Gara Di Rete

Il R.T.l. Albacom — Fastweb in data 27 ottobre 20@ notificato a Lottomatica ricorso dinanzi alR Ael
Lazio per l'annullamento, previa sospensione, dii wli atti di gara per I'affidamento del servizidi

trasmissione dati su rete privata virtuale peridd® del Lotto indetta dalla stessa Lottomaticehigdendo,
inoltre, la condanna al risarcimento del dannotdrostica, con il proprio atto di costituzione irnudizio,

richiedeva il rigetto delle domande avanzate darrente.

All'udienza del 23 novembre 2005 I'R.T.I. Albacom Fastweb rinunciava alla propria richiesta
sospensione. All'udienza di discussione del méiigeata per I'11 ottobre 2006, i legali di Lottorncat
presentavano istanza d'interruzione del giudizéeguito della fusione di Lottomatica in NewGamgs/A.

Il ricorso veniva spedito in decisione con espressitolineatura della causa d’interruzione, sullalq il
Presidente si riservava di decidere. In data Idbogt2006, il TAR preso atto della fusione di Latttica in
NewGames S.p.A. dichiarava I'interruzione del gaimli

In data 9 gennaio 2007, 'R.T.l. Albacom — Fastweditjficava I'atto di riassunzione del giudizioftavia a

giudizio dei legali che assistono Lottomatica bati riassunzione € stato notificato tardivamerite.

aggiunta a cio in data 4 novembre 2008 la solees&iastweb notificava il proprio atto di rinunalaicorso
in parola.

6. Citazioni su lotteria ad estrazione istantanelads Vegas”

A partire dal mese di aprile 2006 sono pervenut@alsorzio Lotterie Nazionali, richieste di pagatoeah
premi della lotteria ad estrazione istantanea (&&tVinci) “Las Vegas” per biglietti non vincenti.

Alla data della presente relazione, sono statfinati al Consorzio Lotterie Nazionali 415 atti dtazione e
102 decreti ingiuntivi, il tutto per un ammontalessivo di premi reclamati pari a circa €5,8onil
Sono altresi pervenute numerose richieste di pag@m&ragiudiziali. La pretesa é identica in tute
richieste (giudiziali e stragiudiziali) e cioe vieneclamato il pagamento di premi per biglietti namcenti.
In particolare i giocatori sostengono che, secdadoro interpretazione del Regolamento di gio@bsito
con Decreto del Ministero dellEconomia e delledfine del 16 febbraio 2005, gli importi corrisportden
premi indicati nelle varie aree di gioco del biglievanno pagati tutte le volte che risultino prasearte con
simboli da 10 a K, ancorché il regolamento redit ¢e carte debbono avere lo stesso punteggiocatri,
infatti, sostengono che in tutti i giochi di caftancesi, le carte da 10 a K avrebbero lo stesateggio.

Il Consorzio ritiene infondate le richieste avamezdai ricorrenti, in quanto contrarie al Regolaroatitgioco
che e esplicito in ordine alla qualificazione djl@tto vincente.
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Al 31 dicembre 2008, sono state emesse le segeamttnze:

a) 102 sentenze che hanno accolto pienamente leazioni rappresentate dai legali del Consorziaédrid
Nazionali in sede di giudizio. Dette sentenze, ffidoeproprie le motivazioni della sentenza dellat€aii
Cassazione, Il sezione civile, n. 20958/2006 @usito “caso Curno”), hanno sancito il principicegher
ottenere il pagamento i biglietti debbono risultairgcenti secondo la prevista procedura di validiagida
parte del sistema informatico del Consorzio;

b) 15 sentenze nelle quali, pur respingendo la dol@marincipale di pagamento della vincita, il Goedi
accoglieva la richiesta di risarcimento danno péficita ingannevole contenuta nelle avvertenzsgmnti
sul lato posteriore del biglietto (nell’ordine A% per ciascuna posizione);

c) 29 sentenze nelle quali egualmente veniva respandomanda principale di pagamento della vincita
il Consorzio veniva condannato al rimborso del @odel biglietto, oltre al risarcimento del danno
(nell’ordine di €300 per ciascuna posizione), i non veniva provato in sede di giudizio I'affane del
Regolamento di gioco presso le singole ricevitorie;

d) 75 sentenze nelle quali veniva riconosciutoiilttd al pagamento del premio del biglietto oltaé
risarcimento del danno.

Relativamente alle pronunce sfavorevoli, il Conspiza dato mandato ai propri legali di predisparre
relativi atti d’'impugnazione dinanzi alla Corte@assazione (ad oggi, sono stati depositati 47giicor

Alla data della presente relazione sono state em@ssordinanze, con le quali 1& Sezione Civile della
Cassazione ha dichiarato 'inammissibilita dei r&¢gresentati dal Consorzio. Tuttavia, hon essentmra
state pubblicate le relative sentenze, non & dgtere se la Cassazione abbia accolto la tesi Bafleura
Generale la quale ritiene che le sentenze dei GiddiPace sono soggette ad impugnativa per tutitivi
del 360 c.p.c., con l'unica differenza che I'aziageradicata innanzi al Tribunale e non alla Supré€horte.

7. AAAvanti vs Lottomatica ltalia Servizi

Il 1° agosto 2005 la societa AAAvanti S.r.l., prammava nei confronti della Lottomatica Italia Setyiz
innanzi al Tribunale Civile di Roma, un giudizio Itco ad ottenere, tra I'altro, l'accertamento
dell'inadempimento operato da Lottomatica Italiavi® stessa al contratto di biglietteria collegatiol°®
Festival Internazionale di Musica ed Arte Conterapesa stipulato in data 6-8 giugno 2005. In consezae
di tale inadempimento, la societa AAAvanti richigdeun risarcimento danni di €480.000. Lottomatica
Italia Servizi si costituiva in giudizio contestandquantoex adversadedotto. In data 16 febbraio 2006 si
teneva la prima udienza di comparizione. Il giudicificata la regolarita del contraddittorio,Séva per la
trattazione della causa I'udienza del 10 ottobr@62@ll'udienza del 10 ottobre 2006 il giudice riava al 4
maggio 2007 dando termini fino al 5 marzo 2007 ipeeposito di nuove richieste istruttorie e finlb2®
aprile 2007 per le controprove.

All'udienza del 18 dicembre 2007 il Tribunale riava la causa al 29 maggio 2009 per la precisazielie
conclusioni.

A parere dei legali che assistono Lottomaticadt&ervizi € possibile che la lite abbia esito negat

8. Gara biglietteria Santa Cecilia

L’Accademia Nazionale di Santa Cecilia - Fondazjooen bando pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
dell’'Unione Europea in data 14 settembre 2007 aaviana procedura aperta, da aggiudicarsi secondo |l
criterio dell’'offerta economicamente piu vantaggioper l'affidamento della gestione del servizio di

biglietteria automatizzato per eventi organizzatlailFondazione stessa.

Nella seduta pubblica del 9 maggio 2008, la ComionmgsAggiudicatrice procedeva alla valutazionealell
offerte economiche dei partecipanti; valutazionkesito della quale, con un punteggio complessivo d
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99/100, contro i 79/100 dell’ATI Ticket One, venidaterminata I'aggiudicazione provvisoria dellaggar
capo alla Lottomatica Italia Servizi.

Con ricorso notificato in data 30 giugno 2008 laieth Ticket One in proprio e quale capogruppo
mandataria della costituenda ATI richiedeva al TAR Lazio I'annullamento, previa sospensiva, del
provvedimento di aggiudicazione definitiva in fagati Lottomatica Italia Servizi, nonché di tutti gtti di
gara.

Con decreto n. 3254/08, veniva disposta la sospeeisiaudita altera partedegli atti impugnati, fissando la
camera di consiglio al 9 luglio 2008. Nelle mowee bttomatica Italia Servizi proponeva ricorso desitale
nei confronti della Ticket One richiedendone I'esibne dalla gara all’esito dell’accesso agli ditgara
effettuato, dalla quale era emersa l'incompletedadla dichiarazione di Ticket One stessa circa
l'insussistenza delle condizioni di cui all'art. 83tere b) e c) del D.Lgs. 163/06, venendo mena@uesto
modo, qualsiasi interesse di Ticket One all'aggiadione.

Alla Camera di Consiglio del 9 luglio 2008 il TAReldLazio, pur ritenendo fondato il ricorso incidalet
proposto dalla Lottomatica Italia Servizi, confexaal permanere dell'interesse strumentale detlarrente
all'accoglimento del primo motivo di ricorso, actiega conseguentemente la domanda cautelare peopost
da Ticket One e fissava per la trattazione del tmdiidienza pubblica dell’8 ottobre 2008. Avverdetta
ordinanza, Lottomatica Italia Servizi proponevaeljgpdinanzi al Consiglio di Stato. Il Consiglio 8tato
all'udienza del 30 settembre 2008 respingeva V@me promosso da Lottomatica Italia Servizi.

In data 24 settembre 2008, e dunque in prossimitaidienza di merito, la ricorrente Ticket One ifioava
ricorso per motivi aggiunti. In ragione di dettatiica Lottomatica Italia Servizi e la Fondazionana
Cecilia depositavano istanza di rinvio di udiedk@AR rinviava quindi la trattazione del meritd’atlienza
del 17 dicembre 2008.

Con sentenza del 17 dicembre 2008 il TAR del Lamiooglieva il ricorso proposto da Ticket One e per
I'effetto annullava i provvedimenti impugnati.

9. Arbitrato Totobit — Navale Assicurazioni

Totobit Informatica Software e Sistemi S.p.A. (digsito ‘Totobit), societd del Gruppo Lottomatica,
nelllambito della propria attivita d'impresa, stlpwcontratti di servizi telematici (ricariche tedeiche) con
terzi esercenti attivita commerciali al dettagldell’ambito di tale attivita, al fine di garantire Totobit
I'adempimento degli obblighi di pagamento dei cgpattivi contrattuali a carico degli esercentidata 23
gennaio 2002 stipulava con la Navale Assicuraztp.A. una polizza di convenzione per il rilascio d
garanzie fideiussorie a favore di Totobit stessale Tpolizza aveva durata di 3 anni a decorrere28al
gennaio 2002. Secondo quanto stabilito dalla cpat&zza, eventuali inadempienze da parte deglicesgi
avrebbero potuto essere denunciate da Totobit entrmn oltre 3 mesi dalla scadenza dell'annualita
assicurativa; decorso tale termine, la garanziekdbg perso efficacia. In data 22 novembre 2004 la
compagnia assicurativa inviava a Totobit la comamiene della disdetta della polizza con effetto 2l
gennaio 2005, interrompendo, in quanto asseritartardevi, la liquidazione di parte dei sinistri dertiati

da Totobit, per complessivi €1.473.133. In consaidieme di tale mancata liquidazione, in data 8 ndve
2005 promuoveva la procedura arbitrale, nominangieqproprio arbitro, I'Avv. Paolo Berruti. Con att
notificato a Totobit il 16 dicembre 2005, la Navassicurazioni nominava quale proprio arbitro ibPr
Avv. Claudio Russo. | due arbitri nominavano guilesidente del Collegio il Prof. Avv. Luigi Farengo

Con ordinanza del 24 maggio 2006, il Collegio amewt la CTU tecnico-contabile sui documenti pradott
da Totobit richiesta dalla Navale Assicurazionimmando il Dott. Enrico Proia e fissando l'udiendia
giuramento per il 7 giugno 2006.
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Con lodo depositato in data 22 gennaio 2007 il €pdl Arbitrale accoglieva parzialmente le domande
proposte da Totobit, condannando la Navale Assitomaal pagamento in favore della stessa dellansam
di €239.811,66. Tale importo era riferito esclusiemte alle escussioni antecedenti il 28 aprile 2005

Il Collegio accoglieva, altresi, parzialmente lan@dmda riconvenzionale proposta dalla Navale
Assicurazioni, relative ad alcune posizioni escudsevirtu della polizza in parola. Condannava,
conseguentemente, la Totobit al pagamento in fedkelta stessa della somma complessiva di €200.854,1
Le spese della procedura arbitrale venivano congtertisa le parti per la meta. L'ulteriore meta verposta

a carico di Totobit.

Totobit, con l'ausilio dei propri legali ha dep@dit I'atto di impugnazione del lodo in parola. Lart
d’Appello di Roma all’'udienza del 6 giugno 2008uiava la causa al 18 novembre 2011 per la precisazi
delle conclusioni.

10. Contenzioso Videolotterie su Nulla Osta AAMS

A seguito delle modifiche apportate dalla LeggeaRiriaria 2006 al testo dell'art. 110, comma 6 RJBl. n.
773 del 1931 (Testo Unico delle Leggi di PubbliteuBzza) - laddove sono considerati apparecchmddo
per il gioco lecito quelli obbligatoriamente col&palla rete telematica di cui all'art. bis, comma 4, del
D.P.R. n. 640 del 1972 - I'Amministrazione Autonon& Monopoli di Stato, con comunicazioni del 25
ottobre e del 2 novembre 2005, ha ribadito a tudtincessionari che ogni apparecchio dotato dianodita
per la messa in esercizio e non ancora collegddoretie telematica doveva essere rimosso dallieserc
commerciale presso cui era installato e collocatoniagazzino, mediante l'attivazione della relativa
procedura di blocco. Con nota del 1° giugno 2008M& ha, altresi, comunicato a tutti i concessioohe
dal successivo 1° luglio, in assenza dell'attuszidagli adempimenti richiesti, la stessa AAMS alseeb
proceduto alla revoca dei nulla osta, ferma restadadsanzione amministrativa pecuniaria da €1.000 a
€6.000 per ciascun apparecchio risultante non gatteper piu di 30 giorni prevista dall'art. 1Xmma 9,
lett. c) del TULPS. Il citato art. 110 del TULPSepede, altresi, quale sanzione accessoria peesernite
violazioni, la preclusione al rilascio di nulla asta parte di AAMS all'autore della violazione & per

un periodo di 5 anni.

Al fine di verificare il rispetto di quanto sopr&dAMS ha proceduto, mediante propri funzionari, ad
effettuare ispezioni presso diversi esercizi conuiaéire, ogni volta riscontrata la presenza di ppaaecchio
asseritamente irregolare, nelle ipotesi in cui ibenuto sussistere una responsabilita del Conaemsm
accanto a quella del titolare dell'esercizio conuiade e del gestore, proprietario dell'apparecchia
provveduto ad effettuare apposita contestazionbeaaclLottomatica Videolot Rete, per “aver consentit
l'uso di apparecchi non conformi alle prescrizidncui al predetto comma 6”. | predetti provvediniata
parte di AAMS, ad oggi pervenuti, sono stati cotatiésla Lottomatica Videolot Rete o perché il fation
sussiste, sul presupposto che il Concessionampuseén alcuni casi edotto del non collegamentabribn
funzionamento di un apparecchio, non essendo @tapid di questultimo, non pud procedere alla
rimozione dello stesso (cio per non incorrere ia €attispecie penale), ma deve limitarsi (come drapse
fatto) ad intimare per iscritto al gestore di collce I'apparecchio irregolare in magazzino, o iantm
I'apparecchio era regolarmente collegato alla egteaveva inviato i dati di gioco meno di 30 gigpnima
della data di ispezione.

Per le memorie difensive presentate da Lottomafickeolot Rete ed accolte da AAMS, quest'ultima ha
proceduto all'emissione di provvedimento di archiione degli atti.

Laddove le argomentazioni formulate da Lottomatiideolot Rete non sono state accolte da AAMS,
I’Amministrazione ha provveduto ad emettere i liglgtrovvedimenti d’'ingiunzione di pagamento. Avser
dette ordinanze d’ingiunzione, Lottomatica Videokxete ha proposto tempestivamente ricorso dindnzi a
Giudice di Pace territorialmente competente.
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11. Ricorsi su gara AAMS di aggiudicazione dirigportivi

Con ricorso notificato in data 26 febbraio 2007Slacieta Aycons - Societa Consortile a Responsabilit
Limitata - ha impugnato dinanzi al TAR del Lazio Dlecreto Direttoriale del 21 dicembre 2006 di
aggiudicazione dei diritti relativi ai punti di véita di gioco sportivo ed all'attivazione dellagali gioco
sportivo a distanza, pubblicato sulla G.U.R.l. 60 3lel 28 dicembre 2006, supplemento ordinario4s, 2
con cui sono stati definitivamente aggiudicati;esito della procedura di selezione per I'affidatoem
concessione dell’'esercizio dei giochi di cui all’@8, comma 2 e 4, del D.L. n. 223/06, alla Lotadica per
costituenda societd, diritti per la commercialiZaae dei giochi pubblici di cui all’art. 38, comr2adel D.L.

n. 223/06, convertito con modificazioni dalla Leghgagosto 206 n. 248 ed un diritto per |'attivazatella
rete di gioco sportivo a distanza. Con succesditeoda motivi aggiunti, notificato a Lottomaticaib aprile
2007, Aycons ha impugnato, chiedendone la sospeaisii) la nota 23 febbraio 2007, prot. n.
2007/6087/Uff.10°/Conc, con la quale AAMS ha congatw a Lottomatica Scommesse la determinazione di
controfirmare la Convenzione per la concessioneudalla gara, e (ii) la “convenzione di concessiqer
I'esercizio dei giochi pubblici assegnati a Lottdiva Scommesse S.r.l.".

La Aycons ha sostenuto che Lottomatica, quale sawico della costituenda societd, in violaziongwinto
stabilito dall’art. 4.2 del Bando di Gara, alla alai scadenza del termine fissato dal bando stgssda
presentazione delle domande di partecipazione {{2bre 2006) deteneva attraverso la propria cdatel
GTECH ancora il 35% del capitale sociale della Gege altra societa partecipante alla procedura di
selezione.

Con memoria di costituzione in data 16 marzo 2Q@ftomatica si & costituita in giudizio smentendo i
fatto le argomentazioni contenute nel ricorso, dépodo documentazione in grado di dimostrare ehe |
societd GTECH (controllata al 100% da Lottomat&edva venduto, previa autorizzazione di AAMS, la su
partecipazione in Cogetech in data 16 ottobre 200@uindi, prima della scadenza delle domande di
partecipazione alla gara stabilita per il 20 ot2006: cosicché al momento della presentazionie del
domande di partecipazione non era ravvisabile aligundi controllo e/o di collegamento tra Lottolncate
Cogetech.

Con ordinanza del 23 maggio 2007 il TAR del Laaspingeva la domanda cautelare proposta da Aycons.
Alla data della presente relazione, non e statdesta da Aycons la fissazione dell’'udienza di toegid e
quindi prevedibile che il giudizio non verra coéto.

Il su citato bando di gara veniva altresi impugrdittanzi al TAR della Sicilia anche dalle societ@kbet
S.r.l,, King Bet S.r.l. e Agenzia Ippica dello $toes.n.c. Relativamente al tale ricorso, Lottocwati
proponeva regolamento preventivo di competenzandired Consiglio di Stato.

Con sentenza del 10 luglio 2007 il Consiglio dit&tan accoglimento del regolamento proposto da
Lottomatica, dichiarava la competenza del TAR delzib, dinanzi al quale le societa ricorrenti
provvedevano a riassumere il giudizio. Alla dathaderesente relazione non é stata ancora fissatgehza

di discussione del ricorso.

12. Richiesta deduzione da parte della Corte deinCsu avviamento e conduzione della rete per la
gestione telematica del gioco lecito.

In data 1° giugno 2007 la Procura Regionale prisssede Giurisdizionale per il Lazio della Corté @enti,
sulla base di dati forniti dalla So.Ge.l. alla Giiardi Finanza e da questa alla Corte dei Contificava alla
Lottomatica Videolot Rete, ed a tutti gli altri r@eoncessionari per la gestione telematica delodiecito
(new slot), un invito a presentare le proprie déshizin merito ad un’indagine su un’ipotesi di dann
erariale.
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Il Procuratore Regionale contestava a Lottomatiddedot Rete, in concorso con alcuni funzionari di
AAMS, penali contrattuali per inesatti adempimeat alcune obbligazioni della concessione e per |l
mancato rispetto di alcuni livelli di servizio.dnno erariale ipotizzato dal Procuratore Regionatarico
della Lottomatica Videolot Rete ed in solido coprédetti funzionari di AAMS, ammonterebbe a cirel €
miliardi.

Lottomatica Videolot Rete depositava le proprie udohi in data 27 giugno 2007, sostenendo di avere
sempre pienamente adempiuto ai propri obblighi dncessionaria e chiedendo I'archiviazione del
procedimento aperto a proprio carico.

A seguito e con riferimento all'indagine del Praatore Regionale, AAMS contestava a Lottomatica
Videolot Rete, e a tutti gli altri nove concessionprescindendo da ogni valutazione nel meritojredia
cautelativa, “i medesimi inadempimenti” contesi@ddl Procuratore Regionale e richiedeva il pagamento
dello stesso importo. Lottomatica Videolot Retetestava le pretese di AAMS e presentava ricorsardin

al TAR del Lazio per richiedere la sospensionepdeVvedimento in questione.

Con ordinanza del 25 luglio 2007 il TAR del Lazin,accoglimento della domanda cautelare proposta da
Lottomatica Videolot Rete e da tutti gli altri ca@ssionari, sospendeva la richiesta di pagamerfdiisS.
L'udienza di discussione del merito veniva fisga¢a il giorno 23 gennaio 2008. Lottomatica VidedRette,

in prossimita dell’udienza depositava una relaziwomica, redatta da illustri esperti del settoedla quale
viene confermato il pieno e puntuale adempimentiootiomatica Videolot Rete stessa agli obblighiuasis

a seguito della sottoscrizione della Convenzionel@AMS e la non debenza delle penali.

Nella detta relazione, infatti, viene evidenziatone Lottomatica Videolot Rete aveva realizzato istema
di gioco completo, efficiente e pienamente funziena

In data 8 gennaio 2008 la Procura Regionale dadlaeClei Conti notificava alla Lottomatica VideoRete
I'atto di avvio del giudizio relativo alle contegtani gia mosse con l'invito a dedurre.

La prima udienza del giudizio innanzi alla Corté @enti & stata fissata per il 4 dicembre 2008.

Con sentenza depositata in data 1° aprile 2008R @el Lazio annullava il provvedimento con cui AAV
aveva imposto alla concessionaria Lottomatica MmteRete il pagamento di penali per €4 miliardi in
relazione a pretesi inadempimenti nell’attivaziengella conduzione della rete telematica del “giecito”.
L’annullamento veniva disposto perché del provvettito sanzionatorio non esistevano, nel concreto, i
presupposti. Il TAR ha affermato, infatti, che nessnadempimento del concessionario era mai stato
accertato e che nessuna istruttoria era mai stattuata al riguardo, con la conseguenza che déxeersi
illegittima la richiesta di pagamento di una songuai rilevante senza che si fosse previamentetatcese,
addirittura, qualcosa era effettivamente dovutcsi cabme deve ritenersi illegittima la contestaziatie
inadempimenti senza averne identificato esattankeot@tenuto, la durata, I'effettiva consistenzmdosa.
Onde, anche, I'assoluta mancanza di proporziongdilla sanzione cosi, impropriamente, comminata.

Non é pensabile, concludeva il TAR, che il provveeinto venga riproposto se prima non si sara pracedu
alla doverosa attivita istruttoria e di accertameantcontraddittorio pieno ed effettivo con gliengéssati.

Preso atto delle indicazioni contenute nella seratetel TAR, AAMS, con note del 23 e 27 maggio 20G8,
avviato - ai sensi dell’art. 7 della legge n. 248l d990 - il procedimento di contestazione relativo
all'applicazione delle penali previste sia pemincato rispetto dei livelli di servizio di cui’allegato 3
della Concessione sia per gli inadempimenti conradissttivazione e conduzione della rete telematic

In particolare, come specificato nella nota deln2@ggio 2008, il mancato rispetto dei livelli di @eio

concerne “la fornitura dei messaggi di risposta adterrogazione degli apparecchi per la raccadiaddti di
gioco” effettuate da AAMS attraverso il gatewayadcesso.
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Per la definizione delle procedure e per i critkrcalcolo delle relative penali, il Ministro délitonomia e
delle Finanze nominera un’apposita commissioneitacohe AAMS si e riservata di comunicare con
successivo atto di contestazione.

Alla data della presente relazione si € ancordt@sa della nomina della commissione tecnica dsopra.

Per quanto riguarda la nota del 23 maggio 2008, SAkVidenziava i termini ultimi entro cui il
concessionario avrebbe dovuto avviare la rete tiem (art. 3 comma 1, lett. b) della Concessione),
completare l'attivazione della stessa (art. 3, camiy lett. d) nonché collegare il residuo 5% degli
apparecchi (art. 3, comma 3, della Concessione).

Con nota del 6 giugno 2008, AAMS ha provvedutoesitra contestare alla Lottomatica Videolot Rete le
violazioni degli obblighi di cui all'art. 3, comntg lett. b) e d) e commi 2 e 3 della Concessione.

A seguito di apposita istanza, in data 30 giugnd82Qottomatica Videolot Rete effettuava I'accessf
atti relativi al procedimenti di cui alla nota d3 maggio 2008 e successivamente in data 11 12QI08
provvedeva a depositare le proprie deduzioni, cpatelo la richiesta di pagamento delle penali ftinrata
da AAMS.

Nello specifico:

- Lottomatica Videolot Rete evidenziava come r@utifondata la contestazione AAMS circa il mancato
adempimento dellavviamento della rete telematicdroe il sessantacinquesimo giorno dalla data di
pubblicazione dell’elenco dei concessionari, avebholbomatica Videolot Rete provveduto a comunicade
AAMS stessa la conclusione delle attivita di avwano della rete telematica con nota del 13 setter2004

ed essendo stato positivamente effettuato il keatollaudo in data 11 ottobre 2004;

- riguardo la contestazione relativa al pretesalémapimento all'obbligo di completare [I'attivaziodella
rete telematica, nelle deduzioni depositate Lottizaa/ideolot Rete, richiamando il parere del Cghisidi
Stato del 13 novembre e 4 dicembre 2007, ribadivaiicostanza che l'attivita di avviamento e prima
attivazione dei sistemi si comunicazione da pagiecdncessionari si sia subito rivelata ben piu giessa di
guella originariamente ipotizzata e tali comple€ssibn erano in alcun modo prevedibili al momentovdeo
della normativa in questione. Per tali ragioni nmm esservi inadempimento da parte di Lottomatica
Videolot Rete, la quale non ha potuto che segueluzione della normativa convenzionale emanata d
AAMS e, quindi, eventuali inadempimenti “formalispetto alle originarie previsioni convenzionalheada
attribuirsi a soggetti terzi.

Con comunicazioni del 2 settembre, 1° e 16 ottd068, AAMS, facendo seguito alle contestazioni
formalizzate con propria nota del 23 maggio 2008)gava a Lottomatica Videolot Rete le seguenti
sanzioni:
a) €33.490 relativamente alla contestazione riguasdéntardivita nel collegamento degli apparecchi
di gioco ai fini dell’avviamento della rete telernat,
b) €152.768 relativamente alla contestazione rigudedihtnompletamento dell’attivazione della rete;
c) €216.565 relativamente alla contestazione rigudedah collegamento del residuo 5% degli
apparecchi.

Lottomatica Videolot Rete impugnava dinanzi al TA& Lazio i provvedimenti sanzionatori su richiamat
richiedendo la sospensione dei detti provvediménliAR del Lazio fissava al 28 gennaio 2009 I'udiia di
discussione della sospensiva. All'udienza del 28ng@ 2009 il TAR rinviava al 24 giugno 2009 per la
discussione del merito.

Medio tempore Lottomatica Videolot Rete proponesgotamento preventivo di giurisdizione dinanzi alla

Suprema Corte di Cassazione, ritenendo che laideeidi applicare o meno le penali previste dalla
Convenzione di concessione rientrerebbe nellaririsdi amministrazione” di AAMS, materia in ordiaé
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guale il TAR ha gia dichiarato la propria giurisdize che, conseguentemente, escluderebbe quelia del
Corte dei Conti.

All'udienza del 4 dicembre 2008, il giudizio avatiCorte dei Conti veniva sospeso fino all’esit@udello

di Cassazione che dovra discutere del regolamemeeptivo di giurisdizione promosso da Lottomatica
Videolot Rete.

Si segnala, a completamento di quanto sopra, cleguito della risoluzione adottata dalla VI Consiuge
(Finanze) della Camera dei Deputati il 26 luglio020che impegnava il Governo ad intervenire
tempestivamente sul settore degli apparecchi dati@himento, anche a seguito delle iniziativeaiptese
dalla Corte Dei Conti, AAMS, congiuntamente aituttoncessionari, ha avviato un tavolo tecnicawal
dare esecuzione a quanto previsto nella citatdudsme. La risoluzione, in particolare prevedeVver i
procedesse ad una revisione delle concessioni riésplo che I'eventuale applicazione delle penalsdos
disposta nel rispetto dei principi di ragionevokeezproporzionalita.

Il nuovo testo della convenzione, risultato detkisa raggiunta tra AAMS e i Concessionari € sta@to,
per il necessario parere al Consiglio di StatoCdinsiglio di Stato nell’adunanza del 13 novembré e
dicembre 2007 ha espresso il proprio parere faedeesulle modifiche alla convenzione di concessidne
particolare, il Consiglio di Stato ha ritenuto civisibile la nuova disciplina convenzionale, laddao¥ stato
previsto un nuovo sistema di applicazione delleafieta parte di AAMS che deve avvenire secondocjpin
di “ragionevolezza” e “proporzionalitd” e con dietiferimento allinadempimento accertato ed ahmia
effettivamente arrecato, escludendo che essa posgadersi oltre determinati limiti di equilibrio.

Il nuovo testo di convenzione veniva sottoscritto//AMS e da Lottomatica Videolot Rete in data 13zoa
2008. Le modifiche introdotte riguardano in partéee, la circostanza che le penali debbano esppieate
secondo i richiamati principi di ragionevolezzaregmrzionalita rispetto allinadempimento accertatbal
danno effettivamente arrecato all'Erario, prevedengha graduazione delle penali stesse in caso
inadempimento del Concessionario agli obblighi trelaalla conduzione della rete. Inoltre, con latt
aggiuntivo e stata eliminata la previsione delllaggzione della penale nell'ipotesi di ritardatogpenento

del PREU essendo il PREU un’imposta ed in quanéoassoggettato alla disciplina tributaria.

13. Gara Superenalotto

In data 24 ottobre 2007 la societa Stanley Inté@nat Beting Limited notificava ad AAMS, Lottomatic
Sisal e Snai ricorso dinanzi al TAR del Lazio cleiedo I'annullamento, previa sospensione, deglicetia
“Procedura di selezione per I'affidamento in cost@se dell’esercizio e dello sviluppo dei giochinmerici
a totalizzatore nazionale” indetta da AAMS in d28agiugno 2007.

La Stanley ritiene che gli atti di gara siano imttasto con le norme e principi comunitari in migtedi
liberta di stabilimento e di prestazione di setrvizi

Lottomatica si € costituita in giudizio con appasitemoria.

I TAR del Lazio disponeva la trattazione congiumtal ricorso Stanley con altro ricorso gia pendente
promosso dalla Societa Index Group e notificato sol AAMS e Sisal.

Con dispositivo reso nella Camera di Consiglioziehovembre 2007, il TAR del Lazio dichiarava datiso

di Stanley in parte inammissibile ed in parte Ispiageva nel merito. Stanley impugnava dinanzi al
Consiglio di Stato la citata sentenza del TAR detib, riproponendo le medesime argomentazioni sfgeg
dinanzi al TAR e chiedendo la sospensione dellagatora di gara, in quanto prossima alla conclusione
All'udienza del 19 febbraio 2008 la causa veniveviata per la discussione del merito all’8 lugli@03.

Medio tempore i candidati (Sisal, Lottomatica e ipmanivano convocati da AAMS per la fase conclasiv
della procedura di aggiudicazione della gara.
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In data 26 gennaio 2008, al termine delle operazibapertura delle buste contenenti I'offerta emwmica, la
concessione veniva assegnata alla societa Sisah. opecedente concessionaria. Con motivi aggiunti
notificati in data 11 febbraio 2008 Stanley impugmanche il citato provvedimento di aggiudicazione.

Con dispositivo dell’8 luglio 2008 il Consiglio &tato respingeva I'appello proposto da Stanleynegohite
respingeva ed in parte dichiarava inammissibilotim aggiunti.

In data 6 giugno 2008 Lottomatica depositava ricatimanzi al TAR del Lazio, con il quale impugndsa
nota dellAAMS prot. 2008/12798/giochi/Ena del 2ritgp 2008 - successivamente trasmessa a mezzo
raccomandata a/r, anticipata via fax il 14 aprD@&— con la quale veniva data informazione a Inodtiica
dell'aggiudicazione definitiva in favore di Sisalon il detto ricorso Lottomatica contestava I'antiena
dell'offerta presentata da Sisal stessa, nonclrédacata attivita di verifica della detta anomaléa hrte
della Commissione aggiudicatrice della gara in jgadel ricorso promosso da Lottomatica, intervarad
adiuvandum la societa Stanley, mentre Snai notifican proprio ricorso incidentale. All'udienza d@ll
ottobre 2008 il TAR rinviava al successivo 22 ot®la trattazione della istanza istruttoria Lottdicgvolta

ad ottenere 'acquisizione di tutti gli atti relatalla procedura di aggiudicazione (alla stesda @afissata
anche la discussione di analoga istanza promosSaalfn

L’'aggiudicazione in favore di Sisal e stata altrempugnata anche dalla societd Snai che contestava
anomalie e vizi di valutazione operate dalla Corsioige in sede di aggiudicazione. In relazione a tal
ricorso, il TAR del Lazio con ordinanza del 4 gingp008 ha disposto I'acquisizione della documentazi

di gara da parte di AAMS ed ha rinviato all'udierdsl 22 ottobre 2008. Successivamente a tale uaiknz
TAR del Lazio, con ordinanza pomeridiana del 2?lm# 2008 autorizzava tutte le parti a prenderenms
dell'intera documentazione di gara. All'udienza délgennaio 2009, fissata per la discussione ditopesu
richiesta di tutte le parti e volta a poter esam@na maniera pit approfondita le contro-memorieniva
disposto il rinvio al 27 maggio 2009 per la dissiaae del merito.

14. Lotterie latantanee Telematiche

Con decreto dirigenziale AAMS del 13 aprile 200@iva prevista una preliminare fase di sperimentazio
per la raccolta a distanza delle lotterie attravensernet, televisione, digitale terrestre e ditheé. AAMS
individuava il Consorzio Lotterie Nazionali, giafidhtario del servizio di gestione automatizzatdlede
lotterie ad estrazione differita ed istantaneapggetto cui demandare la gestione centralizzaansentale
del sistema tecnico ed organizzativo per la pramhezi e commercializzazione delle lotterie con
partecipazione a distanza. Il detto decreto prexeedaltresi, che fosse al contempo assegnato getog
titolari di concessione per I'esercizio di gioatdncorsi o scommesse il ruolo di rivenditori.

Il periodo di sperimentazione veniva fissato inm&si, a partire dalla data di immissione sul mercitla
prima lotteria con partecipazione a distanza. ttaddecreto prevedeva la facolta per AAMS di praregla
fase di sperimentazione di ulteriori 18 mesi. Pgarahe veniva disposta con decreto del DirettoneeGe
dei giochi del 20 marzo 2008 AAMS.

Sisal Match Point S.p.A., Intralot Italia S.p.A Edrobet Italia S.r.l., con separati atti, impugravainanzi
al TAR del Lazio il citato decreto di proroga, lietlendo I'emissione del provvedimento cautelare.

| ricorrenti hanno, tra I'altro, sostenuto comddtterie telematiche non facessero parte della eonone di
concessione sottoscritta dal Consorzio Lotterie A8MS il 14 ottobre 2003 e il conseguente affidanoen
diretto in favore del Consorzio stesso operato A8 sostanzi una violazione della normativa itadian
comunitaria in materia di affidamento dei serviabplici, non avendo AAMS stessa proceduto ad alcuna
procedura selettiva, né di confronto concorrenziale
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Il Consorzio si € regolarmente costituito nei gaild parola evidenziando come la concessioneivalatle
lotterie istantanee sia tuttora in corso e chetielie istantanee telematiche altro non sono elmddesime
lotterie che ha in concessione su una altro catalgfusione — per I'appunto quello telematico.
Conseguentemente se lattivita del Consorzio e fassa, allora tali lotterie dovevano/devono
necessariamente essere gestite dal Consorzio.stesso

Le udienze di discussione della domanda cautelawigevano in data 24 settembre 2008. Nel corsalid
udienze il TAR rinviava direttamente al 28 genri2089 per la discussione del merito.

All'udienza del 28 gennaio 2009 il TAR trattenegachusa in decisione.

Il detto provvedimento di proroga veniva altresipimgnato anche da Snai S.p.A la quale lamentava
lillegittimita dell'attivita provvedimentale delhRmministrazione che non avrebbe dato alla stessd, Sn
rivenditore e titolare di concessione, alcuna evideo forma di comunicazione, non solo dell'intero
procedimento, ma anche del provvedimento conclusivo

A detta di Snai tali carenze partecipative e pronedtali si sarebbero poi “riverberate sul corretsercizio
del potere di proroga, sotto il profilo istruttoeamotivazionale”.

Con provvedimento dell'll settembre 2008 il TAR delzio respingeva la richiesta di sospensiva
formalizzata da Snai.

15. Arbitrati Toto Carovigno - Snai

1° Arbitrato (Carovigno)

Toto Carovigno, a seguito dell’acquisizione del cadliazienda gia nella titolarita della SCL dei iF.lI
Tarricone & C., subentrava nel contratto stipulmadata 25 febbraio 2000 da quest'ultima con Smhi e
avente ad oggetto la somministrazione di servizsupporto all’accettazione delle scommesse sportive
raccolte presso le agenzie site nei comuni di Gatifari, Carovigno e S. Vito dei Normanni, e rélat alla
concessione CONI n. 354 - codice 3673.

Toto Carovigno nel mese di aprile 2004 interromp#éveollegamento telematico con Snai. Snai stessa,
ritenendo illegittima la detta interruzione, av\aawna prima procedura arbitrale che si concludeval@do
emesso in data 31 gennaio 2006 (lodo Luiso) cherts@, tra I'altro, la vigenza ed efficacia dehtatto

su indicato e la sussistenza in capo a Toto Camovigell'obbligo di eseguire il contratto stesso.tdlo
Carovigno veniva altresi condannata al risarcimelatoni sino al 31 dicembre 2005. Successivamente, n
avendo Toto Carovigno ottemperato all’obbligo dred@secuzione al contratto in parola, Snai, facendo
valere la clausola compromissoria prevista all’df. del citato contratto, avviava una nuova procadu
arbitrale con la quale:

(a) comunicava la nomina del proprio arbitro npsona dell’Avv. Giancarlo Castagni;

(b) si riservava la precisa formulazione dei quesintenenti la domanda arbitrale nei termini apo
concessi dal Collegio Arbitrale;

(c) dichiarava di voler domandare la risoluzioné @entratto, e la condanna al risarcimento dei dann
maturati e maturandi dal 31 dicembre 2005 e finemhine di durata della concessione n. 354 - @8673

(30 giugno 2012) quantificati in €455.756, pariaaperdita stimata dei ricavi netti che Snai avrebbe
realizzato con l'incasso degli importi percentugli volumi di gioco previsti quale corrispettivoi dervizi
froniti dal contratto.

Toto Carovigno con atto dell’8 novembre 2008, ncdifa a Snai la nomina del proprio arbitro nellespaa
dell’Avv. Stefano Sbordoni, contestando le pretesmzate da Snai.

Presidente del Collegio Arbitrale veniva nominatwV. Mauro Cortopassi.
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All'udienza del 20 ottobre 2008, il Collegio dispm I'assunzione ex art. 213 cpc presso
I’Amministrazione Autonoma di Monopoli di Stato andonoscere il volume complessivo delle scommesse
sportive accettate sulla concessione n. 354 - ed#h@3, dal mese di aprile 2004. Il Collegio semnsva di
comunicare la data della successiva udienza. Adta dlella presente relazione, AAMS non ha ancora
riscontrato la richiesta del Collegio Arbitrale.

2° Arbitrato (Gussago)

Toto Carovigno, a seguito dell’acquisizione del cathazienda gia nella titolarita del sig. Donataighi,

subentrava nel contratto stipulato in data 11 o&#d®99 da quest’ultimo con Snai ed avente ad tmdget
somministrazione di servizi di supporto all’acceitt@e delle scommesse sportive raccolte presserzag

sita nel comune di Gussago, e relativa alla conmmesS8067.

Toto Carovigno nel mese di luglio 2006 interrompévaollegamento telematico con Snai. Snai stessa,
ritenendo illegittima la detta interruzione, cornoatli nomina di Arbitro, ritualmente notificato, dando
valere la clausola compromissoria prevista all’BBtdel citato contratto:

(a) comunicava la nomina del proprio arbitro nplsona dell’Avv. Giancarlo Castagni;

(b) si riservava la precisa formulazione dei quesintenenti la domanda arbitrale nei termini apo
concessi dal Collegio Arbitrale;

(c) dichiarava di voler domandare la risoluzioné @entratto, e la condanna al risarcimento dei dann
maturati e maturandi da luglio 2006 fino al termdiedurata della concessione n. 3067 (30 giugn@2p01
quantificati in €86.265, pari alla perdita stimakai ricavi netti che Snai avrebbe realizzato camcésso
degli importi percentuali sui volumi di gioco prstiiquale corrispettivo dei servizi froniti dal ¢oatto.

Toto Carovigno notificava a Snai la nomina del pig@rbitro nella persona dell’Avv. Stefano Sborlon
contestando le pretese avanzate da Snai.

Presidente del Collegio Arbitrale veniva nominatiddtt. Antonio Giannoni.

Con lodo reso in data 1° dicembre 2008 il Colledyibitrale in €64.169,24, oltre interessi. La dettanma
veniva regolarmente liquidata.

Attivita di GTECH
Procedure Contrattuali CEF
Premessa

Nel gennaio del 1997, Caixa Econdmica Federal (“§Hranca brasiliana e gestore della Lotteria Niazie
del Brasile, e Racimec Informatica Brasileira S/Racimec”), il predecessore della controllata diEZH,
GTECH Brasil Ltda (“GTECH Brasile”), sottoscrissarn contratto quadriennale ai sensi del quale GTECH
Brasile concordo di fornire servizi e tecnologia petterie online a CEF (il “Contratto 1997"). Nelaggio
2000, CEF e GTECH Brasile posero termine al Caiatra®97 e sottoscrissero un nuovo accordo (il
“Contratto 2000") secondo il quale GTECH Brasilémglegnava a fornire beni e servizi per Lotterie e
servizi per transazioni finanziarie aggiuntive &FCsecondo un contratto che, successivamente @iorog
doveva scadere nel mese di aprile 2003. Nella@i03, GTECH Brasile sottoscrisse un accordo doiR C
(la "Proroga 2003") ai sensi del quale: (a) il terendi scadenza del Contratto 2000 veniva estesp di
maggio 2005, e (b) il corrispettivo da pagarsi REGH Brasile sulla base del Contratto 2000 si reacdel
15%.

Il 13 agosto 2006 tutti gli accordi conclusi tra BJH e CEF, incluso il Contratto 2000 e la Proroga3
sono stati risolti secondo quanto in essi previsto.
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Imputazioni di reato contro alcuni dipendenti e rehtiva investigazione dellaSecurity Exchange
Commission(SEC)

Come precedentemente riportato, alla fine di mateb 2004, procuratori federali presso il Pubblico
Ministero del Brasile ("I Procuratori Generali”) rfaularono imputazioni penali nei confronti di nove
persone, inclusi 4 alti funzionari di CEF, Antor@arlos Rocha, eSenior Vice Presidendi GTECH e
Presidente di GTECH Brasile; e Marcelo Rovai, timet marketing di GTECHBrasile e attualmente
impiegato presso la sede di GTECH in Cile.

| Procuratori Generali avevano chiesto la condateissignori Rocha e Rovai per c.d. indebita peisnas

nel corso della negoziazione della Proroga al Gttotr2003, e per concorso in alcune attivitd presun
fraudolente o improprie, del management di CEF atheva concesso la Proroga al Contratto 2003. Né
GTECH né GTECH Brasile sono oggetto di questa itiyggione giudiziaria e, sulla base della legge
brasiliana (che prevede che le imputazioni penali possono essere fatte valere contro societatos al
persone giuridiche), né GTECH né GTECH Brasile possssere condannate in sede penale in relazione a
fatti sopra descritti.

Nel giugno del 2004, il giudice che si occupavaaedo prima che le imputazioni venissero presentiate
aveva avviato I'azione penale nei confronti delbwen persone, inclusi i signori Rocha e Rovai, mavay
invece, disposto la prosecuzione delle indaginapeata parte della Polizia Federale Brasilianaagidi che
erano state sospese su richiesta dei Procuratoer@e per I'avvio dell’azione penale. La Poliziaderale
Brasiliana, a conclusione delle indagini, ha prestenun resoconto al tribunale. Il resoconto n@vedeva
richiesta di formulazione di accuse nei confrontRdcha o Rovai, o contro alcun dipendente presente
passato di GTECH o GTECH Brasile.

| Procuratori Generali hanno, quindi, richiestoaaiolizia Federale Brasiliana di riaprire le indéagiA
GTECH risulta che le indagini da parte della Paligiederale Brasiliana siano in corso e che rigoardi
I'aggiudicazione e I'esecuzione del Contratto 1893l Contratto 2000.

Come indicato in precedenza, GTECH sta collaborapmidoamente nelle indagini svolte dalle autorita
brasiliane ed ha invitato i signori Rocha e Rovhira altrettanto.

Inoltre, come riportato precedentemente, GTECHdraletto un’indagine interna in relazione alla Pgaro
al Contratto 2003 sotto la supervisione degli Amstratori Indipendenti di GTECH Holdings Corporatio
Le indagini non hanno evidenziato elementi talifalaritenere che alcun dipendente attuale o pasiato
GTECH o GTECH Brasile abbia commesso alcun reato.

Nonostante I'esito favorevole della prima indagitedla Polizia Federale Brasiliana, il 21 giugno @00na
commissione speciale d’'indagini del Parlamento iBaa® emise un rapporto preliminare in cui ricliea

le altre cose, che i Procuratori Generali incrimgeao 84 soggetti, compresi un dipendente attudie e
precedenti dipendenti di GTECH Brasile, assereriu® tali soggetti avessero aiutato GTECH Brasile ad
ottenere la Proroga al Contratto 2003 in modo dlegGTECH non ha riscontrato elementi nella relagi
parlamentare che possano indurla a ritenere chendgnti di GTECH o di GTECH Brasile abbiano
commesso un reato in relazione all’ottenimentoadetioroga al Contratto 2003.

Come riferito in precedenza, la statunitense SEGGIN'inchiesta informale nel mese di febbrai®20la
guale divenne un’inchiesta formale nel mese diidug004 in relazione alle accuse penali nei canfrdei
signori Rocha e Rovai, ed il coinvolgimento di GTHEGei fatti relativi alla Proroga al Contratto 20Qr
accertare se vi fosse stata alcuna violazione digdige statunitense in relazione a tali eventilttapnel
mese di maggio 2005, rappresentanti del Dipartimetit Giustizia degli Stati Uniti hanno chiesto di
partecipare ad una riunione con GTECH e la SEC. @THa pienamente collaborato con la SEC ed il
Dipartimento di Giustizia degli Stati Uniti fornemdisposte alle loro richieste di informazioni ecdmenti.
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GTECH non ha rinvenuto alcuna prova che la st&83&CH Brasile o alcuno dei suoi dipendenti attoali
precedenti, abbiano violato le leggi degli StatitlJo sia altrimenti colpevole di alcun illecita relazione a
tali fatti.

Azione civile da parte dei Procuratori Generali

Come riferito in precedenza, nell’aprile del 200@rocuratori Generali iniziarono un’azione civilegso la
Corte Federale di Brasilia contro GTECH Brasile, divfigenti e dipendenti precedenti di CEF, I'ex
presidente di Racimec, Antonio Carlos Rocha, e bafndrade, un altro funzionario di GTECH Brasite.
guesta causa si sostiene che i convenuti abbiadtmilggalmente nello stipulare, modificare ed gsee il
Contratto 1997 ed il Contratto 2000.

La causa quantifica i danni nella somma pari d glitimporti versati a GTECH Brasile sulla basd de
Contratto 1997 e del Contratto 2000, e altri deteath importi consentiti, meno i costi d’investintendi
GTECH, che risultino effettivamente provati. Secord legge applicabile, &€ consentito chiedere amghe
liquidazione degli interessi e, a discrezione déltate, di penali fino a tre volte 'ammontare di@inni
riconosciuti. GTECH stima che, fino alla data deflausa legale, GTECH Brasile ricevette, vigenti il
Contratto 1997 ed il Contratto 2000, un totale idiac 1,5 miliardi di real brasiliani (pari a cir&#65,69
milioni ai tassi di cambio estero in vigore al 3teinbre 2008)Inoltre, benché non sia chiaro come i costi
d’'investimento sarebbero determinati ai fini di sioe procedimento, GTECH stima che tali costi
d’'investimento fino alla data in cui I'azione ciik stata promossa siano approssimativamente csimnpeé
complesso, tra 1,2 e 1,4 miliardi di real brasili@ncirca tra €372,55 milioni ed €434,64 milionitassi di
cambio estero in vigore al 31 dicembre 2008). Iniaghso, tali quantificazioni dei costi d’'investine
potrebbero essere contestate da CEF e sono da slhittoposte all’approvazione del Tribunale.

Il procedimento secondo le valutazioni dei legaldiliani di GTECH, prevedendo vari gradi di giudjz
potrebbe durare diversi anni, anche piu di 15r@s@nza di alcune circostanze. GTECH ritiene claedaise
siano infondate.

Relazione Contabile della Corte Tributaria Federalee relativo procedimento (TCU Audit)

Nel mese di giugno 2005, la Corte Tributaria Fel@ei@CFT") emise una relazione preliminare (la
“Relazione Contabile 2005"; congiuntamente allaaRigine Contabile 2003, le “Relazioni Contabili dell
CTF") riguardanti i contratti di GTECH Brasile co@BEF. Anche se nessuna copia della “Relazione
Contabile 2005” e stata ad oggi notificata ufficiehte a GTECH, la societa ritiene che I'imputazione
principale ivi contenuta sia che il Contratto 199& stato indebitamente trasferito da Racimec a@GTE
Brasile; e che a GTECH siano stati accordati inemindei compensi per servizi finanziari che noaner
contemplati nel capitolato di gara del Contratt®7,9né altrimenti consentiti secondo la legge beas
applicabile; e che 'emendamento al Contratto 268@3stato stipulato in modo non conforme alla legge
brasiliana ed al procedimento di gara relativo @ht€atto 1997.

La Relazione Contabile 2005 dichiara che, qualgltés di queste considerazioni, CEF pago a GTECH
Brasile piu di quanto dovuto in base al Contra@87Led al Contratto 2000. La Relazione Contabil@52®
volta ad ottenere da GTECH il pagamento di una satbase determinata su base preliminare dalla CFT di
circa 400 milioni di real brasiliani (circa €124, &8lioni ai tassi di cambio in vigore al 31 diceral2008).

GTECH ritiene che le pretese siano infondate. GTEZ&te inoltre che le pretese e le determinazioni
contenute nelle Relazioni Contabili della CTF siastate in sostanza riunite all'interno del procesfiho
civile promosso dai Procuratori Generali descritipra e che, di conseguenza, non rappresentino per
GTECH fonti autonome di responsabilita.
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2. Imposte ICMS

Il 26 luglio 2005, lo Stato di S&o Paulo ha notifc a GTECH Brasile Ltda I'invito a presentare tefpie
deduzioni in merito ad un’indagine sulla classificae del versamento d’'imposta per nastri, scan&in
biglietti (“materiali di consumao”) nei punti venditBrasiliani, merce non destinata alla vendita moalgtti
utilizzati per il servizio di lotterie, come mero®n imponibile. GTECH Brasile ritiene che la noriwat
prevede che tutti i materiali stampati e persomatizsiano considerati non imponibili. Le autorsiasono
opposte alla classificazione operata da GTECH edalichiarato che i materiali di consumo sono stigge
alle imposte ICMS invece che alle imposte ISS werda GTECH Brasile. L’Autorita Fiscale Brasiliaha
argomentato che i materiali stampati possono essemeiderati “personalizzati” e non imponibili solo
guando gli stessi vengono utilizzati in modo eseluslai soggetti che hanno effettuato I'ordine. @HE
Brasile aveva depositato le proprie memorie difemsiontro la Comunicazione dell’Accertamento Fiscal
(Tax Assessment Notjcehe erano state rigettate. La Societa ha suseessnte depositato la richiesta
d’Appello Ordinario, ma non é stata concessa (emgssaprile 2006 nel DOE e resa pubblica il 3ggio
2006). GTECH Brasile ha poi depositato la richiebfeppello Speciale dinanzi il Tribunale Amministira

e Fiscale e tale giudizio é tuttora pendente. Aemgardei legali che assistono GTECH Brasile, tale
procedimento impegnera la Societa per molti antitt® il processo d’appello fino alla sentenza niéfia
potrebbe durare oltre 7 anni. GTECH Brasile ritiche le pretese siano infondate.

3. Dazi sulle Importazioni

Nel 1998, I'Agenzia delle Entrate dello Stato deaslle (“BIRS”) ha presentato un accertamento fespar
un ammontare di 17,8 milioni di real Brasiliani (83nilioni in base al tasso di cambio al 31 diceen®@08)
a SB Industria e Comercio Ltda (“SB”), societa coltéta da GTECH, per la erronea dichiarazionereédliti
fiscali nel 1996 e 1997. Il 27 ottobre 1998, SBdegositato le sue difese sostenendo che le immpaste
erano dovute dal momento che nel periodo in esan®Blproduceva i terminali nella zonax fre€ nello
Stato d’Amazonas.

Il Tribunale Amministrativo ha respinto due voltedcumenti presentati da BIRS. Nonostante il Triden
Amministrativo abbia dato ragione alla SB, la BIR& depositato un appello e il giudizio € pendehte.
Societa ritiene che le pretese della BIRS siarmmiahte.

32. Impegni e rischi

Impegni

Acquisizione di Finsoft Limited

Il 2 luglio 2007, il Gruppo ha interamente acquidtinsoft Limited, fornitore di transazioni in tempeale e
di servizi per la gestione dei sistemi informatpér le scommesse sportive per un corrispettivé2®,6
milioni (€43,9 milioni alla data di transazione @eluglio 2007). Il 27 maggio 200&no stati versatg10,3
milioni (€13,4 milioni) per il raggiungimento di te¥minati obiettivi di risultato nel corso del 2008
contratto prevede il riconoscimento di ulterioripanti pari a£18,5 milioni (€19,4 milioni al tasso di cambio
del 31 dicembre 2008) se determinati obiettiviigliltato saranno raggiunti nel corso del 2010.

Acquisizione of Boss Media AB

Il 1° febbraio 2008, GTECH e Medstroms AB tramit&Nked AB (una societd svedese a responsabilita
limitata posseduta all’'87,454% ed al 12,546% ribpminente, da GTECH e Medstroms AB)anno
annunciato un’offerta pubblica in contanti agli austi di Boss Media AB (“Boss Media”) per
I'acquisizione delle azioni in circolazione di Bobtedia, societa leader nello sviluppo di softwaredie
sistemi innovativi per la distribuzione digitalegiochi d’intrattenimento. GEMed ha acquistato @iilc94%
delle azioni di Boss Media. Ai sensi della legged®ase, in data 10 marzo 2008 GTECH e Medstroms AB
hanno avviato il processo per obbligare la vendilie azioni non acquistate, la quale si é chiiBa |
settembre per un costo complessivo di €9,7 milioni.
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Dal 1° febbraio 2008 al 5 marzo 2008, GEMed (atiraw GTECH) ha acquistato 46,3 milioni di azioni di
Boss Media per 1,2 miliardi di corone svedesi (€224ilioni) per una partecipazioni pari a circa2lg.
GEMed detiene il controllo di Boss Media dal 24il@p2008, in seguito alla ricostituzione del Collisigli
Amministrazione di Boss Media, che ha permesso BI€&Edi utilizzare i diritti di voto assegnati abeioni
acquisite.

In data 1° aprile 2008, Boss Media ha acquisito?d @D Dynamite Idea, societa che opera nello svitlupp
fornitura di scommesse interattive online. Boss Mddth pagato circé5,9 milioni (€7,4 milioni al tasso di
cambio del 1° aprile 2008). Inoltre, il contrattoepede il riconoscimento di ulteriori importi paai£4
milioni (€4,2 milioni al tasso di cambio del 31 dinbre 2008) se determinati obiettivi di rendimes#oanno
raggiunti tra 31 dicembre 2008 e 30 giugno 2010.

Acquisizione di St Enodoc Holdings Limited

Il 30 aprile 2008, GTECH ha acquisito il 90% diE3todoc Holdings Limited e controllate, inclusa St.
Minver Limited, operatore leader nella gestione plata dei servizi per i giochwhite labe)] con sede a
Gibilterra.

GTECH ha pagato circg23,8 milioni (€30,4 milioni con il tasso di camtab30 aprile 2008) per il 90% del
valore complessivo dell'azienda, ed in aggiuntavgde di pagare, nella seconda meta del 2008 e0d8l 2
fino a, rispettivamente£4,5 milioni (€5,7 milioni) e£6,3 milioni (€6,6 milioni al tasso di cambio del 31
dicembre 2008) in base ai risultati aziendali raggi

CLS-GTECH Company Limited

Il 19 dicembre 2007, GTECH Global Services Corporattd (“GGSG”) ha acquistato il 50% di Tabcorp
International Hong Kong Limited (“TIHK”), in segutrinominata CLS-GTECH Company Limited (“CLS-
GTECH"), allo scopo di fornire alle Welfare Lottesi in Cina un sistema per il gioco Keno su scala
nazionale.

nasce nel 2005 come joint venture tra TabCorp natesnal No. 1 Pty Limited (“Tabcorp”) e China
LotSynergy Limited (“CLS") per il lancio in via spenentale del sistema Keno. CLS ha acquisito la
partecipazione di CLS-GTECH nella partnership esh@diatamente dopo GTECH ha acquisito il 50% della
partecipazione nella joint venture per un ammonpané a US$20 milioni (€13,9 milioni in base aldadi
cambio al 19 dicembre 2007). Inoltre, GGSG ha impegrso CLS-GTECH per AUD$7,5 milioni (€4,5
milioni in base al tasso di cambio al 19 diceml®87) in pagherd cambiario rimborsabile dopo risine

del Consiglio di Amministrazione di CLS-GTECH. latd 11 agosto 2008, gli impegni in paghero cambiari
rimasti in scadenza sono stati convertiti da AUB$@®ilioni ad US$5.4 milioni. Al 31 dicembre 2008j g
impegni sono pari a AU$5,4 milioni (€3,9 milioni loase al tasso di cambio al 31 dicembre 2008).
L’investimento in CLS-GTECH é stato contabilizzasecondo il metodo proporzionale nel bilancio
consolidato del Gruppo.

Stampante di Biglietti per le Lotterie Istantanee

Nel corso del 2007, il Gruppo ha assunto un impeggg® ad €16 milioni per I'acquisizione di un nuovo
macchinario per la stampa dei biglietti delle Lo#dstantanee. Il prezzo complessivo € stato divissei
rate, e l'ultimo pagamento e previsto per il seaptrimestre del 2009. Al 31 dicembre 2008, gli irpie
sono pari ad €1,6 milioni. Prima della consegnandatchinario, sono stati pagati €14,4 milioni, sbao
stati registrati nel bilancio consolidato tra lemwbilizzazioni in corso nella voce “Immobili, imma e
macchinari”.

Garanzie
Fideiussioni
In connessione ad alcuni contratti e forniture thiatica € tenuta a rilasciare rispettivamenteogperénce

bonds (fideiussioni per l'adempimento) e beneficlegli attuali clienti ebid and litigation bonds
(fideiussioni giudiziali) a beneficio dei clientbfenziali. Queste fideiussioni conferiscono al liersio il
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diritto di ottenere il pagamento e/o 'adempimed#oparte dell'emittente qualora si verifichino tdleventi.
Nel caso di garanzie finanziaripgtformance bondsche generalmente hanno durata di 1 anno, teltev
includono il mancato adempimento ai propri obbligiisensi del contratto applicabile. Per ottenére i
rilascio di queste fideiussioni, Lottomatica si iegma ad indennizzare gli emittenti per ogni coste gli
stessi potrebbero sostenere qualora un benefidadritasse i suoi diritti ai sensi della fideioss.
La tabella seguente fornisce informazioni in meaigh impegni potenziali al 31 dicembre 2008 (irghaiia
di euro):

Totale Bonds

Performance bonds 185.527

Litigation bonds 12.754

Altri 3.606
201.887

Loxley GTECH Technology Co., LTD

GTECH ha una partecipazione del 49% in Loxley GTER#¢hnology Co. (“LGT"), la quale & consolidata
secondo il metodo proporzionale. LGT € yamt ventureaziendale che fornisce un sistema di Lotterie
online in Thailandia. Il 29 marzo 2005, al fineadisistere LGT ad ottenere il finanziamento necespar
adempiere al proprio obbligo di gestire il suddattstema in Thailandia, GTECH, assieme all’azi@nist
rimanente di LGT che detiene il 51%, ha emessofuesussione per la garanzia di una linea di credit
titolo di anticipazione commerciale per LGT da ustituzione finanziaria indipendente (collettivantesn
“Facilities”).

GTECH é, unitamente all’azionista di LGT, tenutaettamente responsabile per la suddetta garanzia.
Qualora LGT non pagasse gli interessi sul capitatee sancito dalle condizioni def@cilities, a GTECH
verrebbe richiesto di adempiere la garanzia. Giilighi di garanzia di GTECH sono iniziati a lug2905 e
saranno terminati all’attivazione del sistema pettdérie online in Thailandia. Al 31 dicembre 2008,
'ammontare massimo garantito da GTECH e I'impantsospeso, sono i seguenti:

Importo Performance Bonds dal
principale Trade Finance Facilities
(in milioni) Baht € Baht €
Ammontare massimo garantito da GTech 1.925,0 39,8 455,0 9,4
Importo in sospeso al 31 Dicembre 2008 1.212,4 25,1 375,0 7,8

Al 31 dicembre 2008 il valore contabile delle paiaiche riguarda gli obblighi nella suddetta garare
pari ad €0,5 milioni, rappresentato nella voce $Ram finanziarie correnti” del presente bilancio
consolidato. Il valore dell'attivita corrispondentgari ad €0,5 milioni € compreso nella voce “Atdv
finanziarie correnti” del presente bilancio condatb.

Lottery Technology Enterprises

GTECH possiede una partecipazione dell’1% in Lgtieechnology Enterprises (“LTE”), urjaint venture
tra GTECH eDistrict Enterprise for Lottery Technology Applicais of Washington, D.G:DELTA").
L’accordo dijoint venturescade il 31 dicembre 2012. Il contratto tra LTH Bistrict of Columbia Lottery
and Charitable Games Control Boatth una durata di 10 anni con scadenza novembr8. ZHOECH
assieme a DELTA, soggetti alle norme dello Stat@vdshington D.C, potranno essere ritenuti diretteme
responsabili per gli obblighi relative aljaint venturea causa della partecipazione dell'1% di GTECH in
LTE.
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Commonwealth of Pennsylvania
GTECH indennizzera il Commonwealth della Pennsyitvard altre agenzie statali collegate per le ristieie

di risarcimento relative all'approvazione da pai&dlo Stato della licenza di fabbricazione di GTEGel
Commonwealth stesso.

Leasing

Leasing Operativi

Il Gruppo dispone in leasing di determinati impiaed attrezzature ai sensi di contratti di leagipgrativo
che prevedono varie scadenze sino al 2023. Di nafn@ruppo € tenuto a pagare tutti i costi di
manutenzione, le imposte ed i premi assicuratiltlegati ai beni noleggiati. La sottoscrizione di tantratti
non impone alcuna restrizione al Gruppo.

Di seguito vengono riportati i canoni minimi futyser il leasing operativo:

31 Dicembre,
(migliaia di euro) 2008 2007
Entro un anno 20.238 16.917
Dopo un anno ma non piu di 5 anni 44,926 43.847
Piu di 5 anni 2.156 3.791

67.320 64.555

Gli oneri per il leasing operativo sono stati risipamente pari ad €25,6 milioni ed €22,9 milioel 2008 e
2007.

Leasing Finanziari

Il Gruppo possiede in locazione la nuova sede dEGH a Providence, Rhode Island, USAMgrid
Headquartef) ai sensi di un contratto di leasing finanziarf@econdo i termini del Contratto Quadro con lo
Stato del Rhode Island, GTECH é tenuta ad invegtidea far si che vengano investiti) complessivamen
almeno US$100 milioni nello Stato del Rhode Islamdro il 31 dicembre 2008. Questo impegno agli
investimenti comprendeva la costruzione di una awrde entro il 31 dicembre 2006. GTECH ha stipulat
(i) un contratto di sviluppo edilizio con U.S. Rdadtate Limited Partnership ("commissionario”),sansi
del quale il commissionario costruisce e manti@ngrbprieta dell&Vorld Headquartere (ii) un contratto di
locazione uffici con I'imprenditore edile, ai semnkdl quale GTECH prende in locazione dal commissgion
una parte dellaVorld Headquartemper un periodo di 20 anni. GTECH si e trasferitianeuova sede nel
novembre 2006, ma iniziera a pagare il canone fidtcakolo a partire dal 1° marzo 2007. GTECH ha il
diritto di annullare il contratto di locazione acderere dal 30 giugno 2023 laddove il Contrattodyaacon

lo Stato del Rhode Island non venga rinnovato,amimio del pagamento di una penale per risoluzione
anticipata pari a 6 mesi di affitto piu i costi ogiévi. Il contratto di locazione comprende altr@dpzioni di
proroga di 10 anni ciascuna. GTECH ha il dirittdlaterale di prolungare la locazione ai sensi délle
opzioni di proroga ai medesimi termini stabilitirpeperiodo iniziale. Il contratto di locazioneguwede una
limitazione che non consente a GTECH di locareliomare la sua porzione dell’edificio senza il camso
del locatario, il quale consenso non potra essemotivatamente negato. Alla data del 31 dicemb@820
GTECH non aveva alcun accordo di sublocazione.

I pagamenti minimi futuri del canone ai sensi dehtcatto di leasing finanziario ed il valore conteerdei
pagamenti minimi sono i seguenti:
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31 Dicembre 2008 31 Dicembre 2007

Valore Valore
Canoni attuale dei Canoni attuale dei

(migliaia di euro) Minimi canoni Minimi canoni
Entro un anno 2.066 454 1.917 363
Dopo un anno ma non piu di 5 anni 8.664 2.661 8.038 2.181
Piu di 5 anni 25.768 17.221 26.467 17.044
Totale canoni minimi non correnti 34.432 19.882 34.505 19.225
Totale canoni minimi 36.498 20.336 36.422 19.588
Detrazione di importi che rappresentano oneri famam (16.162) - (16.834) -
Valore attuale dei canoni minimi 20.336  20.336 19.588 19.588

Alla data del 31 dicembre 2008 e 2007, rispettivaimeil valore contabile netto del contratto disieg
finanziario per ilWorld Headquartedi GTECH pari ad €17,9 milioni ed €18 milioni &rigto nel bilancio
consolidato nella voce immobili, impianti e macdarin

31 Dicembre,
(migliaia di euro) 2008 2007
Passivita finanziarie non correnti 19.882 19.225
Passivita finanziarie correnti 454 363
Valore attuale dei canoni minimi 20.336  19.588

Transazioni di Sale and Leaseback (leasing immaiod)

GTECH ha riaffittato ed occupato la propria nuoeaes nel mese di novembre 2006. Precedentemente al
trasferimento, e stato redatto un piano generateofienizzare il valore della vecchia sede centralel
centro tecnologico, del centro di assistenza fdlinia e dell'area non edificata nel West Greenwiitode
Island, USA. Tale proprieta viene complessivameéefinita il West Greenwich Campus (il "WG Campus").
Nel mese di dicembre 2006, GTECH ha venduto quda tl WG Campus per un corrispettivo lordo di
US$43 milioni stipulando con i nuovi proprietariedcontratti disale andleaseback

GTECH ha ottenuto in locazione la vecchia sedeupeperiodo di circa 3 mesi, il tempo necessario a
trasferire la propria operativita tecnologica nabwo centro tecnologico e centro dati. GTECH heesit
preso in locazione il centro tecnologico esistehteontratto di locazione del centro tecnologiceyede una
durata base di 10 anni con 4 opzioni ciascunangiorio triennale. | pagamenti del canone di locazion
durante il periodo di proroga di opzione sono phri02% degli affitti degli anni precedenti. Il doatto di
locazione prevede un’opzione che consente a GTEGHmllare il contratto dopo un periodo di 7 aimi
cambio di una penale per risoluzione anticipata @a® mesi di affitto, imposte e costi operativia §
contratto di locazione della vecchia sede che wtratto di locazione del centro tecnologico sono
contabilizzati coméeasingoperativi ed i canoni minimi futuri per la locam@sono compresi nel precedente
paragrafo dei Leasing Operativi.

33. Politiche ed obiettivi della Gestione del rigto finanziario
Gli strumenti finanziari principali del Gruppo, @irsi dai derivati, comprendono strumenti di debito,
liquidita e mezzi equivalenti. Scopo principale tdli strumenti finanziari € quello di reperire infti

necessari al finanziamento dell'operativita del gp, che detiene anche diverse altre attivita siyits
finanziarie, quali i crediti ed i debiti commerdjajenerati direttamente dall’attivita operativa.
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Il rischio primario insito nei nostri strumenti éinziari € rappresentato dalla perdita potenziatwalege da
mutamenti sfavorevoli nei tassi di interesse easi di cambio. Il Gruppo stipula transazioni éridati, tra

i quali principalmenteswapsui tassi di interesse e contratti a termine intea allo scopo di gestire i rischi
inerenti i tassi di interesse ed i cambi, genefalla nostra operativita e dalle relative fontfidanziamento.
La politica del Gruppo €, cosi come lo é statacoedo di tutto I'anno preso in esame, quella dispatulare
sulle valute o sui tassi di interesse. Le politichatabili del Gruppo relative ai derivati sonoarfate nella
Nota 2.4.

Rischio di Credito

Il rischio di credito del Gruppo deriva dai saldlativi alla liquidita ed ai crediti commercialin bilancio si
evidenziano disponibilita liquide e crediti soloncterze parti solvibili e conosciute. Il recupes drediti e
I'esigibilita dei clienti vengono valutate per sgmhe posizioni creando adeguati fondi. | crediti
commerciali sono al netto del relativo fondo svatiine. Accantonamenti a fondi svalutazione cresitio
contabilizzati quando ci sono prove oggettive sulfossibilita del recupero del credito da parteladel
societa.

| crediti inesigibili sono oggetto di svalutazioggando sono identificati come tali.

Con riferimento al rischio di credito derivante ddtivita finanziarie della societa, che comprende
disponibilita liquide e mezzi equivalenti, attiviftnanziarie disponibili per la vendita e certiustrenti
finanziari derivati, il Gruppo si espone al rischiiel caso in cui vi sia il default della controgarton una
massima esposizione pari al valore contabile dstalmenti (si veda la Nota 11). L'esposizioneisthio di
credito viene gestita attraverso la negoziazione @antroparti finanziariamente solide, con altodgrali
solvibilita del credito, imitando I'esposizione dereltre controparti meno affidabili.

Al 31 dicembre 2008 e 2007, rispettivamente cit8@% e 1'84%, del totale dei crediti commerciali alti
crediti si riferiscono all'ltalia. Di questi, circih 57% e 69%, rispettivamente al 31 dicembre 2608007,
sono relativi al business delle Lotterie istantanee

Crediti finanziari scaduti
La seguente & un’analisi dei crediti finanziari &ada del Gruppo, interamente riconducibili ai ctedi
commerciali e correlati al fondo svalutazione:

31 Dicembre 2008 31 Dicembre 2007
(migliaia di euro) € % € %
Correnti 624.926 80,8% 636.165 91,5%
Oltre:
1-30 giorni 116.646 15,1% 41.310 5,9%
31-60 giorni 14.464 1,9% 9.197 1,3%
61-90 giorni 6.525 0,8% 4431 0,6%
Oltre 90 giorni 11.034 1,4% 4,119 0,6%
148.669 19,2% 59.057 8,5%
Totale crediti commerciali ed altri crediti 773.595  0010% 695.222 100,0%
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31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Bilancio all'inizio dell'esercizio (19.636) (17.266)
Accantonamenti nell’anno (28.315) (10.274)
Utilizzo fondo 7.923 6.400
Acquisizioni (4.524) (83)
Storno importi non utilizzati 228 593
Altro 292 994
Bilancio alla fine dell'eserciz (44.032) (19.636)

Rischio di Liquidita

Il rischio di liquidita del Gruppo deriva dai finaimamenti a lungo termine, nonché dalla necessitéiraoa di
capitale operativo. Obiettivo del Gruppo e queliacdntinuare a mantenere l'equilibrio tra contiauitei
finanziamenti e flessibilita, tramite l'utilizzo tlguidita generata dalle attivita operative, satipdi conto
bancario e finanziamenti bancari. Riteniamo cheolstra capacita a generare eccesso di liquidita dastre
operazioni, da reinvestire nell'attivita, sia ure dostri principali punti di forza finanziari chassieme alla
nostra capacita di reperire forme di finanziamepteyvediamo ci consentira di rispettare i nostpégni
finanziari e le necessita operative nellimmediatturo. Prevediamo di utilizzare i fondi generatlld
attivita operative principalmente al fine di risiageé gli obblighi contrattuali e per la distribuze dei
dividendi.

Prevediamo di finanziare la nostra crescita mediamta combinazione di denaro generato dalle attivit
operative, fonti di liquidita esistenti, accessona¢rcato dei capitali ed altre fonti di capitale.rdting
creditizio del nostro debito, che secondo Moody'di 8aa3, mentre per Standard and Poor's € BBB-,
contribuisce alla nostra capacita di attingere elaato dei capitali a prezzi interessanti.

Le seguenti tabelle mostrano le scadenze contliatlea diversi finanziamenti del Gruppo basati sui
pagamenti contrattuali non attualizzati:

Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008

Entro 1-2 2-3 3-4 oltre 4
(migliaia di euro) un anno anni anni anni anni Totale
Tasso fisso
Prestito obbligazionariblybrid 46.491 - - - 750.000 796.491
Obbligazioni leasing finanziario 2.066 2.105 2.145 2.186 27.996 36.498
48.557 2.105 2.145 2.186 777.996 832.989
Tasso variabile
Senior Credit FacilityGTech 2.565 30.610 150.895  1.189.193 - 1.373.263
Term Loan FacilityLottomatica 601 - 132.000 132.000 96.000 360.601
Revolving Credit FacilityLottomatica 95 - - 50.000 - 50.095
Altre passivita correlate 6.769 23.101 - 6.211 - 36.081
Altro 69.327 53.064 1.004 1.164 14.661 139.220

79.357 106.775 283.899 1.378.568 110.661 1.959.260
127.914  108.880 286.044  1.380.754 888.657 2.792.249
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Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2007

Entro 1-2 2-3 3-4 oltre 4

(migliaia di euro) un anno anni anni anni anni Totale
Tasso fisso
Prestito obbligazionariblybrid 46.618 - - - 750.000 796.618
Prestito obbligazionario al 4,8 % 360.473 - - - - 360.473
Obbligazioni leasing finanziario 1.917 1.953 1.990 2.029 28.533 36.422
Altro 226 135 497 12 - 870

409.234 2.088 2.487 2.041 778.533 1.194.383
Tasso variabile
Senior Credit Facility 81.516 122.274  142.653 142,653 1.005.366  1.494.462
Altro 7.106 - 7.106

88.622 122.274  142.653 142.653 1.005.366  1.501.568
497.856  124.362 145.140 144694 1.783.899  2.695.951

Rischio di mercato

Rischio di mercato relativo ai tassi d'interesse

La nostra esposizione ai mutamenti nel mercataassi d'interesse si riferisce principalmente alleve
obbligazioni a tasso variabile del Gruppo. La defone di debito netto e: debito a tasso variabileno
investimenti liquidi a tasso variabile. E politidal Gruppo gestire il costo relativo agli interessidiante un
mix di debito a tasso fisso e debito a tasso vieiabh Gruppo utilizza varie tecniche per riduiireischi
associati alle oscillazioni future nei tassi d'negse, tra cui la stipula di contratti di swap asst d’'interesse
e contratti che bloccano il tasso d'interessevailiidei titoli di stato {reasury rate lock agreemejt#l 31
dicembre 2008, US$1,5 miliardi (valore nominale)s#iap su tassi d’interesse (US$2,1 miliardi al 31
dicembre 2007) e circa il 30% e 2%, rispettivamemté 2008 e 2007, del debito netto del Gruppo era
esposto al rischio di oscillazioni dei tassi d'netgse. Il tasso d'interesse sulle operazioni swagospeso
alla fine del 2008 scadra a giugno 2009, comeialt@ente descritto nella sezione “Tasso d'interessap”.

Tenendo in considerazione gli interest rate swagpspeso al 31 dicembre 2008, di seguito viene stiaia

la sensibilita ad una possibile variazione neldaditeresse, mantenendo costanti tutte le altr@atili,
dell'utile ante imposte del Gruppo e del patrimomissociato col tasso variabile dei debiti nel corso
dell’anno successivo:

Aumento Effetto sul Effetto sul
(decremento) risultato ante Patrimonio
in basis point imposte (€/000) (€/000)

2008 10 (725) 3.130
(20) 725 (3.225)
2007 10 (500) 1.500
(20) 500 (1.500)

Rischio cambi

A seguito di una significativa operativita a livelinondiale, le oscillazioni in cambi potrebberduire in
maniera rilevante sul nostro bilancio consolidatcaasa della conversione dei conti di bilancio atuta
estera in conti di bilancio denominati in euroGHuppo é inoltre esposto ai rischi operativi inutalestera
generati da transazioni correnti e previste denataiin valuta diversa da quella funzionale, ciedid. La
riserva da conversione nelle altre riserve (Notd d&l bilancio consolidato del Gruppo si riferisce
principalmente alle controllate che operano utdizdo il dollaro Statunitense come valuta funziofalg$).
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Il Gruppo cerca di gestire il rischio di cambio iaggandosi il pagamento in euro da parte dei slienti,

dividendo il rischio con i suoi clienti, utilizzaondinanziamenti in valuta, anticipando e ritardateldcevute
ed i pagamenti, e stipulando contratti in cambiire@pzioni. Inoltre, una porzione significativa dmasti
attribuibili ai redditi in valuta & pagabile neNaluta locale. In determinate circostanze, ma caarogni
volta che cio e possibile, il Gruppo negozia cld&s®i nostri contratti che permettono la rettifited prezzo
in caso di mutamenti significativi nei tassi di dam

A volte il Gruppo stipula contratti in cambi ed d@a in cambi al fine di ridurre I'esposizione asista a
determinati impegni, a redditi variabili da seryimbnché a determinate attivita e passivita denataim
valuta estera, ma non opera speculazioni in vall#h. contratti hanno di norma una scadenza pari o
inferiore ai 12 mesi e vengono regolarmente rintigaer offrire una copertura continua durante tll&ono.

E politica del Gruppo negoziare la durata dei dgiis copertura in maniera che corrispondano altatd
degli elementi coperti, al fine di massimizzardfitacia di tali coperture.

Al 31 dicembre 2008, il Gruppo aveva in essere ratintper la vendita di circa US$58,4 milioni diluta
estera (principalmente sterlina inglese, coronaaceuro e korona danese), e per l'acquisto di circa
US$192,7 milioni di valuta estera (principalment#lato canadese, euro, e zloty polacco). Al 31 rdioe
2007, il Gruppo aveva in essere contratti per ladita di circa US$165,6 milioni in valuta estera
(principalmente sterlina inglese, euro, zloty potae corona ceca), e per I'acquisto di circa US$Hioni

di controvalore in valuta estera (principalment#ato USA, peso colombiano, zloty polacco, euraméado
canadese).

La seguente tabella simula gli effetti di una ploidsioscillazione del tasso di cambio dell'eurodallaro
USA, mantenendo costanti gli altri fattori, sulufiato ante imposte ed il patrimonio netto del Gwper
guanto riguarda i crediti, debiti e contratti ifwa estera.

Aumento
(decremento) Effetto sul Effetto sul
al tasso US$ risultato ante Patrimonio
(%) imposte (€/000) (€/000)

2008 10% 13.900 204.000
(10%) (13.900) (232.000)
2007 10% 11.000 198.000
(10%) (11.000) (228.000)

Rischio inerente il prezzo delle materie prime
L’esposizione del Gruppo alle oscillazioni di preztelle materie prime non & considerata rilevante e
gestita mediante le normali procedure di acquisgie di vendita.

Attivita di Copertura e derivati

Derivati non designati come strumenti di copertura

Il Gruppo utilizza contratti in valuta estera pe&stire alcune transazioni di esposizione ed i fldssassa
futuri in valuta estera che il Gruppo prevede garenel corso delle sue operazioni. | contrattvafuta
estera non sono designati come contratti di copedai flussi di cassagshflow hedge) del valore equo
(fair value edgk oppure come coperture di investimenti netti itagestione estera e sono tipicamente
allineati con transazioni attuali oppure transazimeviste di valuta estera. Il valore equo aggregiei
contratti al 31 dicembre 2008 e 2007 sono rispatiente positivo per €2,4 milioni e negativo perl€4,
milioni.
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Coperture dei flussi di cassadash flow hedgge

Contratti di copertura rischio di cambio

Al 31 dicembre 2007 e 2008, il gruppo detenevaratintdi acquisto a termine ed opzioni designatheo
copertura di flussi futuri netti di cassa in divid#e si ritiene vengano generati dalle sue attiyit@rative. Le
condizioni dei contratti in divisa sono tipicamergeerenti con i flussi in divisa derivanti dalliatta
d’'impresa nel periodo di 12 mesi. Al 31 dicembré&0il valore equo aggregato dei contratti & di3€0,
milioni, con un utile non realizzato di €0,1 milipal netto di €0,2 milioni di imposte, che é statoluso nel
patrimonio, nella parte che si riferiscecaishflow hedgericonosciuti come altamente “efficienti”. Al 31
dicembre 2007, il valore equo aggregato dei caneea di €0,5 milioni, con un utile non realizzatari ad
€0,3 milioni, al netto di €0,2 milioni di impostehe é stato incluso nel patrimonio, nella partesihiéerisce
ai cashflow hedgericonosciuti come altamente “efficaci”.

Nel corso del 2008 e del 2007, utili per €0,9 nnilie perdite per €1,6 milioni sono stati rispetthente
riclassificate dal patrimonio netto ai ricavi daéa nel conto economico consolidato.

Interest rate swap

Al 31 dicembre 2008, il Gruppo deteneva swap sssitd’'interesse per I'importo complessivo di US$1,5
miliardi, con un valore equo aggregato di €(73,4)ami (US$102,1 milioni al tasso di cambio al 31
dicembre 2008), destinati a coprire I'esposiziohgsahio di tasso sull&enior Credit Facility Questiswap
convertono in fisso il tasso variabile su&nior Credit Facilityper US$1,5 miliardi. | contratti di swap
obbligano il Gruppo ad effettuare pagamenti dirggsi fissi con tassi compresi tra il 2,89% ed, 1256,
ricevendo nel contempo pagamenti variabili indiatzal Libor ad un mese oppure a 3 mesi con licuiatze

di solito trimestrale. Nel corso del 2008, il Groppa registrato nel patrimonio netto una perdita no
realizzata di €39,9 milioni, al netto di €22,7 mili di benefici fiscali, associati ai citaivap

Le date di scadenza contrattuale del valore nomidiadjuesti swap sono le seguenti (in migliaia 8B)

Data di Valore

scadenza Nozionale
30 giugno 2009 44.348
31 dicembre 2009 44.348
30 giugno 2010 51.740
31 dicembre 2010 51.740
30 giugno 2011 51.740
31 dicembre 2011 51.740
30 giugno 2012 1.174.284

1.469.940

Al 31 dicembre 2007 il Gruppo aveva concluso swap tassi d'interesse (“swap”) per l'importo
complessivo di US$1,1 miliardi, con umark-to-marketcomplessivo di €(14,6) milioni, destinati a coerir
I'esposizione al rischio di tasso suBanior Credit Facility Questiswapconvertono in fisso il tasso variabile
sulla Senior Credit Facilityper US$1,1 miliardi. | contratti dswap obbligano il Gruppo ad effettuare
pagamenti di interessi fissi con tassi compresilt8895% ed il 5,02%, ricevendo nel contempo pagatin
variabili indicizzati al Libor ad un mese oppure3amesi con liquidazione di solito trimestrale. Al 3
dicembre 2007, la perdita non realizzata registlaititamente a patrimonio era pari a €9,2 miliahinetto
del relativo effetto fiscale pari ad €5,4 milioni.

Le date di scadenza contrattuale del valore nomidiadjuesti swap sono le seguenti (in migliaia 8B)
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Data di Valore

scadenza Nozionale
30 giugno 2008 24.111
30 settembre 2008 200.000
31 dicembre 2008 24.111
30 giugno 2009 36.167
31 dicembre 2009 36.167
30 giugno 2010 42.194
31 dicembre 2010 42.194
30 giugno 2011 42.194
31 dicembre 2011 42.194
30 giugno 2012 594.739

1.084.071

Al 31 dicembre 2007, il Gruppo deteneva inoltre W8%miliardi diswapcon un valore equo aggregato di
€0,1 milioni, che sono in scadenza nel primo trimeeslel 2008, i quali non sono stati designati come
strumenti di copertura dal tasso d'interesse Sehior Credit Facility La perdita registrata a conto
economico per effetto di tali strumenti e statd pdr€0,1 milioni.

Coperture del valore equo fair value hedgep
Al 31 dicembre 2008 e 2007 non ci soffiaif' value hedg€'s

Coperture di un investimento netto in gestioni este

Al 31 dicembre 2008, il Gruppo deteneva contrativaluta estera pari ad €100 milioni, con un vakxeo
aggregato di €1,3 milioni, destinati a coprire V@&stimento netto in Boss Media. Al 31 dicembre 2008
Gruppo ha registrato nel patrimonio netto un utite realizzato di €0,8 milioni, al netto delle insp® sul
reddito di €0,5 milioni, relativo ai contratti vaaii altamente efficaci dal punto di vista dellgpedura.

Il gruppo non aveva stipulato coperture sugli invesnti in investimenti esteri al 31 dicembre 2007.

Capital management

Scopo principale della strategia di gestione deitake del gruppo € assicurare un rating di altalitpue
ratio finanziari robusti per sostenere I'attiviZiendale contribuendo nel contempo alla massimianazdel
valore dell'azienda ed alla riduzione dei rischiginziari del Gruppo. Tanto i mezzi propri che ibitie sono
oggetto delle strategie di capital management.

Il Gruppo gestisce la sua struttura del capitalee®#ektua i necessari aggiustamenti sulla basesdistbni

strategiche di lungo periodo assunte alla lucerdgamenti nelle condizioni economiche. In piu ligpo si

sforza di mantenere un costo medio ponderato getada ottimale e di mantenere un adeguato livdllo
flessibilita finanziaria al fine di poter coglieopportunita di crescita. Nel 2007 e nel 2008 noregistrano
cambiamenti negli obiettivi, nelle policy o nei pessi di capital management.
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34. Informazioni supplementari sul Rendiconto Finaziario

Le attivita finanziarie e d'investimento non moneasono escluse dal calcolo del rendiconto finamai
consolidato. Le attivita non monetarie sono sinfeatie nel modo seguente:

31 Dicembre
2008 2007
Costi d'acquisto non monetari relativi alle aciosii 86.229 24.455
86.229 24.455

Per ulteriori informazioni si fa riferimento allaokh 3 sulle acquisizioni avvenute nel 2008 e nél720

COMPENSI SOCIETA' DI REVISIONE
Compensi 2008 ricevuti da:

Societa di Societa di
(migliaia di euro) Revisione Revisione
della delle

Descrizione del servizio Controllante Controllate
Servizi di revisione 400 2.031
Compensi per consulenza fiscale - 538

Altri servizi:

- Certificazione procedure 163 153
- Consulenze contabili - 309
Totale 56 3.03
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Tabella riepilogativa dei dati essenziali delel soc ieta consolidate in base all'Art.2429 del

Codice Civile
migliaia di euro %
Nome Ricavi Risultato Attivita Ricavi Risultato Attivita
ricavi, Netto Atlviia Ricavi Netto Atlviia

Lottomatica ltalia Servizi S.p.A. 49.547 11.702 257.961 6,7% 5,3% 5,3%
CartaLIS Imel S.p.A. 703 (2.092) 14.718 0,1% -0,9% 0,3%
Totobit Informatica Software e Sistemi
S.p.A. 30.493 10.542 109.821 4,1% 4,7% 2,3%
TTSSrl 2.561 84 1.597 0,3% 0,0% 0,0%
LIS Finanziaria S.p.A. 14.787 2.541 107.780 2,0% 1,1% 2,2%
SED Multitel S.r.l. 8.719 3.048 17.782 1,2% 1,4% 0,4%
Lottomatica Sistemi S.p.A. 21.710 620 36.257 2,9% 0,3% 0,7%
PCC Giochi e Servizi S.p.A. 9.903 420 26.373 1,3% 0,2% 0,5%
Consorzio Lottomatica Giochi Sportivi 77 - 471 0,0% 0,0% 0,0%
Consorzio Lotterie Nazionali 323.401 117.731 504.617 43,6% 52,9% 10,3%
Lottomatica Videolot Gestione S.p.A. 687 (1.101) 5.099 0,1% -0,5% 0,1%
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. 88.524 3.713 188.718 11,9% 1,7% 3,9%
Lottomatica Bingo S.r.l. 1.650 0,0% 0,0% 0,0%
Lottomatica Scommesse S.r.l. 135.319 5.839 164.431 18,2% 2,6% 3,4%
Toto Carovigno S.p.A. 28.778 (1.027) 19.260 3,9% -0,5% 0,4%
Royal Gold S.r.l. 3.776 54 6.173 0,5% 0,0% 0,1%
Lottomatica International S.r.I. 2 209 627.194 0,0% 0,1% 12,9%
Lottomatica International Hungary 55.030 845.417 0,0% 24, 7% 17,3%
Invest Games S.A. 25 91 354.969 0,0% 0,0% 7,3%
Edrin Ltd. 19 0,0% 0,0% 0,0%
GTECH Holdings Corporation 22.868 15.074 1.587.693 3,1% 6,8% 32,5%

741.880 222.478 4.878.000 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabella riepilogativa dei dati essenziali delle Seeta controllate
in base all'Art. 2429 del Codice Civile

migliaia di Euro %
Nome Ricavi Risultato Attivita Ricavi KISUR  arivita
GTECH Corporation 703.468 (31.396) 1.802.901 46,3% (55,3)% 41,5%
Aitken Spence GTECH (Private) Limited 652 300 30 0,0% 0,5% 0,0%
Anguilla Lottery and Gaming Company, Ltd. 263 (24) 122 0,0% 0,0%  0,0%
Antigua Lottery Company, Ltd. 514 90 290 0,0% 0,2% 0,0%
Atronic Americas, LLC 32.216 (30.410) 18.306 2,1% (53,5% 0,4%
Atronic Argentina, S.R.L. 586 44 617 0,0% 0,1% 0,0%
Atronic Asia Limited - - - 0,0% 0,0% 0,0%
Atronic Australia Pty. Ltd. 2.024 26 65 0,1% 0,0%  0,0%
Atronic Australien GmbH - (184) 2 0,0% (0,3)% 0,0%
Atronic Austria GmbH 54.917 2.265 21.833  3,6% 4,0%  0,5%
Atronic Austria Holding AG - (6) 8.637 0,0% 0,0% 0,2%
Atronic International GmbH 54.028 (25.415) 90.107 3,6% (44,7)% 2,1%
Atronic Nevada, LLC 3.331 993 3.693 0,2% 17% 0,1%
Atronic Peru S.A. 1.467 (191) 1655 01% (0,3)%  0,0%
Atronic Russia 0.0.0. 715 (2.020) 3.128 0,0% (3,6)% 0,1%
Atronic Systems B.V. 284 (658) 19511 0,0% (1,2)% 0,4%
Atronic Systems GmbH 14.775 (2.076) 5771  10% (3.7)% 0,1%
Atronic Systems, Inc. - (8) 79 0,0% 0,0% 0,0%
Atronic Systems S.AM. 6.009 212 2599 0,4% 04% 0,1%
Beijing GTECH Computer Technology Company Ltd. 578 33 32 0,0% 0,1% 0,0%
BillBird S.A. 15.256 1.612 14620 1,0% 28% 0,3%
Boss Casinos N.V. 4.122 (619) 4375 03% (1L,1)% 0,1%
Boss Holdings Ltd. - 3) 206 0,0% 0,0% 0,0%
Boss Media AB 20.935 3.811 29.308 1,4% 6,7% 0,7%
Boss Media Antigua Ltd. 100 35 8 0,0% 0,1% 0,0%
Boss Media Investments AB - - 77 0,0% 0,0% 0,0%
Boss Media Malta Casino Ltd. 1.994 (76) 5.132 0,1% (0,1)% 0,1%
Boss Media Malta Poker Ltd. 4.555 146 8.330 0,3% 0,3% 0,2%
CAM Galaxy Group Ltd. - 5 151  0,0% 0,0%  0,0%
Caribbean Lottery Services, Inc. .90p (165) 812 0,1% (0,3)% 0,0%
CLS-GTECH Company Limited - - - 0,0% 0,0% 0,0%
CLS-GTECH Australia Pty Ltd. - - - 0,0% 0,0%  0,0%
CLS-GTECH Technology (Beijing) Co., Ltd. - - - 0,0% 0,0% 0,0%
Curacao Lottery Company, N.V. - - - 0,0% 0,0% 0,0%
D&D Electronic and Software GmbH - - - 0,0% 0,0% 0,0%
Data Transfer Systems, Inc. - (81) 2 0,0% (0,1)% 0,0%
DataTrans Sp. z.0.0. 1.273 402 198 0,1% 0,7% 0,0%
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Dreamport do Brasil Ltda. - - 212 0,0% 0,0% 0,0%
Dreamport Suffolk Corporation - - 2.223 0,0% 0,0% 0,1%
Dreamport, Inc. - - 5.788 0,0% 0,0% 0,1%
Dynamite Design & Marketing Limited 1.737 779 3.126 0,1% 1,4% 0,1%
East Luck Investments Limited - - - 0,0% 0,0% 0,0%
Europrint (Games) Ltd. 3.173 272 587 0,2% 0,5% 0,0%
Europrint Holdings Ltd. - 252 2.498 0,0% 0,4% 0,1%
Europrint Promotions Ltd. 355 26 134  0,0% 0,0%  0,0%
Finsoft Limited 13.758 2.290 8.003 0,9% 4,0% 0,2%
Gana de Mexico de C.V. 11 28 - 0,0% 0,0% 0,0%
GEMed AB 123 (1.617) 152770 0,0% (28)%  3,5%
Grips Management GmbH 6 1 921 0,0% 0,0% 0,0%
Grips RSA - - - 0,0% 0,0%  0,0%
GTECH Asia Corporation - ) 9.666 0,0% 0,0% 0,2%
GTECH Australasia Corporation 362 764 4.095 0,2% 1,3% 0,1%
GTECH Avrasya Teknik Hizmetler Ve Musavirlik A.S. 4.104 39 619 0,3% 0,1% 0,0%
GTECH Brasil Ltda. 228 (2.264) 21.587 0,0% (4,0)% 0,5%
GTECH Colombia Ltda. 11.578 5.151 12.884 0,8% 9,1% 0,3%
GTECH Computer Systems Sdn Bhd - - 34  0,0% 0,0%  0,0%
GTECH Comunicaciones Colombia Ltd. 1.080 (139) 603 0,1% (0,2)% 0,0%
GTECH Corporation (Utah) - - - 0,0% 0,0% 0,0%
GTECH Cote d'Ivoire - - 2 0,0% 0,0%  0,0%
GTECH Czech Republic, LLC 5.082 556 4.693 0,3% 1,0% 0,1%
GTECH Czech Services s.r.o0. 8 2 2 45  0,0% 0,0% 0,0%
GTECH Espana Corporation 2.092 289 556 0,1% 0,5% 0,0%
GTECH Europe 109 127 427 0,0% 0,2% 0,0%
GTECH Far East Pte Ltd 3.358 1.085 3.680 0,2% 19% 0,1%
GTECH Foreign Holdings Corporation 2.6 594 52.795 2,2% 1,0% 1,2%
GTECH France SARL 461 25 439  0,0% 0,0%  0,0%
GTECH German Holdings Corporation Gmbh - (11.125) 17.500 0,0% (19,6)% 0,4%
GTECH Global Lottery S.L. 4.860 57 683 0,3% 0,1% 0,0%
GTECH Global Services Corporation Limited 209.313 44.016 616.288 13,8% 775% 14.2%
GTECH GmbH 2.278 111 2.646 0,1% 0,2% 0,1%
GTECH Ireland Operations Limited 838 5.943 14.052 1,0% 10,5%  0,3%
GTECH ltalia Srl 12 (605) - 00% (1A1)% 0,0%
GTECH Lanka (Private) Ltd. - 706 1.074 0,0% 1,2% 0,0%
GTECH Latin America Corporation 1’72 4.795 5.082 0,7% 84% 0,1%
GTECH Management P.I. Corporation - - 93 0,0% 0,0% 0,0%
GTECH Mexico S.A. de C.V. 368 (179) 2.862 0,0% (0,3)% 0,1%
GTECH Northern Europe Corporation 4.598 449 1.685 0,3% 0,8% 0,0%
GTECH Polska Sp z.0.0. 64.828 17.886 100.324 4,3% 31,5% 2,3%
GTECH Printing Corporation 9.602 (1.631) 28.867 0,6% (2,9)% 0,7%
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GTECH Reinsurance Company

GTECH Rhode Island Corporation

GTECH Slovakia Corporation

GTECH Southern Africa (Pty) Ltd.

GTECH Sports Betting Solutions Limited
GTECH Sweden AB

GTECH U.K. Limited

GTECH Ukraine

GTECH WaterPlace Park Company, LLC
GTECH West Greenwich Technology Associates GP, LLC
GTECH Worldwide Services Corporation
GTECHNOVA Holdings Limited

Innoka Oy

Interactive Games International Ltd.
International Poker Network Ltd.

JSJ Ltd.

Leeward Islands Lottery Holding Company, Inc.
Lottery Equipment Company

Loxley GTECH Technology Co., Ltd.

MIS International France SAS

On-Line Lottery License and Lease B.V.
Online Transaction Technologies SARL a Associe Uaig
Oy GTECH Finland Ab

Prodigal Lottery Services, N.V.

Retail Display and Service Handlers, LLC
SB Industria e Comercio Ltda.

Siam GTECH Company Limited

Spielo Manufacturing ULC

Spielo USA Incorporated

Springboard Technologies Private Limited
St. Enodoc Holdings Limited

St. Kitts and Nevis Lottery Company, Ltd.

St. Minver (UK) Limited

St. Minver Limited

Technology Risk Management Services, Inc.
Tranco Investment Limited

Turks and Caicos Lottery Company Ltd.
WebDollar AB

West Greenwich Technology Associates, L.P.

2.000
83.53
5.202
59

1.836
12.392
213

344

409
1.092
.013

1.269

1.518
9.456
8.229
729

223

38.798

7.088
626

563

1.000
13.123

1.339
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575 - 01%  1,0%  0,0%
70.837 896.090 54% 124,7% 20,6%
413 493 03%  07% 0,0%
7) 1.232  00%  00%  0,0%
(2.989) 67.119 00% (53)% 15%
4 350 01%  00% 0,0%

819 2.849 08%  14% 0,1%
287 137 00%  05% 0,0%

- - 00%  00% 0,0%
- 1.016 00%  00%  0,0%
(411) - 00% (07)%  0,0%
- - 00%  00% 0,0%

38 518 0,0% 0,1%  0,0%
94 159  0,1% 0,2%  0,0%
592 990 0,1% 1,0%  0,0%
11 319 0,0% 0,0%  0,0%
33 20.690 0,1% 0,1%  0,5%
1) 344  0,0% 0,0%  0,0%

- - 0,0% 0,0% 0,0%
- - 0,0% 0,0% 0,0%

166 671  0,1% 0,3% 0,0%
962 6.925 0,6% 1,7%  0,2%
703 2146  0,5% 1,2%  0,0%
167 399  0,0% 0,3% 0,0%

- 14  0,0% 0,0% 0,0%

(882) 1131  00% (16)%  0,0%
19 91 00%  00% 0,0%
(710) 172.463  26% (1.2)%  4,0%
(1.795) 8617 05% (3.2% 02%
11 125 00%  00% 0,0%

- 3.329 0,0% 0,0% 0,1%

122 356 00%  02% 0,0%
(97) 186 01% (02)%  0,0%
2.036 7430 09%  36% 0,2%
184 3918 00%  03% 01%

- - 0,0% 0,0% 0,0%

(6) 2 00%  00% 00%
681 14595  0,1% 12%  0,3%
(331) 11577 00% (0,6)%  0,3%
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Informazioni Aggiuntive
al sensi di
Obblighi Specifici Previsti dalla Legge Italiana
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ADEGUAMENTO ALLE CONDIZIONI DI CUI ALL’ART. 36, DEL IBERA CONSOB N. 16191 DEL
29 OTTOBRE 2007 (C.D. “REGOLAMENTO MERCATI")

Lottomatica rispetta le condizioni per la quotagati azioni di societa che controllano societaitost e
regolate dalla legge di Stati non appartenentUailbne Europea, di cui all’art. 36 del Regolametercati,
e le condizioni per la quotazione di azioni di st@&isoggette alla gestione e coordinazione da gagkre
societd, di cui all’art. 37 del Regolamento Mercati

MODELLO DI CONFORMITA’ AL D.LGS. N. 231/01

Lottomatica ha varato il Modello Organizzativo esBenale nel mese di novembre 2004, ai sensi del
Decreto Legislativo dell'8 giugno 2001, n. 231 eassive modifiche ed integrazioni. Tale decreto ha
introdotto in ltalia il regime di responsabilitd ammistrativa, comparabile sotto molti aspetti alla
responsabilita penale, per alcune tipologie spewfidi reati commessi nell'interesse o a vantagigibe
societa (ivi compresa la Societa).

Tale Modello € coerente nei contenuti con quanspalito dalle linee guida elaborate in materia da
associazioni di categoria e conblest practicepiu diffuse e rappresenta un ulteriore passo viérggore, la
trasparenza e il senso di responsabilita nei rappterni e con il mondo esterno, offrendo al @npo agli
azionisti adeguate garanzie di una gestione efiieie corretta.

Il Modello viene periodicamente aggiornato in matioriflettere la nuova struttura corporativa edriee
alle nuove disposizioni di legge, in particolareels disposizioni riguardo ai comportamenti di abukel
mercato.

Il nuovo Modello é stato formalmente adottato itobte 2007 dalle societa controllate italiane ecdaisorzi
che appartengono al Gruppo.

Nel mese di marzo 2008 il Consiglio di Amminist@ze ha adottato il nuovo Codice di Condotta del
Gruppo.

Nel mese di giugno 2008, é stato avviato un prograndi formazione sul nuovo Codice di Condotta e il
nuovo Modello indirizzato ai dirigenti e a tuttilipendenti del Gruppo.
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QUADRO DI RIFERIMENTO NORMATIVO

La tabella che segue riporta i principali provveeir normativi che interessano le attivita del Grop
Lottomatica, pubblicati sulla GURI da ottobre aettitore 2008.

Decreto Direttoriale 20 ottobre 2008 Modalita tecniche di svolgimento della lotterid astrazione
istantanea online denominata “Sfida al croupier iretib

Decreto Direttoriale 20 ottobre 2008 Modalita tecniche di svolgimento della lotterid astrazione
istantanea on line denominata “Sette e mezzo mobile

Decreto Direttoriale 20 ottobre 2008 Modalita tecniche di svolgimento della lotterid astrazione
istantanea online denominata “Scala Reale mobile”.

Decreto Direttoriale 20 ottobre 2008 Modalita tecniche di svolgimento della lotterid astrazione
istantanea online denominata “Black Jack mobile”.

Decreto Direttoriale 14 agosto 2088Indizione e modalita tecniche di svolgimentolalébtteria differita
“Lotteria Italia 2008”.

Decreto Direttoriale 28 ottobre 2008 Modalita tecniche di svolgimento della lotterid astrazione
istantanea denominata “L’albero dei premi”.

Decreto Direttoriale 11 novembre 2008Modalita tecniche di svolgimento della lotterid estrazione
istantanea online denominata “L’albero dei prentinai.

Legge del 19 novembre 2008, n. 18Alorme Europee riguardanti i giochi pubblici

Decreto Direttoriale 26 novembre 2088Disposizioni sulle lotterie ad estrazione istapta denominate
“Super Poker”, “Medaglia d’oro”, “Tutti al mare”‘©piderman 3.

Decreto Direttoriale 4 dicembre 2088Regole riguardanti nuove modalita di partecipagial Gioco del
Lotto.

Decreto Direttoriale 9 dicembre 2008 Regole riguardanti special carat per le scommegsgtive
“Totocalcio”, “Il 9” e “+Gol”.

Decreto Direttoriale 11 dicembre 2008 Regole riguardanti la lotteria ad estrazionentstaea online
denominata “Indiana Jones online”.

Legge 22 dicembre 2008, n. 26% egge Finanziaria 2009 — art. 1, paragrafo 49:
» Regole riguardanti scommesse sportive ed ippiche
» Maodifica della percentuale di PREU derivante da&P (dal 12,7% al 13,4%)
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ULTERIORI RIFERIMENTI NORMATIVI DI INTERESSE PER LE ATTIVITA DEL GRUPPO
LOTTOMATICA EMANATI DA AUTORITA’ STRANIERE

Regolamenti
Governativi del
settore del Gaming

Regolamenti dello
Stato del Nevada in
materia di Gaming

Lottomatica S.p.A. (“Lottomatica”), tramite le sumntrollate Atronic Americas LLC,

Atronic International GmbH, Atronic Nevada LLC eiSlp, & presente come operatore in

molte giurisdizioni in tutto il mondo.

La produzione e la distribuzione di apparecchiatlmegioco, di sistemi e di servizi cosi

come la gestione di casind sono soggette ai regoliramanati da varie agenzie federali e

locali, nella maggior parte dei casi con la sumtovie delle singole Commissioni di

Controllo statali.

Sebbene i requisititi regolamentari varino da gididione a giurisdizione, la maggior parte

delle Autorita di Controllo richiedono le seguemtformazioni e/o il compimento delle

seguenti attivita:

() presentazione di una richiesta di autorizzazione;

(i) verifica di idoneita sia della societa che deglingimistratori, direttori, dirigenti e dei
maggiori azionisti;

(i) documentazione di supporto alla domanda, comprandéir documenti attestanti la
stabilita finanziaria;

(iv) approvazioni specifiche per i produttori di appatéature da gioco e dei distributori.

Lottomatica € registrata quale societa quotatadifRered Corporation”) presso la Nevada
Gaming Commission (“Commissione”) ed € stata ritandonea a possedere direttamente o
indirettamente le partecipazioni di tre societatmlate, delle quali due sono in possesso di
licenze per la produzione e distribuzione (AtroAimericas LLC e Atronic International
GmbH) e la terza (Atronic Nevada LLC) ha ottenw@didenza come produttore, distributore
e operatore di slot machines e della relativa teteologica di supporto. La produzione,
vendita e distribuzione di apparecchiature pedListria del gioco sia nel Nevada che al di
fuori di detto Stato sono soggette ad una seriéeg@i locali e statali, regolamenti e
ordinanze emesse dalla Commissione, dal Nevada rgaBward e varie altre Autorita
amministrative locali. Tali leggi, regolamenti edoranze definiscono le responsabilita, i
requisiti di stabilita finanziaria e le caratteicbie necessari delle societa e delle persone
fisiche che operano nell'industria del gioco o saemunque finanziariamente coinvolti in
dette attivita.

La Commissione, in particolare, ha la facolta dhiedere ad ogni possessore di azioni,
indipendentemente dal numero di azioni posseduteraebentare una richiesta, di essere
assoggettato ad un processo di indagine e di esatr@ato da parte del Nevada Gaming
Board; in tal caso, il costo di tale attivita dir¥iea sara a carico del medesimo richiedente.
Nel caso in cui il soggetto detentore di azioni @i societa, un'associazione o un trust,
dovra allegare alla domanda una dettagliata déseezdel proprio business e della propria
situazione finanziaria, incluso I'’elenco dei progrionisti o beneficiari. Ogni soggetto che
acquisti piu del 5% delle azioni ordinarie di Lottatica dovra comunicarlo alla
Commissione entro 10 giorni dall'acquisizione. Ogoiggetto che acquisti piu del 10%
delle azioni di Lottomatica dovra presentare uneaada per essere qualificato entro 30
giorni dalla richiesta pervenutagli in tal sensbRi@sidente del Nevada Gaming Board.

Tali obblighi rimarranno validi finché il soggetimanterra il possesso delle azioni di
Lottomatica.

In determinate circostanze, un “investitore isiitnale” (come definito dalla legislazione
dello Stato del Nevada) che acquisisce piu del 16P4,non piu del 15% del capitale
ordinario di una Registered Corporation pud presenina domanda alla Commissione per
ottenere la deroga dal processo di qualificaziomd'acquisizione della partecipazione é
avvenuta a solo fine di investimento. Il richiedestrd tenuto a corrispondere alle Autorita
del Nevada il costo di tale attivita di verifica.

Ogni persona fisica che non presenti (o si rifilitpresentare) la richiesta di qualificazione
o di autorizzazione entro 30 giorni dall'invito BelCommissione o del Presidente del
Nevada Gaming Board puo essere dichiarato “noneidon

Gli stessi vincoli si applicano ai soggetti isérittlibro soci della societa che, dietro espressa
richiesta, si rifiutino di identificare i reali beficiari della partecipazione che detengono.
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Gli azionisti considerati non idonei che continuirm possedere, direttamente o

indirettamente, una partecipazione in Lottomatitteedl termine eventualmente indicato

dalla Commissione potranno essere imputati peoiangissione di un reato.

Lottomatica potra essere soggetta ad azioni disaiple alla possibile revoca della licenza

se, dopo aver ricevuto comunicazione che un saggettonsiderato non idoneo come

azionista 0 non idoneo ad intrattenere altro tipelhzione commerciale con la medesima o

con una sua controllata titolare di una licenza:

(i) paghi dividendi a tale soggetto;

(i) permetta che tale soggetto eserciti direttamemmdicettamente il diritto di voto;

(iii) eroghi compensi a qualsiasi titolo a tale soggeitiche per servizi prestati; oppure

(iv) non compia ogni ragionevole sforzo per richiedetal@ soggetto di cedere lodola sua
partecipazione in contanti al valore corrente digato.

La Commissione, a suo insindacabile giudizio, pabiedere al possessore di obbligazioni
della societa di presentare una richiesta di a#arione, di essere assoggettato ad un
processo di indagine e di essere ritenuto idongmssedere dette obbligazioni. Se la
Commissione ritiene che tali persone non siano ifiggte a detenere detti titoli,
Lottomatica potra essere soggetta alle stessecsarsnpra citate, inclusa la possibilita di
revoca della sua licenza.

Qualsiasi modifica nel controllo di Lottomaticarrike acquisizioni, fusioni, acquisto di
azioni o di aziende o rami d’azienda, accordi catiigli di gestione o consulenza o ogni
tentativo di acquisizione del controllo sulla medes societa non potra avere luogo senza
una preventiva indagine da parte del Nevada Gamowyd ed una formale approvazione
della Commissione. | soggetti che intendesseroisicgul controllo della societa dovranno
soddisfare tutti i requisiti richiesti dal Nevadar@ing Board e dalla Commissione, prima
dell'acquisto del controllo.

La Commissione potra, inoltre, richiedere agli awt di maggioranza, amministratori,
direttori e/o dirigenti che hanno relazioni o cadfgimenti rilevanti con il suddetto soggetto
che intenda acquisire il controllo di essere prévamente investigati ed autorizzati quale
parte del processo di approvazione dell'acquisiion

123



LQTTOMAITICA

——— GROUP ————

Bilancio consolidato annuale 2008

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

L'art.34 del Decreto Legislativo n. 196 del 30 giag?003, richiede che siano prese determinate enisiur
sicurezza in caso di elaborazione elettronica deipmkrsonali, secondo le procedure stabilite regkcifiche

tecniche nell’Allegato B della Legge. Uno di questjuisiti € quello specificato nella lettera (g) pa tenuta
di un aggiornato Documento Programmatico sullargizza (D.P.S.).

Il D.P.S., conformemente alla Legge, specifica Isume di sicurezza tecniche ed organizzative atiotta
base ad analisi di rischio, come pure la distribnei delle responsabilita ed operazioni allintedadia
struttura di elaborazione dei dati, in ordine gifatezione dei dati personali con riguardo la loocoretta
conservazione e gestione.

In ottemperanza a quanto specificato nel D. Lgs.186/03, Lottomatica revisiona ed aggiorna
periodicamente il Documento Programmatico sullai®izza, come avvenuto in data 31 marzo 2008.

COMMENTO DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE INERENTI LA GESTIONE INCASSI E
PAGAMENTI (D.P.R. N. 560 DEL 16 SETTEMBRE 1996)

Si riporta di seguito la gestione incassi e pagdaimeffettuata dalla Capogruppo sulla base dei rpote
trasferiti dal D.P.R. 560 suindicato.

CREDITI
Si attestano ad €50,6 milioni per il credito dejistione verso i raccoglitori a fronte delle sonthe gli
stessi devono versare, al netto delle vincite & dggi di loro competenza.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Pari a complessivi €63 milioni accoglie i saldhtabili al 31 Dicembre 2008 della gestione suitielaonti
bancari e postali:

« €51 milioni sul c/c appositamente acceso presBatea Intesa S.p.A.;
e €12 milioni sull’'apposito c/c postale.

DEBITI

Ammontano ad €113,6 e sono costituiti da:

e €72,7 per I'utile erariale da riversare al 31 dibeen2008 al’ Amministrazione finanziaria;

e €18,4 per I'importo dovuto al fondo di previdenzd Ministero delle Finanze;

»  €0,4 per le somme da riversare allAmministraziéiranziaria, pari agli interessi attivi maturati sic
bancario dedicato alla gestione incassi e pagapsmetto degli oneri fiscali e delle relative spg

* €9,3 per I'aggio relativo alle ultime quattro egtomi effettuate nel periodo in esame da versare al
concessionario;

» £€12,8 per le vincite non ancora pagate al 31 dicer8b08; e

e  €0,4 milioni per interessi maturati.
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Attestazione relativa al bilancio consolidato e cilistico, ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (All. 3Qe¥) e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Lorenzo Pellicioli, Presidente, Anmstratore Delegate Chief Executive Officer, e
Stefano Bortoli, Chief Financial Officer e Dirigenpreposto alla redazione dei documenti contabili
societari del Gruppo Lottomatica attestano, terartche conto di quanto previsto dall'art. 15d-
commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbrai®8,o. 58:

'adeguatezza in relazione alle caratteristichkeatiomatica S.p.A., e

I'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili perdarfazione del bilancio consolidato e civilisticd ne
corso dell’esercizio 2008.

2. Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidatoialistico:

a) corrispondono alle risultanze dei libri e delleitbare contabili;

b) sono redatti in conformita agli International Fineh Reporting Standards e, a quanto consta, é
idoneo a fornire una rappresentazione veritieraogetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente e dell'imsedelle imprese incluse nel consolidamento.

Data: 5 marzo 2009

Presidente, Amministratore Delegato e Chief Chief Financial Officer e Dirigente preposto alla
Executive Officer redazione dei documenti contabili societari
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Elenco delle controllate di Lottomatica S.p.A.
e Capitale %
Giurisdizione Sociale ** Possesso Azionista
Consorzio Lotterie Nazionali Italia 16.000 63 Lottomatica
Lottomatica ltalia Servizi S.p.A. Italia 2.582 100 Lottomatica
Lottomatica Scommesse S.r.l. Italia 20.000 100 Lottomatica
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Italia 3.226 100 Lottomatica
SED Multitel S.r.l. (1) Italia 800 100 Lottomatica
Lottomatica Videolot Gestione S.p.A. Italia 120 100 Lottomatica
Lottomatica Sistemi S.p.A. Italia 5.165 100 Lottomatica
Lottomatica International S.r.l. Italia 100 100 Lottomatica
Totobit Informatica Software e Lottomatica ltalia Servizi
Sistemi S.p.A. Italia 3.043 100 S.p.A.
Lottomatica Italia Servizi
CartalLIS IMEL S.p.A. Italia 10.000 85 S.p.A.
Lottomatica Scommesse
Toto Carovigno S.p.A. (2) Italia 500 100 S.r.l
Lottomatica Scommesse
Lottomatica Bingo S.r.l. (3) Italia 50 100 S.r.l.
Lottomatica Scommesse
L.S. Alpha S.r.l. (4 Italia 4.210 95 S.r.l.
Lottomatica Videolot Rete
Royal Gold S.r.l. (5) Italia 99 100 S.p.A.
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Italia 21.000 100 Lottomatica Sistemi S.p.A.
LIS Finanziaria S.p.A. Italia 1.000 100 Totobit Informatica S.p.A.
TTS S.r.l. Italia 100 100 Totobit Informatica S.p.A.
Lottomatica (85%);
Totobit Informatica S.p.A.
Consorzio Lottomatica Giochi Sportivi Italia 100 90 (5%)
Lottomatica International
Lottomatica International Hungary S.r.l. (80,49%); Lottomatica
Korlatolt Felel6sségd Tarsasag Ungheria 1.250 100 S.p.A. (19,51%)
Lottomatica Scommesse
Edrin Ltd. (6) Regno Unito 19 100 S.r.l
Invest Games S.A. Lussemburgo 31.000 100 Lottomatica
Lottomatica (77,8712%);
Invest Games S.A.
GTECH Holdings Corporation Delaware, USA 1.133.545.651 100 (22,1288%)

NOTE:

Salvo quando diversamente indicato, per tutte letrolate sopra elencate € usato il metodo del aat@mento

integrale.

** |_e quote di Capitale Sociale sono esposte imtalocale ed in migliaia di euro.

(1) In data 9 giugno 2008, SED Multitel S.p.A. & diaat SED Multitel S.r.l. Successivamente, Lottonatia
acquistato la quota di possesso di 80% da TotopiASed il possesso al 100% di SED Multitel S.r.l.

(2) In data 29 agosto 2008 Lottomatica Scommesse IBardcquisito la proprieta di Toto Carovigno S.pA..

(3) In data 7 luglio 2008, Lottomatica Scommesse $alcostituito una nuova societa, Lottomatica BiSgol.

(4) In data 3 dicembre 2008, Lottomatica Scommessk [garacquisito il 95% di L.S. Alpha S.r.1.

(5) In data 5 dicembre 2008, Lottomatica Videolot Refe A. ha acquisito il 100% di Royal Gold S.r.l.

(6) Indata 3 novembre 2008, Lottomatica Sconsmé&ksr.l. ha costituito Edrin Ltd.
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Elenco delle controllate di GTECH Holdings Corporatio n
E' 0,
. Giurisdizione o 'talf* % Azionista
Sociale possesso

GTECH Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Holdings Corporation
Aitken Spence GTECH GTECH Global Services
(Private) Limited Sri Lanka 33.660 50 Corporation Limited
Anguilla Lottery and Leeward Islands Lottery Holding
Gaming Company, Ltd. Anguilla 10 100 Company, Inc.
Antigua Lottery Company, Leeward Islands Lottery Holding
Ltd. Antigua * 100 Company, Inc.
Atronic Americas, LLC Nevada, USA 13.300 100 GTECH Corporation
Atronic Argentina, S.R.L. Argentina 30 80 Atronic International GmbH
Atronic Asia Limited (1) Hong Kong 10 100 Atronic Austria Holding AG

GTECH Global Services
Atronic Australien GmbH Germania 1.120 100 Corporation Limited
Atronic Australia Pty. Ltd. Australia 2.000 100 Atronic Australien GmbH
Atronic Austria GmbH Austria 300 100 Atronic Austria Holding AG
Atronic Austria Holding
AG Austria 300 100 Atronic International GmbH
Atronic International GTECH German Holdings
GmbH Germania 302 100 Corporation GmbH
Atronic Nevada, LLC Nevada, USA 10 100 Atronic Americas, LLC
Atronic Peru S.A. Peru * 98 Atronic International GmbH
Atronic Russia 0.0.0. Russia 3.018,2 50 Atronic Austria Holding AG
Atronic Systems B.V. Paesi Bassi 18 100 Atronic International GmbH
Atronic Systems, Inc. Nevada, USA * 100 Atronic Systems B.V.
Atronic Systems GmbH Austria 36,4 100 Grips Management GmbH
Atronic Systems S.A.M. Monaco 150 100 Atronic Systems B.V.
Beijing GTECH Computer GTECH Foreign Holdings
Technology Company Ltd. Cina (PRC) 150 100 Corporation

GTECH Global Services
BillBird S.A. Polonia 4.490.368 100 Corporation Limited
Boss Casinos N.V. Curacao 67 100 Boss Media AB
Boss Media AB Svezia 1.141,3 100 GEMed AB
Boss Media Antigua Ltd. Antigua & Barbuda 77 100 Boss Media AB
Boss Holdings Ltd. Malta 15 99,99 Boss Media AB
Boss Media Investments
AB Svezia 100 100 Boss Media AB
Boss Media Malta Casino
Ltd. Malta 80 99,99 Boss Holdings Ltd.
Boss Media Malta Poker
Ltd. Malta 40 99,99 Boss Holdings Ltd.
CLS-GTECH Australia Pty
Ltd. (2) Australia * 100 Tranco Investment Limited
CLS-GTECH Company GTECH Global Services
Limited (2) Isole Vergini Britanniche 15.000 50 Corporation Limited
CLS-GTECH Technology
(Beijing) Co., Ltd. (2) Cina (PRC) 2.700 100 CLS-GTECH Company Limited
Cam Galaxy Group Ltd. Regno Unito 100 100 GTECH Corporation
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Elenco delle controllate di GTECH Holdings Corporatio n

. Giurisdizione M . Azionista
- — Sociale ** possesso -
Caribbean Lottery Leeward Islands Lottery Holding
Services, Inc. Isole Vergini, USA * 100 Company, Inc.
Curacao Lottery Leeward Islands Lottery Holding
Company, N.V. Antille Olandesi 200 100 Company, Inc.
D & D Electronic and
Software GmbH Austria 26 50 Atronic International GmbH
GTECH Corporation (80%);
DataTrans Sp. z 0.0. Polonia 50 100 GTECH Polska Sp. z 0.0. (20%)
Data Transfer Systems,
Inc. Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
Dreamport, Inc. Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
Dreamport, Inc. (99,75%);
GTECH Foreign Holdings
Dreamport do Brasil Ltda. Brasile 3.434.133 100 Corporation (0,25%)
Dreamport Suffolk
Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
Dynamite Design &
Marketing Limited Regno Unito * 100 Boss Media AB
East Luck Investments
Limited (2) Isole Vergini Britanniche * 100 CLS-GTECH Company Limited
Europrint (Games) Ltd. Regno Unito 20 100 Europrint Holdings Ltd.
Cam Galaxy Group (40%);
Europrint Holdings Ltd. Regno Unito 90.908 100 JSJ Ltd. (60%)
Europrint Promotions Ltd. Regno Unito * 100 Europrint Holdings Ltd.
GTECH Sports Betting Solutions
Finsoft Limited Regno Unito 1.172 100 Limited
GTECH Foreign Holdings
Corporation (99,998%);
Gana de Mexico de C.V. GTECH Latin America Corporation
3 Messico 50 100 (0,002%)
GTECH Global Services
GEMed AB Svezia 100 87,45 Corporation Limited
Grips Management GmbH Austria 83,1 100 Atronic Systems B.V.
Grips RSA Sudafrica * 100 Grips Management GmbH
GTECH Asia Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
GTECH Australasia
Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
GTECH Avrasya Teknik
Hizmetler Ve Musavirlik Online Lottery License and Lease
A.S. Turchia 280.000.000 99.6 B.V.
GTECH Corporation (99,75%);
GTECH Foreign Holdings
GTECH Brasil Ltda. Brasile 96.582.428 100 Corporation (0,25%)
GTECH Global Services
Corporation Limited (99,998%);
GTECH Comunicaciones Colombia
Ltda. (0,007%);
Alvaro Gomez Munoz (0,007%)
GTECH Colombia Ltda. Colombia 6.884.400 100 (Nominee share)
GTECH Foreign Holdings
Corporation (99,99%);
GTECH Comunicaciones Alvaro Rivas (0,01%) (Nominee
Colombia Ltda. Colombia 10.000 100 share)
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Elenco delle controllate di GTECH Holdings Corporatio n
Nome Giurisdizione @M . Azionista
- — Sociale ** possesso e
GTECH Computer
Systems Sdn Bhd Malesia * 100 GTECH Corporation
GTECH Corporation Utah, USA * 100 GTECH Corporation
GTECH Foreign Holdings
GTECH Cote d'lvoire Costa d’Avorio 1.000 100 Corporation
GTECH Global Services
Corporation Limited (98%);
GTECH Czech Services GTECH Ireland Operations Limited
S.r.o. Repubblica Ceca 1.000 100 (2%)
GTECH Czech Republic,
LLC Delaware, USA 13.000 25 GTECH Corporation (25%)
GTECH Espana
Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
GTECH Corporation (99,9%);
GTECH Foreign Holdings
GTECH Europe Belgio 1.250 100 Corporation (0,1%)
GTECH Global Services
GTECH Far East Pte Ltd Singapore 25 100 Corporation Limited
GTECH Foreign Holdings
Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
GTECH Foreign Holdings
GTECH France SARL Francia 50 100 Corporation
GTECH Global Services
GTECH GmbH Germania 500 100 Corporation Limited
GTECH German Holdings
Corporation GmbH Germania 25 100 GTECH Corporation
GTECH Global Lottery GTECH Global Services
S.L. Spagna 31 100 Corporation Limited
GTECH Global Services
Corporation Limited Cipro 340.545.074 100 GTECH Corporation
GTECH Ireland GTECH Global Services
Operations Limited Irlanda 100 100 Corporation Limited
GTECH Global Services
GTECH ltalia S.r.l. (3) Italia 10 100 Corporation Limited
GTECH Global Services
GTECH Lanka (Private) Corporation Limited (99,9%);
Ltd. Sri Lanka 1.000.000 100 GTECH Corporation (0,1%)
GTECH Latin America
Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
GTECH Management P.I.
Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
GTECH Corporation
(99,656696%);
GTECH Foreign Holdings
Corporation (0,343297%);
GTECH Mexico S.A. de GTECH Latin America Corporation
CV Messico 50.000 100 (0,000007%)
GTECH Northern Europe
Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
GTECH Global Services
GTECH Polska Sp.z 0.0. Polonia 47.445 100 Corporation Limited
GTECH Printing
Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
GTECH Reinsurance
Company (3) Vermont, USA * 100 GTECH Holdings Corporation
GTECH Rhode Island
Corporation Rhode Island, USA * 100 GTECH Corporation
GTECH Slovakia
Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
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Elenco delle controllate di GTECH Holdings Corporatio n

. Giurisdizione % . Azionista
Sociale possesso -

GTECH Southern Africa

(Pty) Ltd. Sudafrica * 100 GTECH Corporation

GTECH Sports Betting GTECH Global Services

Solutions Limited Regno Unito * 100 Corporation Limited
GTECH Global Services

GTECH Sweden AB Svezia * 100 Corporation

GTECH U.K. Limited Regno Unito 200 100 GTECH Corporation
GTECH Asia Corporation (99%);
GTECH Management P.I .

GTECH Ukraine Ucraina 19.066.264 100 Corporation (1%)

GTECH WaterPlace Park

Company, LLC Delaware, USA * 100 GTECH Corporation

GTECH West Greenwich

Technology Associates

GP,LLC Delaware, USA * 100 GTECH Corporation

GTECH Worldwide

Services Corporation Delaware, USA * 100 GTECH Corporation

GTECH NOVA Holdings GTECH Global Services

Limited Cipro * 100 Corporation Limited
GTECH Global Services

Innoka Oy Finlandia 20 81 Corporation Limited

Interactive Games

International Ltd. Regno Unito * 100 Europrint Holdings Ltd.

International Poker

Network Ltd. Malta 40 99,99 Boss Holdings Ltd.

JSJ Ltd. Regno Unito 690 100 GTECH Corporation

Leeward Islands Lottery GTECH Global Services

Holding Company, Inc. St. Kitts & Nevis 13.600.637 100 Corporation Limited
GTECH Asia Corporation
(99,994%);

Lottery Equipment GTECH Management P.I .

Company Ucraina 87.747,8 100 Corporation (0,006%)
GTECH Global Services

Loxley GTECH Corporation Limited (39%);

Technology Co., Ltd. (2) Thailandia 100.000 49 GTECH Corporation (10%)

MIS International France

SAS Francia 40 100 Atronic Systems B.V.

Online Lottery License

and Lease B.V. Paesi Bassi 90 100 GTECH Corporation

Online Transaction

Technologies SARL a GTECH Foreign Holdings

Associé Unique Marocco 33.500 100 Corporation

Oy GTECH Finland Ab Finlandia 8 100 GTECH Corporation

Prodigal Lottery Services, Leeward Islands Lottery Holding

N.V. Antille Olandesi 10 100 Company, Inc.

Retail Display and Service

Handlers, LLC Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
GTECH Corporation (99,99%);

SB Industria e Comércio GTECH Foreign Holdings

Ltda. Brasile 4.138.646 100 Corporation (0,01%)

Siam GTECH Company

Limited Thailandia 2.000 99,97 GTECH Corporation
GTECH Global Services

Spielo Manufacturing ULC Nuova Scozia 278.498 100 Corporation Limited

Spielo USA Incorporated Delaware, USA * 100 GTECH Corporation

Springboard Technologies GTECH Global Services

Private Limited India * 90 Corporation Limited
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Elenco delle controllate di GTECH Holdings Corporatio n
I 0,
. Giurisdizione % . Azionista
Sociale pOssesso -

St. Enodoc Holdings GTECH Global Services
Limited Gibilterra 14,13 90 Corporation Limited

GTECH Global Services
St. Endelion Limited (4) Gibilterra 2 30 Corporation Limited
St. Kitts and Nevis Lottery Leeward Islands Lottery Holding
Company, Ltd. St. Kitts & Nevis * 100 Company, Inc.
St. Minver Limited Gibilterra * 100 St. Enodoc Holdings Limited
St. Minver (UK) Limited Regno Unito * 100 St. Enodoc Holdings Limited
Taiwan Sport Lottery GTECH Global Services
Corporation (4) Repubblica Cinese 500.000 24,5 Corporation Limited
Technology Risk
Management Services,
Inc. Delaware, USA * 100 GTECH Corporation
Tranco Investment
Limited (2) Hong Kong * 100 East Luck Investments Limited
Turks and Caicos Lottery Isole Leeward Islands Lottery Holding
Company Ltd. Turks & Caicos 50 100 Company, Inc.
WebDollar AB Svezia 100 100 Boss Media AB

GTECH Corporation (50%);
West Greenwich GTECH West Greenwich
Technology Associates, Technology Associates GP, LLC
L.P. Rhode Island, USA * 100 (50%)
NOTE
Salvo quando diversamente indicato, per tutte letrolate sopra elencate € usato il metodo del aat@mento
integrale.
* Quote di Capitale Sociale inferiore ad €1.000.
o Le quote di Capitale Sociale sono esposte imtzalocale ed in migliaia di euro.

(1) Atronic Asia Limited & stata costituita il 14 otret?2008 a Hong Kong.
(2) 1l metodo di consolidamento € quello proporzionale.

(3) Gana de Mexico de C.V. é stata liquidata il 3 dibee2008; GTECH ltalia S.rl. & stata liquidata Gl Gicembre
2008; GTECH Reinsurance Company é stata liquid&h dicembre 2008.
(4) Contabilizzato con il metodo del Patrimonio Netto.
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LOTTOMATICA S.p.A. Profilo del Gruppo

Denominazione Sociale
Codice Fiscale

Capitale Sociale

Sede Legale

Consiglio di Amministrazione (1)
Presidente
Amministratore Delegato
e C.E.O.

Vice Presidente

Amministratore Delegato
e Direttore Generale

Consiglieri

* Consiglieri Independenti

Collegio Sindacale: (1)
Presidente

Sindaci Effettivi

Sindaci Supplenti

Lottomatica - Societa per Azioni
08028081001

Al 31 dicembre 2008: deliberato €159.278.775; swttitto
€152.286.837 rappresentato da 152.286.837 azibnattere
nominale di €1,00 cadauna

Roma - Viale del Campo Boario 56/d

Lorenzo PELLICIOLI

Robert DEWEY Jr. *

Marco SALA

Pietro BOROLI

Paolo CERETTI

Marco DRAGO

Jeremy HANLEY*

James mcCANN *

Jaymin PATEL

Anthony RUYS *

Severino SALVEMINI*

Gianmario TONDATO DA RUOS *
William Bruce TURNER

Sergio DUCA

Angelo GAVIANI
Francesco MARTINELLI

Gian Piero BALDUCCI

Giulio GASLOLI

Umile Sebastiano IACOVINO
Guido MARTINELLI

Marco SGUAZZINI VISCONTINI
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Reconta Ernst & Young S.p.A.

Lorenzo PELLICIOLI(Presidente)
Pietro BOROLI

Paolo CERETTI

Marco DRAGO

Jaymin PATEL

Marco SALA

Severino SALVEMINI (Coordinatore)
Jeremy HANLEY
Anthony RUYS

Gianmario TONDATO DA RUQOS (Coordinatore)
Robert DEWEY Jr.
James MCCANN

Soggetta a direzione e coordinamento dalla De Agos.p.A.

NOTE:

(1) Nominati dal’Assemblea degli Azionisti del 15 dpr2008.
(2) Nominati dal Consiglio di Amministrazione del 15riégp2008.
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GRUPPO LOTTOMATICA

Lottomatica S.p.A. & l'operatore leader mondialé settore delle Lotterie in termini di raccolta qolessiva e
tramite la propria controllata GTECH Corporationuro dei principali fornitori di soluzioni tecnoliohe per
Lotterie e per giochi a livello mondiale. Obiettivdel Gruppo Lottomatica € quello di essere opegator
principale fornitore nel mondo di tecnologia pemikrcato dei giochi, attraverso la realizzazion@rddotti e
servizibest-in-classmantenendo un impegno d'integrita, responsatalitéeazione di valore per gli azionisti, ai
piu alti livelli. La Societa, integrata verticalnten é I'unica operante nel settore delle Lottedeo#frire una
gamma completa di servizi. Lottomatica € quotala Bbrsa Valori di Milano con il simboloL'TO” e con il
simbolo ‘LTTOY ” nel programmaSponsored Level 1 American Depository Rec@®R) sul mercatamver
the counterdegli Stati Uniti.

In questo documento, i termini "Lottomatica” o Sacieta" si riferiscono a Lottomatica S.p.A., latollante;
il termine "GTECH" si riferisce a GTECH Corporati@d alle sue controllate, e la parola "il Gruppsi',
riferisce a Lottomatica ed a tutte le sue conttella

Il Gruppo € attivo nel mercato regolamentato dedcgj rappresentato da Lotterie online, istantanee e
tradizionali, concorsi pronostici, scommesse aitt#atore ed a quota fissa, apparecchi da intristkento (c.d.
new slo} e giochi interattivi (c.dskill game}.

Lottomatica, la principale societa operativa itadiadel Gruppo, ha sviluppato una vasta rete digtviéd online,

in real-timein ltalia, con circa 226.700 terminali in circa.2d0 punti vendita (inclusi 30.000 punti vendita
presso i quali Lottomatica offre esclusivamentevi2edi Processing a terzi), tra cui tabaccai, b@mnzinai,
giornalai e punti di ristoro autostradali. Dal 19@8ttomatica & il concessionario esclusivo pegdatione del
Gioco del Lotto. Dal 2004, Lottomatica € il condesario esclusivo per la gestione delle Lotteriaritanee e
tradizionali, un’area che negli ultimi anni ha mtgito per la Societa una crescita considerevotd. 2006
Lottomatica ha ricevuto I'autorizzazione alla distizione delle Lotterie istantanee online. Nel 2008#tomatica
ha avviato la raccolta delle scommesse sportiveuataqfissa e concorsi pronostici attraverso una ret
rispettivamente di 1.144 e 504 punti vendita. D@02 fino a dicembre 2007, Lottomatica € stato ueitick
concessionari per la gestione dei concorsi prociodibttomatica continua a svilupparsi sul mercdtile
scommesse sportive in Italia acquisendo nuovi peenidita. Al 31 dicembre 2008 erano operativi 1.p0ati
vendita.

GTECH, controllata dalla Societa, & I'operatorad&@aa livello mondiale nel settore dei sistemi digessing ad
alta sicurezza per le Lotterie online, con attiwitd0 paesi in tutto il mondo. GTECH progetta, dere gestisce
una gamma completa di terminali per punti vendiiétati alla gestione delle Lotterie e collegdtteronicamente
ad un sistema centralizzato che svolge il ruolatdiimediario tra i punti vendita, dove si effettoida singole
transazioni, e le autorita competenti in materibatterie. Attualmente GTECH gestisce e fornisetesni centrali,
terminali e servizi, a 26 delle 43 autorita compgtper le Lotterie negli Stati Uniti, ed a 55 Erggolatori delle
Lotterie non statunitensi. La divisione di GTECHvIN®edia and Sports Betting fornisce tecnologie chiced

una serie completa di servizi e-commerce per ilcaterdelle scommesse sportive e dei giochi online.

Inoltre, il Gruppo opera nel settore di mercatolidggparecchi da intrattenimento tramite la condtal italiana
di Lottomatica, Lottomatica Videolot Rete S.p.Aaniite la sua controllata canadese Spielo Manufagtu
ULC, uno dei principali fornitori di terminali pevideolotterie, prodotti collegati e servizi all'indtria del
gioco, e tramite il Gruppo Atronic (“Atronic”). Ltdmatica Videolot Rete S.p.A. gestisce nel propmedwork
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circa 49.000 apparecchi da intrattenimento. Nelamkgennaio 2008, GTECH ha completato I'acquisizidi
una partecipazione di controllo pari al 50% del g Atronic (“Atronic”) e ha acquisito il restani®% della
partecipazione di controllo nel mese di maggio 2@GBonic, fornitore leader di Videolotterie in Eypa, Russia
ed America Latina, vanta una solida presenza ratgti Uniti ed € concessionaria in circa 228 gdlizi®ni in
tutto il mondo. Inoltre, il Gruppo ha investito kulpropria competenza nel campo della distribuziengel
processing delle transazioni al fine di ampliarepteprie attivita al di fuori delle Lotterie e fasge altresi,
attraverso la propria rete mondiale, Servizi Conuiagir

Attualmente il Gruppo opera nei seguenti settori:
e il settore delle Lotterie (tradizionali ed istarga), in cui il Gruppo gestisce e fornisce una garoomapleta di
servizi, tecnologia e prodotti per Lottedrling istantanee e tradizionali autorizzate dallo Stato

« il settore delle Soluzioni di Gioco, in cui il Grog gestisce e fornisce soluzioni, prodotti, e geriiterminali
per le videolotterie (VLT) e sistemi per il mercategolamentatoslot machinesa cilindri meccanici
tradizionali, video e sistemi per il mercato comomae dei giochi;

« il settore delle Scommesse Sportive, in cui il Guugestisce e fornisce prodotti e servizi di vemditnche
attraverso internet, call center, televisione endagia mobile, per le scommesse sportive a quista,f
scommesse a totalizzatolige bettinge concorsi pronostici;

» il settore di Giochi Interattivi, in cui il Gruppaoffre prodotti e servizi d'intrattenimento multifeale incluso
bingo, poker, casino (c.quick games)

» il settore dei Servizi Commerciali, dove il Grupgestisce un elevato numero di transazioni commenoa
legate alle lotterie, comprende servizi quali ladita di schede telefoniche, di biglietti, pagameutenze,
multe e tributi, nonché servizi grocessingper terzi.

Il Gruppo svolge la sua attivita in oltre 50 padssi sei continenti, ed opera con 7.496 dipenddntiyi si riporta la
composizione:

COMPOSIZIONE DEI DIPENDENTI AL 31 DICEMBRE 2008

Descrizione 31/12/2008 Media
Dirigenti 398 373,5
Quadri 933 906,6
Impiegati ed operai 5.975 5.740,9
Lavoratori con contratti di lavoro temporaneo 190 209,3
TOTALE 7.496 7.230,3

Per ulteriori informazioni sul Gruppo si prega aii fiferimento al sito web:
www.gruppolottomatica.it.

Lottomatica € conforme al codice di autoregolanmatee del mese di marzo 2006, disposto dall'ltal&iack
Exchange. Il documento relativo alla conformitanaénzionato codice di condotta & disponibile neéides
istituzionale di Lottomatica e sul sito della capgapo (www.gruppolottomatica.it).
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
ANALISI DELL'ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

La seguente analisi operativa e finanziaria viemgifa quale supplemento al bilancio ed alle nggdieative e
deve essere letta congiuntamente a tale documento.

Come descritto in precedenza, a partire dal sectimestre chiuso al 30 giugno 2008, dopo aver detam
delle acquisizioni nel segmento dei giochi intévatil Gruppo ha condotto la propria attivita nggguenti
settori: (i) Lotterie, (i) Soluzioni di Gioco, {ji Scommesse Sportive, (iv) Giochi Interattivi, ¥ Servizi
Commerciali. Le informazioni finanziarie relativé geriodi precedenti sono state riclassificate mmrderle
uniformi all'attuale modalita di presentazione ewaglarne il confronto.

Nonostante gli imprevisti cambiamenti negativi desario economico mondiale, il Gruppo ha realizaata
crescita dei ricavi e dellEBITDA per effetto deltaratteristiche peculiari alla natura dell’atéyinonché al
profilo internazionale dei mercati in cui il Grupmpera che costituisce una copertura naturale @detr
fluttuazioni. Dato il contesto di recessione motalite performance del Gruppo sono state incoragigilericavi

sono aumentati del 24%, I'utile netto & aumentat®d%, e utile per azione del 27%.

| ricavi derivanti dalle lotterie hanno mantenuttoro costante trend di crescita. Il contributo segmenti delle
Soluzioni di Gioco e Scommesse Sportive ha reg@stigpetto all'anno precedente un incremento espoiale,
rispettivamente, raddoppiando e triplicando. Cigtato in gran parte dovuto all’effetto delle nuatévita di

Lottomatica in Italia, nonché dalle acquisizioniGIFrECH.

Nel corso del 2008 sono stati effettuati investithstrategici per ampliare la presenza geografeaGtuppo,
espandere l'offerta di prodotti, e per entrareuiovih canali di distribuzione e segmenti di merqgago contribuire
a garantire un rendimento sostenibile.

Come previsto dal piano triennale del Gruppo, mesa del 2008, sono stati effettuati investimermti $500
milioni in una strategia di diversificazione chevdebbe essere un elemento fondamentale nel sostémner
performance nel futuro.

Il mercato Italiano ha continuato a svilupparsiéediventato uno dei mercati di gioco piu avanzatirdondo.
Dopo aver raggiunto posizione leader in ogni canddequello tradizionale per mezzo degli intermedide
innovative scommesse telematiche, Lottomatica msawato il suo ruolo di principale operatore diap nel
mercato Italiano, con una quota di raccolta congdlaspari al 41% del mercato.

Il Gioco del Lotto ed il Gratta & Vinci hanno comfeato le loro performance nel 2008. Il mercato elell
macchine da intrattenimento (AWP) é in crescitatiooia, le nuove attivita rappresentate dalle scossme
sportive e dal poker online hanno dato entrambeouatributo significativo al risultato del 2008.

I ricavi di Lottomatica sono cresciuti complessivante del 25% in tutti i segmenti.

Nel settore tradizionale delle lotterie online, GJHE ha mantenuto la sua posizione di leadershipneetato ed
ottenuto, nello stesso tempo, una crescita devirt@/uta in gran parte ai vari contratti interramli.
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Nel 2008, GTECH ha investito €20 milioni nella izahzione di un macchinario di stampa di bigliper le

lotterie istantanee con tecnologia all'avanguardie si ritiene possa essere attivo gia dal sectirdestre del
2009, e per effetto del quale GTECH prevede dirdaue il fornitore leader dei biglietti di lotteristantanea, un
segmento del mercato che non registra una compmtizgignificativa per i contratti pit importanti.aD
momento in cui ha avviato le attivita di stampa kigiietti per la lotteria istantanea, GTECH haligato la

produzione per questo particolare tipo d'attivita.

GTECH ha anche raggiunto una posizione di leaderaklle scommesse online, il settore di gioco dae s
crescendo piu rapidamente, con l'acquisizione dsdft, Boss Media e St. Minver, i principali fomnit di
soluzioni di scommesse sportive, bingo online, pog®chi e prodotti per i casind e per la gestioompleta di
servizi e-gaming, per un investimento complessivguesto settore di oltre €260 milioni.

Nel segmento delle Soluzioni di Gioco la contrall&pielo ha migliorato la sua posizione di leadprsiel
mercato aggiudicandosi vari contratti sponsorizzdéille giurisdizioni per la fornitura di macchine
d’intrattenimento, tutto cid malgrado il mercatoexinano dei casind stia entrando in un periodmdiaziale
contrazione.

Le attivita di Atronic negli Stati Uniti, le cui @pazioni sono appena iniziate in tale mercatogemugo ad un
consistente calo della domanda non potevano egsireostenute. Conseguentemente, GTECH ha deciso di
ridimensionare tali attivita concentrandole in dgieli Spielo. Detta riorganizzazione ha determinata@osto, di
natura non monetaria, per svalutazioni ed altririodiecomplessivi €78 milioni. Inoltre, nel segmendelle
lotterie si & deciso di registrare una svalutazidn€27 milioni, anch’essa a riduzione del risudtaiperativo,
riferibile al mancato lancio di un sistema di lo@egia installato per un cliente internazionaleaasa di alcuni
fattori endogeni di natura politica. Nonostantesvalutazione si ritiene di non escludere che t@ema possa
essere attivato in un prossimo futuro.

Di seguito sono presentati gli indicatori di penfiance del Gruppo al 31 dicembre 2008 e 2007.
Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazione

(migliaia di euro) 2008 2007 € %
Dati operativi e Cash Flow

Ricavi 2.058.940 1.661.391 397.549 23,9
EBITDA 755.876 701.528 54.348 7,7
Risultato operativo 339.995 394.923 (54.928) (13,9)
EBIT 352.016 377.319 (25.303) (6,7)
Risultato netto 137.870 105.964 31.906 30,1
Risultato diluito per azione € 0,62 € 0,49 € 0,13 26,5
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RICAVI CONSOLIDATI
Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni
(migliaia di euro) 2008 2007 € %
Per settore
Lotterie 1.550.105 1.418.480 131.625 9,3
Soluzioni di Gioco 232.251 101.415 130.836 129,0
Scommesse sportive 144.726 40.136 104.590 >200,0
Servizi Commerciali 83.508 96.897 (13.389) (13,8)
Servizi interattivi 48.350 4.463 43.887 >200,0
Totale Ricavi 2.058.940 1.661.391 397.549 23,9
Per Entita Legale
Lottomatica 1.022.634 821.641 200.993 24,5
GTech 1.036.306 839.750 196.556 23,4
Totale Ricavi 2.058.940 1.661.391 397.549 23,9

| ricavi operativi di Lottomatica in Italia sonomerati in gran parte dalle concessioni assegndite Stato per la
raccolta dei giochi. In base a tali concessionittdroatica gestisce tutte le attivitd connesse @bdi gioco,
quali, a titolo d’esempio, la raccolta delle giagat pagamento dei premi, la gestione della cdlitale di altre
funzioni di back office la gestione della pubblicita e delle attivita mpazionali, la gestione della rete di
trasmissione dati e dei centri d’elaborazione,degtramento del personale, I'assistenza cliergtiferhitura dei
materiali necessari al gioco. | ricavi generatia&oncessione per il Gioco del Lotto sono rappriededa un
aggio sulla raccolta, che diminuisce proporzionalteeal’aumento della raccolta stessa realizzatacoeso
dell'anno. Per effetto di tale meccanismo i ricadi il risultato operativo sono piu elevati nel pireemestre
rispetto a quelli realizzati nella seconda met#ateio.

| ricavi di GTECH derivano principalmente dai caitr di servizi per le Lotterie, che hanno normatteesuna
durata compresa tra i 5 ed i 7 anni, con opziomirdioga dai 3 ai 5 anni, che ne portano la dwataplessiva
di 8/10 anni. In base a tali contratti, il compeipsos GTECH € di norma rappresentato da una peraiensulle
vendite totali di biglietti, sia per le Lotterie love che per le Lotterie istantanee. Tali percelntuariano a
seconda delle dimensioni della Lotteria e della mandi servizi offerti a tale Lotteria. | proventi GTECH

generati dalla vendita di prodotti derivano primdipente dall'installazione di nuovi sistemi di lesta online,
dall'installazione di nuovi software e dalla veaddi terminali ed attrezzature per le Lotterie @lazione
all'espansione dei sistemi esistenti. | ricavi diE&H generati dalla vendita dei prodotti non possessere
confrontati da periodo a periodo a causa delle dgioai e della tempistica di tali transazioni.

GTECH ha sviluppato e continua a sviluppare sistgeninuove Lotterie, a concedere in licenza numgly
agli enti regolatori delle varie giurisdizioni e adstallare un’intera gamma di nuovi apparecchi [ser
distribuzione dei biglietti delle Lotterie, tuttiléati per assicurare ai propri clienti un signiiiva livello di
crescita.
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ANALISI OPERATIVA

Ebitda ed Ebit sono considerati indicatori alteimati performance, ma non sono misure definitdo@se agli
International Financial Reporting Standards (“IFRB& possono quindi non tenere conto dei requisstpasti
dagli IFRS in termini di rilevazione, valutazionepeesentazioneRiteniamo che Ebitda ed Ebit aiutino a
spiegare i cambiamenti delle performance operaiderniscano utili informazioni in merito alla cagi di
gestire l'indebitamento e sono comunemente utilizdagli analisti ed investitori del settore debgd, quali
indicatori di performance.

Ebitda ed Ebit non devono essere considerati afiernal risultato operativo quali indicatori dell@ostre
performance o ai flussi di cassa come misura digiladita. Per come definiti, Ebitda ed Ebit potbeloo non
essere comparabili con i medesimi indicatori wtdiz da altre societa.

La composizione dell'Ebitda e dell’Ebit & la segieen

Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni
(migliaia di euro) 2008 2007 € %
Risultato operativo 339.995 394.923 (54)928 (13,9)
Ammortamenti e svalutazioni 311.556 273.319 38.237 14,0
Perdite da impairment 100.778 8.526 252 >200,0
Altro 3.547 24.760 (21.213) (85,7)
EBITDA 755.876 701.528 54.348 7,7
Risultato operativo 339.995 394.923 (54)928 (13,9)
Risultato delle societa consolidate con il
metodo del Patrimonio Netto (1.825) 753 (2.578) >200,
Altri proventi 6.193 18.705 (12.512) (66,9)
Altri oneri (2.699) (3.357) 658 (19,6)
Utili/(Perdite) nette su cambi 10.352 (33.705) 44.057 130,7
EBIT 352.016 377.319 (25.303) (6,7)

ACQUISIZIONI

Acquisizione di Atronic

In data 31 gennaio 2008, GTECH ha rilevato unaaydotontrollo del 50% nel Gruppo Atronic ("Atrohidi
proprieta di Paul e Michael Gauselmann. Atronic ® produttore leader di video-apparecchiature da
intrattenimento e sviluppa altresi giochi per appehiature video e soluzioni personalizzate pevitttdi
giochi dinamici. Il corrispettivo dell’acquisto, pad €20 milioni, era stato anticipatamente versatun conto
deposito a garanzia presso i legali di Atronic melse di ottobre 2006. Nel mese di maggio 2008 GTE&H
acquistato il restante 50% di Atronic con un esbqari ad €32 milioni.

1C
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Acquisizione di Boss Media AB

In data 1° febbraio 2008, GTECH e Medstroms AB ttarftcEMed AB (una societd Svedese a responsabilita
limitata posseduta all'87,454% ed al 12,546% risyminente, da GTECH e Medstréms ABgnno annunciato
un’offerta pubblica in contanti agli azionisti doBs Media AB per I'acquisizione delle azioni incailazione di
Boss Media, societa leader nello sviluppo di softma di sistemi innovativi per la distribuzione ithée di
giochi d’intrattenimento. GEMed ha acquistato ciitc@1% delle azioni di Boss Media. In data 10 noa2908,
secondo quanto disposto dalla legislazione svedes&&SC e Medstroms AB hanno awviato il processo
d’acquisizione delle restanti azioni che & statmgietato I'8 settembre 2008, per un costo totaleddr milioni.

Dal 1° febbraio 2008 al 5 marzo 2008, GEMed (tran®GSC) ha acquistato 46,3 milioni di azioni di 8os
Media per un controvalore di 1,2 miliardi di corosgedesi (€124,2 milioni) acquisendo una quota di
partecipazione pari a circa 1'82% del capitale alslbcieta. Il controllo di GEMed su Boss Media,siligfatto,
realizzato il 24 aprile 2008. Infatti, in tale da&tatato ricostituito il Consiglio di Amministrazie della Societa e
conseguentemente GEMed a potuto utilizzare i ddittoto connessi alle azioni acquisite.

Acquisizione di St Enodoc Holdings Limited

In data 30 aprile 2008, GTECH Global ha acquidifib? di St. Enodoc Holdings Limited e controllatelusa
St. Minver Limited, operatore leader nella gestiaoepleta dei servizi per i giockhite labe] con sede a
Gibilterra. Sulla base di una valutaziodebt free GTECH ha pagato circa £23,8 milioni in contaf3(,4
milioni al tasso di cambio al 30 aprile 2008) asgnido una quota di partecipazione del 90% nellegsono
inoltre previsti ulteriori pagamenti fino ad un rmeso £9,2 milioni (€9,6 milioni con il tasso di chio al 31
dicembre 2009) in relazione ai risultati aziendalé raggiunti nel 2008 e nel 2009. Il 10% di Stnir rimarra
a Gary Shaw, fondatore e Presidente, almeno firfgd® &P, quando sia Shaw che GTECH avranno la fadolta
fare acquistare a GTECH le azioni di Shaw.

Acquisizione di Toto Carovigno

In data 29 agosto 2008, Lottomatica ha perfezioiatmuisto del 100% di Toto Carovigno S.p.A. (“dot
Carovignao”), societa titolare del marchio TotoSeader in Italia nel settore scommesse onlineuperalore di
circa €35,8 milioni. A seguito dell’acquisizionestato effettuato un versamento rimborsabile dé€dilioni a
garanzia dell’acquisizione. Il prezzo finale d’aisja verra definito una volta completate deterngénaiocedure
sulla posizione finanziaria della societa alla ditecquisizione e che sono tutt'ora in corso dilgioento.

Royal Gold

In data 5 dicembre 2008, Lottomatica ha acquisioym valore di €21,4 milioni il 200% di Royal GdRlr.l.,
societa italiana che possiede ed opera con apparbativertimento e intrattenimento (le cosiddéttewslot”).
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CONFRONTO TRA L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 200 8 E L’ESERCIZIO CHIUSO AL
31 DICEMBRE 2007

| ricavi consolidati relativi all’esercizio chiusal 31 dicembre 2008 sono aumentati del 23,9% tispet
all’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2007. | ricgenerati dalle attivita di Lottomatica sono aumégrtal 24,5%
e quelli generati dalle attivita di GTECH sono autad del 23,4%.

Ricavi Lottomatica
| ricavi consolidati generati nel corso dell'eseigichiuso al 31 dicembre 2008 e 2007 sono cogitaidis

Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni

(migliaia di euro) 2008 2007 € %
Lotto 378.827 398.122 (19.295) (4,8)
Lotterie Istantanee 323.789 277.775 46.014 16,6
Altro 2.580 2.093 487 23,3

Lotterie 705.196 677.990 27.206 4,0
Scommesse sportive 144.726 40.136 104.590 >200,0
Servizi Commerciali 83.508 74.908 8.600 11,5
Soluzioni di Gioco 89.204 28.607 60.597 >200,0

Ricavi complessivi 1.022.634 821.641 200.993 24,5

Lotto
| ricavi generati dal Gioco del Lotto sono diminudiel 4,89% principalmente a causa della corrispoiel
diminuzione delle giocate, cosi come evidenziatanabella di seguito riportata.

Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni
(milioni di euro) 2008 2007 Raccolta %
Raccolta del Lotto
Raccoltacore 5.045,8 5.234,9 (189,1) (3.6)
Raccolta su numeri ritardatari 806,2 942.,4 (136,2) (14,5)
5.852,0 6.177,3 (325,3) (5,3)

Lotterie istantanee
Durante I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 aseguito I'ottimo andamento nella vendita dei bigjlidelle

Lotterie istantanee. | ricavi relativi alle Lotteristantanee sono aumentati del 16,6% rispettostdso periodo

dello scorso esercizio, per effetto di un increroarglle vendite dei biglietti. L'incremento di €1ndliardi nelle

vendite e legato principalmente allaumento geredalle vendite dei biglietti delle Lotterie istanee.
Esercizio chiuso al

31 Dicembre
2008 2007 Variazioni Variazioni %
Biglietti Gratta & Vinci
Totale biglietti venduti (in milioni) 2.531,0 2.300,5 230,5 10,0
Totale vendite (milioni di euro) € 9.177,7 € 7.866,2 € 1.311,5 16,7
Prezzo medio di vendita € 3,63 €342 € 0,21 6,0

12
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Scommesse Sportive

La raccolta delle scommesse sportive € incremeria&l04,6 milioni rispetto allo stesso periodol'deho

precedente in relazione alle ottime performancéedaommesse sportive, avviata il 19 agosto 200B1a

dicembre 2008 la quota di mercato € pari al 19%B1Adicembre 2008, erano operativi 1.144 puntidv@ndi

scommesse a quota fissa e 504 punti vendita diocsingronostici e scommesse ippiche a totalizzatore
Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni
(in milioni) 2008 2007 Raccolta %
Raccolta Scommesse Sportive
Raccolta Scommesse Sportive a quota fissa 635,0 126,2 508,8 >200,0
Raccolta Concorsi Pronostici 150,5 194,5 (44,0) (22,6)
785,5 320,7 464,8 1449

Servizi Commerciali

| ricavi generati dai Servizi Commerciali durantesércizio chiuso al 31 dicembre 2008 sono aumientat
dell’l1,5% rispetto allo scorso anno, principalneeper effetto degli incrementi nella vendita dariche delle
carte telefoniche prepagate, per il servizio diguagnto delle bollette e per il servizio di bigkesie per eventi
musicali e sportivi.

Soluzioni di Gioco

La raccolta generata dalle Soluzioni di Gioco dtedesercizio chiuso al 31 dicembre 2008 € auntarde€1,9
miliardi rispetto allo scorso anno, grazie soptdtall'incremento del numero di apparecchi daatténimento
collegati alla rete gestita dalla controllata Latstica Videolot Rete (AWP), che sono passati d&221€00 unita
al 31 dicembre 2007 a circa 49.000 unita al 31rdhre 2008.
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Ricavi GTECH
| ricavi consolidati per i trimestri chiusi rispetimente al 31 dicembre 2008 e 31 dicembre 2007 oemdono i
seguenti importi relativia GTECH:

Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni
(migliaia di euro) 2008 2007 € %
Stati Uniti 417.605 436.008 (18.403) (4,2)
Altri Paesi 277.577 261.875 15.702 6,0
Totale Lotterie 695.182 697.883 (2.701) (0,4)
Soluzioni di Gioco 56.721 35.200 21.521 61,1
Giochi interattivi 43.730 3.632 40.098 >200,0
Servizi Commerciali - 21.989 (21.989) (100,0)
Ricavi da servizi 795.633 758.704 36.929 49
Vendita prodotti 240.673 81.046 159.627 197,0
Totale ricavi 1.036.306 839.750 196.556 23,4

Lotterie
| ricavi per servizi generati dalle lotterie statensi sono diminuiti del 4,2% principalmente pdieto del
cambio di conversione derivante del rafforzamerdbediro rispetto al dollaro.

| ricavi per servizi generati dalle lotterie intamionali sono aumentati del 6%, in relazione ppabnente
allincremento di circa il 9% delle vendite reak#e nei confronti di clienti di lotterie internanali,
parzialmente compensato dall’effetto cambio di ®sione gia menzionato derivante dal rafforzamento
dell’'euro.

Soluzioni di Gioco
| ricavi per servizi generati dalle Soluzioni dicdGo sono aumentati del 61,1% quasi esclusivamearteffetto
dell'acquisizione di Atronic, perfezionata nel megennaio 2008.

Giochi Interattivi
| ricavi generati dai servizi di giochi interattisono aumentati rispetto all’'esercizio precederdereszano dalle
acquisizioni di Boss Media e St. Minver, conclusémese di aprile 2008.

Servizi Commerciali

Dopo il perfezionamento della vendita di PolCard.Ssocieta polacca operante nel settore dell'gkione di
transazioni commerciali tramite carte di creditogdebito e bancomat, avvenuta il 1° agosto 2007-GH non
genera pil ricavi (o costi relativi) nel segmengd Servizi Commerciali.

Vendita di Prodotti

Le vendite di prodotti sono aumentate di €159,6omil nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 eitp
all'esercizio precedente, principalmente per effetielle vendite relative ad Atronic per €57,2 nmilio
unitamente alla vendita del nuovo sistema centfidletterie alla Finlandia ed alla vendita di 285@rminali al
Regno Unito.
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Costi operativi consolidati
Esercizio chiuso

31 Dicembre Variazioni
(migliaia di euro) 2008 2007 € %
Materie prime, servizi ed altri co 991.247% 693.45¢ 297.78¢ 42,
Personal 410.51: 369.29¢ 41.21¢€ 11,2
Ammortamenti e svalutazic 311.55¢ 273.31¢ 38.237 14.,C
Perdite da impairment 100.778 8.526 92.252 >200,0
Capitalizzazione costi per lavori interni - (95.149) (78.131) (17.018) (21.8)
manodopera e spese gene
Totale costi operativi 1.718.945 1.266.468 482 35,7
Incidenza percentuale suiricavi totali 83,5% 76,2%
| costi operativi consolidati, divisi tra Lottomedéi e GTECH, sono i seguenti:

Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni
(migliaia di euro) 2008 2007 € %
Per Entita Legale
Lottomatica 464.955 340.860 124.095 36,£
GTech 526.292 352.599 173.693 49.:
Materie prime, servizi ed altri costi 991.247 693.459 297.788 942
Lottomatica 93.928 89.797 A 4.€
GTech 316.585 279.498 37.087 13,2
Personale 410.513 369.295 41.218 11,2
Lottomatica 64.184 54.666 518 17,2
GTect 247.39: 218.65% 28.73¢ 13,1
Ammortamenti e svalutazioni 311.576 273.319 38.257 14,C
Lottomatica 20 1.282 (1.262) (98,4)
GTech 100.758 7.244 93.514 >200,0
Perdite da impairment 100.778 8.526 92.252 >200,0
Lottomatica - - - -
GTech (95.149) (78.131) (17.018) 81
Capitalizzazione costi per lavori interni (95.149) (78.131) (17.018) 81
Lottomatica 623.087 486.605 136.482 28,(C
GTech 1.095.878 779.863 316.015 40,F
Totale costi operativi 1.718.965 1.266.468 452.497 35,1
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L'aumento registrato nei “Costi per materie prirservizi ed altri costi”, pari ad €297,8 milioni,ddvuto a
maggiori costi sostenuti da GTECH per €173,7 mil®la Lottomatica per €124,1 milioni. Questi ultisono
rappresentati principalmente da: €67,6 milioni altc variabili correlati ai maggiori ricavi deriviiai servizi
ed a €56,5 milioni di costi legati alla crescitgrsficativa dei volumi di ricavi delle scommess®sijve, di cui
€30,4 milioni costituiti dalle imposte sul giocoeclsono calcolate in percentuale sulla raccolta, Zfrblioni
dovuti alle svalutazioni di crediti delle Soluziodii Gioco ed €11,3 milioni dovuti agli incrementi @bsti per
consulenze. L'incremento dei costi sostenuti da GHIEe riconducibile principalmente alle acquisizioni
concluse nel corso del 2008 di Atronic, Boss Medt. Minver.

L'incremento registrato nei “Costi per il Persorialpari ad €41,2 milioni, € dovuto ai costi sosténla
Lottomatica per €4,1 milioni, ed ai maggiori castistenuti da GTECH per €37,1 milioni. L’aumento clesti di
Lottomatica va messo in relazione all'accresciutdumne dei ricavi per servizi realizzati in ltalimentre
I'incremento dei costi di GTECH e riconducibile pripalmente dalle acquisizioni concluse nel corsb2008
di Atronic, Boss Media e St.Minver.

L'aumento registrato negli “Ammortamenti e svaluba’, pari ad €38,2 milioni, &€ dovuto ai maggi@osti
sostenuti rispettivamente da Lottomatica per €dllbm e da GTECH per €28,7 milioni.

L'incremento dei costi di Lottomatica & correlatinpipalmente all'acquisizione di ulteriori diritier I'apertura
di punti vendita per la raccolta delle scommessalkacquisizione di rami di aziende o societa pietarie di
AWP installate nel corso del 2008. L'incremento desti sostenuti da GTECH é riconducibile prinaipahte
alle acquisizioni avvenute nel corso del 2008 dbAic, Boss Media e St. Minver.

Come gia descritto, I'incremento delle svalutaziper impairment, pari ad €92,3 milioni, € principahte
attribuibile all'avviamento e ad altri oneri reldtad Atronic nel settore delle Soluzioni di Gigger €74 milioni
e, per €26,8 milioni, ad un sistema di lotterieatigb ad un cliente internazionale che si trovaatitbntare un
periodo d'instabilita politica che ha impeditoahicio della Lotteria.

La capitalizzazione dei costi per lavori interrayipad €95,1 milioni, principalmente relativi atlapitalizzazione
dei costi di manodopera e spese generali sostdauGTECH durante la fase di costruzione dei sistéimi
Lotterie, sono dovuti alle spese sostenute perekldizzazione del nuovo sistema per le Lotterie e pe
I'implementazione dei sistemi di Lotteria esistantiRegno Unito, Finlandia, Michigan, Oregon e N¥ark,
nonché alle installazioni di terminali aggiuntivellp Stato del Rhode Island ed altri mercati. Itctegati ai
contratti di gestione sono generalmente recup&ragjo la durata dei contratti, normalmente compresa
cinque ed i sette anni con opzioni che consentdiecaatorita competenti di prorogare il contrattoredesimi
termini e condizioni per uno o piu periodi aggiwnti costi sostenuti per la vendita di prodottir¢a il 26%
degli €95,1 milioni) sono remunerati al momentd’olelasso dei compensi relativi ai contratti pevéndita dei
prodotti.

Per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, sorai $hcassati €36,7 milioni in pagamenti anticiplagati

principalmente ai contratti di vendita di prodofali contratti rappresentano circa il 69% delimanenze di
prodotti destinati alla vendita.
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Utili (perdite) su cambi
Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni
(migliaia di euro) 2008 2007 € %
Perdite su cambi realizzate (5.984) (1.867) 4.117 >200,0
Utili su cambi non realizzati 16.336 (31.838) (48.174) (151,3)
10.352 (33.705) (44.057) (130,7)

In relazione alla vendita di PolCard S.A. a Firsat® International, avvenuta nel mese di agosto ,2Q07
controllata polacca di GTECH, in data 3 agosto 2@ECH Polska Sp.z.0.0. ha erogato un finanziament
255,6 milioni di zloty polacchi alla GTECH Globakisices Corporation Limited, la quale utilizza dlidro
Statunitense come propria valuta funzionale. lafiiamento, remunerato al tasso d'interesse di atere
rimborsabile il 31 luglio 2009. Gli utili su cambhon realizzati, pari ad €16,3 milioni nell'eseroizihiuso al 31
dicembre 2008, sono in parte riferiti (€14,7 miljoal suddetto finanziamento per effetto dell’indémento
dello zloty polacco rispetto al dollaro USA.

Le perdite su cambi non realizzate, pari ad €31iBomn sostenute nel corso dell’'esercizio chiudo3a
dicembre 2007, sono principalmente associate afidite non monetarie relative al finanziamentoagtuppo
tra Lottomatica e GTECH, in relazione all'acquisi#¢ di GTECH avvenuta nel mese di agosto 200631l 1
luglio 2007 il finanziamento intragruppo € stataeertito da dollari USA in euro ed il 7 settembi@02, il
management ha deliberato che alla scadenza, ihZiamento verra rifinanziato con uno o piu nuovi
finanziamenti intragruppo. Pertanto, a partire dlaettembre 2007, il prestito infragruppo rappresearte
dell'investimento netto in GTECH ed i relativi utd perdite su cambi sono registrati a patrimorgtion

Interessi passivi
Esercizio chiuso al

31 Dicembre Variazioni

(migliaia di euro) 2008 2007 € %
Senior Credit FacilityGTech (70.777) (103.829) (33.052) (31,8)
Prestito obbligazionariblybrid (64.403) (64.530) (227) 0,2)
Prestito obbligazionario al 4,8% (17.303) (17.811) (508) (2,9)
Debito Atronic (5.904) - 5.904 -
Revolving Credit FacilityLottomatica (6.961) - 6.961 -
Term Loan FacilityLottomatica (820) - 820 -
Altri (11.387) (7.646) 3.741 48,9

(177.555) (193.816) (16.261) (8,4)

Gli interessi passivi sono diminuiti di €16,3 milioprincipalmente per effetto della riduzione dakdo
d’interesse riconosciuto all&enior Credit Facilitydi GTECH verificatasi nel corso del 2008, unitaneeat
rafforzamento dell’euro rispetto al dollaro. Il demento é stato parzialmente compensato dall’awmdedli
interessi passivi registrati a fronte dei nuoviafisiamenti sottoscritti nel corso dell’'esercizidlizgati per
finanziare le acquisizioni effettuate nell’'anno.
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Numero medio ponderato delle azioni emesse e sutittes

Il numero medio ponderato delle azioni emesseteswitte durante I'esercizio chiuso al 31 dicen®068 & di
150,5 milioni di azioni (comprese le azioni propaequisite), in linea con i valori dello stesso ipdo
dell’'esercizio precedente.

Imposte sui redditi

L'aliquota fiscale effettiva della Societa duratiesercizio chiuso al 31 dicembre 2008 & pari ab2brispetto
al 46,1% dello stesso periodo dell’esercizio preogégl La diminuzione & dovuta principalmente alfazione
dell'aliquota d'imposta IRES, che é passata da 3B%v,5% incluso l'effetto sulle imposte differidall’'inizio
del 2008. Alla riduzione dell’aliquota d'impostdettiva ha inoltre contribuito il fatto che unadarpercentuale
di utili esteri vengono tassati ad un tasso inferigspetto a quello Italiano ed inoltre il fattbecle perdite di
alcune controllate estere hanno prodotto beneficali ad un’aliquota d’'imposta pit alta di qudtiaiana.

LIQUIDITA , MEZzI FINANZIARI E POSIZIONE FINANZIARIA

L'obiettivo del Gruppo & quello di continuare a rearere una gestione bilanciata della leva finargiar
assicurando la necessaria flessibilita tramitalitab di liquidita generata dalle attivita opexatj scoperti di
conto corrente bancario e finanziamenti bancamptione della Societa che la propria capacitaatiegare
liquidita dalla gestione operativa da reinvestielenproprie attivita, sia uno dei suoi punti diZa fondamentali
che, unitamente alla capacita d'indebitamento, ¢msentira di rispettare i propri obblighi finanziar
soddisfacendo altresi le proprie esigenze operat@limmediato futuro. Il Gruppo prevede di utitere la
liquidita generata principalmente dalle attiviteeogtive per il soddisfacimento dei propri obbligbintrattuali e
per il pagamento dei dividendi. Lottomatica prevedteesi che la sua crescita sara finanziata madiana
combinazione di liquidita generata da attivita apige, fonti di liquidita esistenti, accesso al oao dei
capitali, ed altre fonti di finanziamento.riting creditizio della Societa, che secoridoody'sé di Baa3, mentre
per Standard and Poor's BBB-, contribuisce alla capacita di attingerenarcato dei capitali a prezzi
interessanti.

Nel mese di maggio 2008, Lottomatica ha stipulat@antratto per una nuova linea di cred#wolvingda €300

milioni (“Revolving Credit Facilit}) con scadenza ad agosto 2012. Nel semestre awstlil 30 giugno 2008,
Lottomatica ha utilizzato i €300 milioni disponibidella linea di creditoRevolving per rimborsare
anticipatamente |[eGTECH Term Facilitiesper un totale di US$467,4 milioni, il cui rimborsera

originariamente previsto nel 2008, 2009 e 2010.

Nel mese di dicembre 2008, Lottomatica ha stipulet@ontratto di finanziamento non garantito pefmporto

di €360 milioni, con scadenza nel mese di nover@E3, utilizzato principalmente per rimborsare riéfito
Obbligazionario al 4,80% in scadenza nel mese cérdbre 2008. Oltre ad estendere la durata media del
portafoglio debiti del Gruppo, la composizione eote del debito tra dollari americani ed euro t&s@ssere
meglio allineata rispetto all'incremento dei flugki cassa attesi denominati in euro, anche petteffielle
recenti acquisizioni.
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Sintesi del Rendiconto Finanziario

Sintesi del Rendiconto Finanziario 31 Dicembrt
(migliaia di euro) 2008 2007
Flussi di cassa netti da attivita operative 680.804 503.759
Acquisizioni (249.667) (48.688)
Liquidita generata dalle acquisizioni 39.689 22
Acquisti di sistemi, attrezzature ed altre attid@rrelate a contratti (195.178) (178.332)
Acquisti di immobili, impianti e mcchinari (26.176) (13.835)
Acquisti di immobilizzazioni immateriali (18.439) (60.377)
Passivita potenziali Finsoft (13.415) -
Liquidita generata dalla vendita di PolCard S.A. - 166.727
Altre attivita d'investimento 2.806 4.820
Flussi di cassa netti utilizzati per attivita d'inve stime nto (460.380) (129.663)
Principali pagamenti sui debiti a lungo termine (9BD) (40.924)
Interessi pagati (159.850) (180.188)
Dividendi pagati (125.393) (119.695)
Acquisto azioni proprie (74.830) -
Dividendi pagati - Interessi di minoranza (31.357) (5.920)
Accensione (restituzione) finanziamenti a breveniee, netti 44.542 (6.066)
Debiti a lungo termine 763.440 -
Azioni assegnate ai dipendenti - 15.301
Altre attivita finanziarie (5.905) 5.189
Flusso di cassa generato da attivita finanziarie (546.933) (332.303)
Flusso di cassa netto (326.509) 41.793

Analisi dei Flussi di Cassa

Durante I'esercizio chiuso al 31 dicembre 200& generato un flusso di cassa netto dalle attg&rative pari
ad €680,8 milioni. Il flusso di cassa netto utifitz derivante dall'attivita d'investimento é statari ad €460,4
milioni, legato principalmente ad €210 milioni inagiati nelle acquisizioni di Atronic, Boss Media, Binver e
Toto Carovigno unitamente agli investimenti per £29milioni in sistemi, attrezzature ed altre atév
(principalmente negli Stati del Regno Unito, Micdig Oregon, New York, California ed lItalia). Il $so di
cassa netto utilizzato da attivita finanziare éosth €546,9 milioni, principalmente a seguito d9d,1 milioni
relativi al pagamento dei debiti a lungo terming, €1159,9 milioni per gli interessi pagati sul pitest
obbligazionariaHybrid e per ilSenior Credit Facilitydi GTECH, da €125,4 milioni per i dividendi erogatjli
azionisti nel mese di aprile 2008, e da €74,8 miljger I'acquisizione di azioni proprie. Il flussib cassa netto
utilizzato é parzialmente compensato da proverti da prestiti a breve termine, pari ad €44,5 onili

Al 31 dicembre 2008, il saldo delle disponibilitquide ammonta ad €109,3 milioni.

Le attivita del Gruppo sono ad alta intensita giitede. Prevediamo che le principali fonti di ligita possano

essere rappresentate dalla liquidita generatati@ita operativa e dai finanziamenti relativiesB TECH Senior
Credit RevolvingFacilities, per un totale di US$500 milioni, ed alla lineacdéditorevolvingda €300 milioni
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per Lottomatica. Al 31 dicembre 2008 la quota dafiziamento ancora disponibile su questefdaiities era
pari ad €480,3 milioni. Questeacilities prevedono clausole e restrizioni quali, tra diiiabbblighi relativi al
mantenimento di determinati indigiatios) finanziari, limiti agli investimenti, alle acquisoni ed ai dividendi.
Non ci si aspetta che talbvenantgossano avere impatto sulle disponibilitd liguadsulle risorse di capitale
del Gruppo. Al 31 dicembre 2008, il Gruppo risuiadempiente rispetto a tutte le clausole applicabi

Attualmente il Gruppo ritiene che i flussi di cagharivanti dalla gestione operativa, le liquiditsiséenti, la
capacita d’attrazione dei finanziamemtonché l'accesso alle fonti di capitale aggiunsi@eanno sufficienti, nel
prevedibile futuro, a finanziare I'atteso fabbisogt capitale circolante e le spese in linea cépjtar il servizio
del debito a finanziare la crescita interna attasiinanziare in tutto o in parte nuove potenzahguisizioni ed
alla distribuzione di dividendi. Si potranno aliresperire fonti alternative di finanziamento a edpra delle
potenziali acquisizioni future e delle altre oppwita di crescita.

Stato Patrimoniale consolidato
(migliaia di euro)

Sistemi, attrezzature ed altre attivita nette
correlate a contratti
Awviamento
Attivita immateriali nette
Imposte differite attive
Altre attivita non correnti
Totale attivita non correnti

Rimanenze

Crediti commerciali ed altri crediti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Altre attivita correnti

Attivita destinate alla vendita

Totale Attivita

Patrimonio Netto

Debiti a lungo termine, al netto della quota a
breve

Imposte differite

Altre passivita non correnti

Totale passivita non correnti

Passivita correnti

Debiti a breve termine

Parte corrente dei debiti a lungo termine
Imposte pagate

Altre passivita correnti

Totale Patrimonio Netto e Passivita

31 Dicembre 31 Dicembre Variazioni
2008 2007 € %
758.717 740.260 18.457 2,5
3.086.297 2.793.186 3.291 10,5
853.146 740.613 112.533 15,2
235.421 601758 74.663 46,4
113.886 108.103 5.783 53
5.047.467  4.542.920 504.547 111
129.560 106.982 22.578 21,1
779% 695.222 78.373 11,3
109.274 434.065 (324.791) (74,8)
91.102 71.507 19.595 27,4
7.456 - 7.456 -
6.158.454 5.850.696 307.758 5,3
1.667.423 1.733.191 (65.768) (3,8)
2.573.802 2.143.722 430.080 20,1
441.409 452.735 (11.326) (2,5)
209.985 126.591 83.394 65,9
3.225.196 2.723.048 502.148 18,4
800.653 602.556 198.097 32,9
60.848 7.610 53.238 >200,0
61.109 487.384 (426.275) (87.5)
49.457 61.277 (11.820) (19,3)
293.768 35630 58.138 24,7
6.158.454 5.850.696 307.758 5,3
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L'incremento di €18,5 milioni in sistemi, attrezaet ed altre attivita nette correlate a contratfirincipalmente
dovuto ad investimenti aggiuntivi per €202,3 milicggli incrementi relativi alle acquisizioni di #stnic, Boss
Media, St. Minver e Toto Carovigno avvenute nelscodel 2008, e ad €22,1 milioni ed all’'effetto dell
conversione delle poste in valuta estera. Talistig@nti sono stati parzialmente compensati da atamenti e
da svalutazioni per impairment per €233,1 milioni.

L’incremento di €293,1 milioni nella voce avviamenr& relativo principalmente all'acquisizione di éiic,
Boss Media, St. Minver, Toto Carovigno e Royal Gahitamente ad €107,6 milioni derivante dalla cosiome
delle poste in valuta estera, parzialmente compemsa€48,7 milioni per la svalutazione per impa&nndi cui
si é gia detto.

L'incremento di €112,5 milioni delle immobilizzazioimmateriali & riconducibile principalmente pet4é,1
milioni al consolidamento di Atronic, Boss Mediai.Nbinver e Toto Carovigno, per €24,1 milioni alla
conversione delle poste in valuta estera e pareisten compensato da €89,3 milioni di ammortamenti e
svalutazioni per impairment.

L'incremento di €74,7 milioni nelle imposte diffezi attive € dovuto principalmente al riconoscimedétie
imposte differite attive relative alle perdite @etiontrollate estere, agli accantonamenti temparaeate non
deducibili fiscalmente e allo swap su tassi d'iesse.

L’incremento di €22,6 milioni delle rimanenze édég principalmente alle rimanenze connesse alliatiane

Atronic per €28,2 milioni unitamente alle rimanenegate al nostro contratto di fornitura di ternfiineer le

lotterie sottoscritto in Danimarca ed alla forn#udi un sistema centrale di gioco ad un clientelsse. Questi
incrementi sono stati parzialmente compensati deormrimanenze relative alla vendita di un nuovstesna
centrale per le lotterie in Finlandia.

L’'incremento di €78,4 milioni nella voce creditiromerciali ed altri crediti si riferisce principalme ad un
aumento generalizzato dei ricavi di tutti i segmatitLottomatica, unitamente ad €47,5 milioni asatic
all'acquisizione di Atronic. | crediti commerciali Lottomatica sono aumentati di €28,1 milioni péfetto della
maggiore raccolta consuntivata a seguito dell'lfesteone di ulteriori 17.000 nuove AWP durante GI03.

La diminuzione di €65,8 milioni del patrimonio reté riconducibile prevalentemente ad €125,4 milidni
dividendi versati agli azionisti della Capogruppitreo ad €31,4 milioni di dividendi versati ad azth di

minoranza, unitamente ad €74,8 milioni relativiaaljuisto di azioni proprie, mentre per €39,9 nmii@

riferibile alla perdita derivante dalla determirm® del valore equo dei contratti di swap sui td§steresse
registrata direttamente a patrimonio. La diminugi@énparzialmente compensata da €137,9 milionisditato
netto e per €54,2 milioni dalla conversione delhstp in valuta estera. L'effetto relativo alla cersione delle
poste in valuta estera € riconducibile principaltaeadlindebolimento dell’euro nei confronti del ldowo USA

(il tasso di cambio US$/EUR al 31 dicembre 2007pamrdad 1,4721 contro 1,3917 al 31 dicembre 2008).

L'incremento di €430,1 milioni dei debiti a lungertine, al netto della quota a breve, é€ il risaltdt un
aumento netto di €270,9 milioni dell’esposiziontatiga al Revolving Credit Facilitye Term Loan Facilitydi

Lottomatica ed alSenior Credit Facilitydi GTECH, unitamente ad €80,1 milioni di debitisasiati
all'acquisizione di Atronic, avvenuta nel mese éhgaio 2008, e ad €78,9 milioni per la conversidele poste
in valuta estera.
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L’incremento, pari ad €83,4 milioni, delle altresgivita non correnti & principalmente dovuto acaumento del
valore dei contratti di swap sui tassi d’interestigulati per convertire il tasso variabile in @d$isso sul debito
del Gruppo.

L’incremento di €198,1 nei debiti verso fornitoriréonducibile principalmente all’laumento dei delviérso
fornitori di Lottomatica per effetto dell’accrestiuolume di acquisti di biglietti del Gratta & Wi unitamente
ad €38,8 milioni dei debiti associati alle acquii di Atronic, Boss Media e St. Minver avvenu norso del
2008.

L’incremento di €53,2 milioni dei debiti finanziaai breve termine & dovuto principalmente ai debitialere
sulle linee di credito non garantite.

Il decremento di €426,3 milioni della quota a bree¢debiti a lungo termine é principalmente dovadcE476,9
milioni di rimborsi sul prestito obbligazionario 4l180% di Lottomatica, dell8enior Credit Facilitydi GTECH

ed al debito di Atronic, parzialmente compensat&€4i2,6 milioni di debiti associati all'acquisiziodeAtronic,

avvenuta nel mese di gennaio 2008.

L'incremento di €58,1 milioni, delle altre passivitorrenti & principalmente dovuto alle acquisizaimAtronic,
Boss Media e St. Minver avvenute nel corso del 2008
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Posizione Finanziaria netta consolidata

La posizione finanziaria netta consolidata al 3enibre 2008 & peggiorata di circa €463,9 miliospeatto a
quella al 31 dicembre 2007, principalmente a cai€210 milioni associati alle acquisizioni avvesuiel corso
del 2008 di Atronic, Boss Media, St.Minver e Totar@vigno, €81,2 milioni di debito di Atronic ed €84
milioni per I'acquisto di azioni proprie. In dettag

31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007 Variazioni
Cassa 392 181 211
Disponibilita liquide 108.882 433.884 (325.002)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 109.274 434.065 (324.791)
Crediti finanziari a breve termine 20.288 19.611 677
Debiti finanziari a breve 60.848 7.610 53.238
Prestito obbligazionariblybrid 46.491 46.618 (127)
Senior Credit FacilityGTech 2.565 78.398 (75.833)
Prestito obbligazionario al 4,80% - 359.976  (359.976)
Altro 24.794 18.602 6.192
Debiti finanziari correnti 134.698 511.204 (376.506)
Indebitamento netto a breve (liquidita) 5.136 57.528 (52.392)
Senior Credit FacilityGTech 1.359.888 1.403.920 (44.032)
Prestito Obbligazionariblybrid 730.525 727.869 2.656
Long Term Loan Facility_ottomatica 353.354 - 353.354
Swap sui tassi d'interesse 73.740 14.632 59.108
Debito Atronic 69.793 - 69.793
Senior Credit Revolving Facilitgottomatica 50.000 - 50.000
Altro 71.106 45.720 25.386
Indebitamento a lungo termine 2.708.406 2.192.141 516.265
Posizione Finanziaria Netta 2.713.542 2.249.669 463.873

La posizione finanziaria netta di €2.229.206 ad8&kEmbre 2007, come riportata nel bilancio constdid2007,
e stata rettificata in modo da includere €20,5anilidi prezzo d'acquisto differito legato all’acgizione di
Finsoft avvenuta in data 2 luglio 2007.

Dividendi

Nel mese di aprile 2008 e maggio 2007, il Gruppophgato dividendi agli azionisti per €0,825 peroagi
(dividendo totale pari ad €125,4 milioni) ed €0p&r azione (dividendo totale pari ad €119,7 milianvalere
rispettivamente sugli esercizi 2007 e 2006.
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Riconciliazione del patrimonio netto del Gruppo
La riconciliazione del patrimonio netto della Lattatica S.p.A. con il patrimonio netto consolidagh Gruppo
€ presentata nella tabella seguente:

Attribuibile agli azionisti

Lottomatica Interessi
(migliaia di euro) S.p.A. Controllate di minoranza Consolidato
Totale Patrimonio Netto al 1° Gennaio 2008 1.880.469 (192.420) 45.142 1.733.191
Fair value da swap su tasso d'interesse - (39.925) - (39.925)
Ammortamento dell'utile non riconosciuto da swapagso
d'interesse (570) - - (570)
Perdite nette non riconosciute sugli strumenti dgriv - 607 - 607
Perdite nette non riconosciute sugli investimenti alisipili per
la vendita 88 - 88
Differenze da conversione - 54.228 - 54.228
Risultato netto di periodo 115.535 (21.787) 44.122 137.870
Distribuzione dividendi (125.393) - (31.357) (156.750)
Acquisto di azioni proprie (74.830) - - (74.830)
Aumenti di Capitale dopo I'esercizio de#itock options 2.915 - - 2.915
Pagamenti basati su azioni 14.682 - - 14.682
Opzioni put esercitate per effetto della business awatibn - (5.461) - (5.461)
Altri movimenti di Patrimonio Netto - 857 521 1.378
Totale Patrimonio Netto al 31 Dicembre 2008 1.812.80 (203.813) 58.428 1.667.423
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SVILUPPI SIGNIFICATIVI DURANTE IL 2008
A partire dal 2008, il Gruppo ha registrato un numneonsistente di sviluppi strategici significatderivanti dai
contratti con i clienti, che sono discussi in afieate del presente documento.

Sviluppi strateqici

Nel mese di aprile 2008, gli azionisti di Lottontatihanno autorizzato il Consiglio di AmministrazQiper un
massimo di 18 mesi a decorrere dalla data di tateriazazione, all'acquisto di un certo humero zioai
ordinarie della Societa fino ad un massimo del MElsuo capitale sociale (tale limite € 15.199.a8mni
ordinarie al 15 aprile 2008), nel rispetto dellgenti normative e degli accordi contrattuali assdak Gruppo.
L’'autorizzazione degli azionisti ha consentito ainGiglio di Amministrazione (o suoi delegati) digleninare il
prezzo d'acquisto, che non potra essere né superéinferiore di oltre il 25% rispetto al prezzaiterimento
registrato dal titolo nella seduta di borsa prenegl®gni singola operazione d’acquisto. Dopo 'aztazione
degli azionisti, il Consiglio di Amministrazione lalottato la delibera che permette di dar vita mgiano di
buy-back (il "Piano").

Il piano ha lo scopo di stabilizzare il prezzo dedizioni della Societa e consentire I'acquisizidinazioni che
possono essere utilizzate peri i piani d’'incenioingo termine dei dipendenti o per operazioritiet ai piani
strategici della Societa. Nel mese di aprile, I'dsblea ha inoltre autorizzato il Consiglio di Amisinazione
di disporre delle azioni proprie acquistate daliei&ta, senza limiti di tempo e nel modo ritenyppartuno, ad
un prezzo non inferiore al 50% del prezzo di rif@nto registrato da parte della Societa nelle aneffiultimo

giorno di mercato precedente ogni transazioneti&tione del Piano € iniziata nel mese di mag@io& Al 23
febbraio 2009, dopo la chiusura dell'esercizio 20@8Societa aveva 3.845.451 azioni proprie detivdal

piano.

Nel mese di nhovembre 2008, Lottomatica € entraltaettore dei giochi di abilita, recentemente lddiezato in
Italia, ed ha introdotto una rete interattiva pepaker online, sfruttando la piattaforma della troltata di
GTECH, Boss Media.

Nel mese di dicembre 2008 Lottomatica ha stipulatocontratto di finanziamento con un pool di banche
Barclays Capital, Intesa San Paolo, Mediobanca midrédit, il finanziamento non garantito a 5 aner pin
importo complessivo di €360 milioni (“LT@erm Loan Facilit}) ha scadenza Novembre 2013. | rimborsi del
TermLoansono i seguenti (migliaia di euro):

2011 132.000

2012 132.000

2013 96.000
Totale 360.00(

II Term Loan Facilitydi Lottomatica prevede clausole e restrizioni guah gli altri, obblighi relativi al
mantenimento di determinattio finanziari, limiti agli investimenti, alle acquisoni ed ai dividendi.

Sviluppi Manageriali

GTECH ha nominato Donald R. SweitZeresidentedi GTECH dal 1° gennaio 2009. Nel suo nuovo ruolo,
Sweitzer continuera a collaborare con il DottorliBieli, Presidente e CEO del Gruppo Lottomaticegam il
Signor Patel, presidente e CEO di GTECH, in maalte relazioni governative ed affari generali eddavuna
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serie di ulteriori importanti responsabilita. Sweit precedentemente era il Senior Vice Presider@ldbal
Business Development e Public Affairs di GTECH.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La situazione economica generale rimane instdhiteercati finanziari hanno avuto e continuano agrevasi di
grande volatilita. | mercati dei capitali hanno ist@to un andamento fluttuante con notevoli oazitini in
termini di giorni o settimane, unitamente ad unaegale tendenza al ribasso. Le principali istitnzfonanziarie
hanno riportato ingenti perdite.

La crisi finanziaria ha provocato cambiamenti so&ti nei comportamenti dei consumatori e modtfica
termini e condizioni per accedere ai mercati dgiitei da parte delle societa, sia in merito alfigén del

patrimonio che all’'esposizione debitoria. Inolte,aspettative di crescita limitata del PIL o dralvariazioni

negative nel 2009 rispetto al 2008, hanno costrettiti governi ad avviare per tutte le Societd pidn

salvataggio, destinati originariamente ai mercatarfziari. A causa delle potenziali gravi consegeaenei

diversi settori industriali, le autorita finanziargovernative hanno esteso gli aiuti ad altri setthiave e/o

societa.

Come parte della manovra monetaria, le banche aetanno drasticamente ridotto il costo del denaro
raggiungendo minimi storici.

Nonostante queste impegnative condizioni di merdbaruppo € stato in grado di aumentare la flab& ed i
termini relativi alla propria linea di credito, ¢osome € riuscito ad ottenere nuovi finanziameesthati ad
allungare la durata del suo debito e di fornireitiiga per il sostenimento delle attivita nel fugur

Il mercato nel quale il Gruppo opera € stabilearichimente il trend macro-economico ha avuto unattop
limitato.

Nel corso del 2008 i ricavi del Gruppo sono creseigpetto gli anni precedenti, anche se a ritinetsi nei
diversi mercati geografici.

L'obiettivo strategico del Gruppo €& quello di margee la posizione di leader globale nel mercatogi®sio
pubblico, oltre a sviluppare le iniziative gia idifinate.

La strategia del Gruppo nel settore delle Lottptié cosi riassumersi:

e continuare ad incrementare le vendite nei cdnfe storésvendite relative ai contratti esistenti);

e aggiudicarsi contratti in nuove giurisdizioni e geatare offerte per ricoprire il ruolo d’operatdié.otterie;
» crescita della capacita di stampa dei bigliettinsanei;

» lancio di nuove piattaforme di distribuzione sofurtib nei canali interattivi.

Il Gruppo continuera a mantenere la propria posiinel Gioco del Lotto e ad incrementare ulteriarrmda
crescita nel settore delle Lotterie istantanee iteartampliamento del portafoglio e l'ingresso ngioco
interattivo. Inoltre, fara leva anche sull'esper@andi GTECH, che ha sviluppato soluzioni relatiiie a
scommesse sportive e alla raccolta per le Lotteridtre 15 giurisdizioni.
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La decisione di ridimensionare la presenza di GTE@H mercato U.S.A. dei casin0o € destinata a rdurr

I'esposizione del Gruppo in questo mercato, chdatp ssignificativamente influenzato dal rallentateen
dell'economia statunitense e dai vincoli finanzédig interessano altamente I'esposizione dei client

ANDAMENTO DEL TITOLO LOTTOMATICA

COMPOSIZIONE AZIONARIATO LOTTOMATICA S.p.A
Sulla base delle comunicazioni aggiornate al 2®falm 2009

Azionista Numero di azioni| % sulle azioni in circolazione
Gruppo De Agostini 90.980.3/18 59,7%
Azioni Proprie 3.845.451 2,5%
Assicurazioni Generali 4.989.596 3,3%
MedioBanca 5.932.795 3,9%

Sulla base dell’'ultima comunicazione, Mediobancasgiede inoltre 2.000.000 di azioni (1,3% delle azio
circolazione) senza diritto di voto, per un totale 7.932.795 azioni corrispondenti al 5,2% delléoat in
circolazione.

Il Capitale Sociale sottoscritto e versato al 2dkeio 2009 ammonta ad €152.286.837 composto da
152.286.837 azioni ordinarie del valore nominaleé€jO00 ciascuna.

Il Capitale Sociale deliberato ammonta ad €159.278.composto da 159.278.775 azioni ordinarie débrea
nominale di €1,00 ciascuna.

Andamento del Titolo Lottomatica al 31 Dicembre 208

Il prezzo medio del titolo per i 12 mesi del 200®a¥i ad €20,10. Sono state trattate nel periotie @01
milioni di azioni, con una media giornaliera di sta pari a circa 795.610.

La capitalizzazione di Borsa di Lottomatica al 3dedhbre 2008 & stata pari a circa €2,7 miliardi.
Nel mese di maggio 2008, il Gruppo ha dato avvipragramma d’acquisto di azioni proprie che haqugetto

I'acquisto, su base rotativa, fino ad un massindL@eo del capitale sociale. Al 31 dicembre 2008titmatica
deteneva 3.856.323 azioni, corrispondenti a cifb&alel capitale sociale.

27



LQTTOMAIICA

——— GROUP ———

Bilancio consolidato annuale 2008

Ftse Eurotop 100 -43,8%
130 P e | 5.000.000

Dow Jones Industrial -34,7%

110 - 4.000.00f

-}

Lottomatica -29,7%

nnjo

 3.000.00f

53

@
3

r 2.000.000

Prezzo per azione (Euro)
©
8

r 1.000.000

50

40 T T T T T T T T T T T T 1]
gen-08 gen-08 mar-08 mar-08 apr-08 mag-08 giu-08 I|ug-08 ago-08 set-08 ott-08 nov-08 dic-08

(Fonte: Bloomberg Borsa Italiana)
DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA’

Il Gruppo opera nel settore dei giochi a livellomd@le offrendo il suo ampio portafoglio di prodatssieme al
know-how secondo le necessita specifiche dellariratientela. Una descrizione per mercato dei pesdotti e
brand del Gruppo & fornita di seguito.

ATTIVITA ITALIANE DI LOTTOMATICA NEL SETTORE DELLE LOTTERIE

Sin dal 1993, Lottomatica € il concessionario esetudel Gioco del Lotto in Italia, un gioco traidizale che si &
giocato off-line per secoli. Lottomatica ha accuabolluna significativa esperienza in materia diigastdi tutte le

attivita comprese nel ciclo del valore delle La#enquali, a titolo d’esempio, la raccolta dellegite tramite la
propria rete, il pagamento dei premi, la gestioglactontabilita e di altre funzioni di back offida gestione della
pubblicita e delle attivita promozionali, la ges&odi reti di trasmissione dati e di centri d'elamione,

I'addestramento del personale, I'assistenza cleetatifornitura dei materiali necessari al gioco.

Lottomatica gestisce sia Lotterie online che gipattraverso sistemi informatici in cui i termindglle Lotterie o
dei giochi sono collegati ad un elaboratore cemtr@l tratta, di norma, di giochi in cui i giocateelezionano i
propri numeri, come per il Lotto, e Lotterie offiéi, che solitamente sono giochi con biglietti cait@restampati e
non automatizzati (salvo che per fini di distrilmre e convalida biglietti).

Un elenco delle concessioni di Lottomatica in dtairiportato nelldabella 1della presente relazione.

Lotterie online

Il Lotto € un gioco tradizionale, nato a Genovaaib00 anni fa, che si € giocato off-line per se@ugi € il gioco
piu popolare in Italia sia in termini di numerogibcatori che di giocate. Nel mese di luglio 20Déttomatica ha

introdotto il Lotto Istantaneo, che consente aicgtori la possibilita di partecipare ad un’estragidstantanea
utilizzando i medesimi numeri selezionati per ib& del Lotto.
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Quale compenso per la gestione del Gioco del Laftdtomatica percepisce una commissione, pari a un
percentuale dellammontare delle giocate raccolte.

Lottomatica e tenuta a fornire allAmministrazioAeitonoma dei Monopoli di Stato (“AAMS”") una garaazi
fideiussoria per un importo pari allp3% delle giocate complessive, a garanzia detttispla parte di Lottomatica
dei propri obblighi ai sensi della Concessionelaxo.

A scadenza della Concessione del Lotto, Lottomatitenuta a trasferire all’AAMS, su richiesta degtuultima e
senza spese, la proprieta dell'intero sistema aatierato relativo alla gestione del Gioco del Lottim requisito
simile ¢ altresi previsto da altre concessioni.

Lotterie Istantanee e Tradizionali

Nell'ottobre 2003, il Ministero del’Economia e tklFinanze ha assegnato al Consorzio Lotterie Nafijoun
consorzio nel quale Lottomatica detiene una quet®8%, la concessione in esclusiva della gestibhetterie
Istantanee e Tradizionali precedentemente gestiteAMS. Le quote rimanenti del consorzio sono deterda
Scientific Games International, Inc. (20%), Ariar2@01 S.p.A. (15%) e da altri (2%). La concessisredra nel
mese di marzo 2010, per quanto concerne le Lotiededizionali, e nel mese di maggio 2010 per letergg
Istantanee, salvo proroga di tali termini a disomz dellAAMS. Le Lotterie Istantanee e Tradizitinsono
disponibili presso circa 47.000 punti vendita (deiali circa 34.000sono anche punti vendita del Lotto),
rappresentati principalmente da tabaccai, ma abahegiornalai ed autogrill. Le reti ed i termindél Lotto, dei
Concorsi Pronostici e delle altre Scommesse a iZptabre, e dei Servizi per le quali Lottomaticaumacentro
elaborazione dati (CED) dedicato, sono utilizzatite per la gestione delle Lotterie istantaneadiziionali.

Per la gestione delle Lotterie istantanee e traditi, Lottomatica percepisce un compenso, pariuad
percentuale dellammontare della vendita dei Higjltelle Lotterie.

Scommesse Sportive a Quota Fissa

A seguito di una gara conclusasi nel corso dealfttrimestre del 2006, Lottomatica é risultataiadigataria di
una concessione non esclusiva da parte del’AAMSggestione delle scommesse sportive a quota fisssso
1.144 punti vendita, e per il diritto a raccoglim@mmesse sportive a distanza (internet, telefoslievisione,
etc.). Con questa aggiudicazione, Lottomatica @rdata I'operatore leader nel settore di distriboei delle
scommesse sportive presso le agenzie fisiche..résepza di Lottomatica in ltalia si & estesa a iquHs i
prodotti dell'industria del gioco, rafforzando leopria leadership sul mercato italiano. Si prevdtequesta nuova
opportunita, in uno dei settori a piu rapida cresdell'industria del gioco a livello mondiale, d¢obuira
significativamente ai ricavi sino alla scadenzdadebncessione nel 2016.

Lottomatica si € aggiudicata la concessione pgesdione delle scommesse ippiche presso 504 pemdita.
ALTRE ATTIVITA ITALIANE DI LOTTOMATICA

Soluzioni di Gioco

Nel mese di luglio 2004, tramite la sua controllattomatica Videolot Rete S.p.A., Lottomatica siggiudicata

una concessione per I'attivazione e gestione lialth una rete che colleghi ad un sistema cengtalapparecchi
da intrattenimento (c.d. AWP) installati pressaimnt vendita quali bar, sale scommesse, tabaccabedghi.
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Lottomatica Videolot Rete S.p.A ha in essere adcooth circa 680 operatori per un totale di circaO09
apparecchi.

Servizi Commerciali

Sfruttando la propria rete distributiva e la prapeisperienza nel processing delle transazionipinattica offre
servizi di processing di elevati volumi di trangeicommerciali non collegate alle Lotterie, tra ttansazioni al
dettaglio con carte bancomat, di credito e di debitcarte prepagate, pagamento online, pagamesttmrico
delle imposte, pagamento delle utenze, ricaricpgyata per telefonia cellulare, e programmi mabé clientela
retail.

Servizi CommercialiLottomatica distribuisce servizi per operatori coenciali, ivi compresi i servizi di ricarica
telefonica per utenze di telefonia mobile e fissgppgate ed i servizi di biglietteria sportiva esinale, e raccoglie
inoltre i pagamenti degli utenti finali trattenenglta commissione.

Servizi di Pagamentd.ramite la propria controllata, LIS Finanziaria 8.p Lottomatica offre sul mercato italiano
servizi di riscossione e pagamento per utenze,stepotributi locali.

Servizi di Processind.ottomatica offre un servizio girocessinged una rete per conto di terzi, senza provvedere
alla riscossione degli importi dovuti. | pit impanti di questi servizi sono le ricariche telefomiahle carte per la
TV Digitale, il pagamento delle tasse automobdlst, i servizi per le carte fedelta e servizi palori bollati.

La rete di servizi di Lottomatica comprende ini#tabdltre 80.000 punti vendita (ivi compresi cirdd @O0 punti

vendita in cui Lottomatica offre esclusivamentevigidi processing a terzi di cui 23.000 si sovi@amgono con i
punti vendita del Lotto), composti da tabaccai, bazioni di benzina, giornalai ed autogrill. lonttatica ha circa
90.000 terminali POS installati presso queste ioeate circa 30.000 LIS Printer installate pressdaccai.

La LIS Printer &€ un terminale dedicato alla stampiavalori bollati. Tutti i servizi vengono fornitiamite la rete di
servizi dedicata di Lottomatica (ad eccezione deiigi di processing delle tasse automobilistiaies continuano
ad essere gestite tramite i terminali del LottodnNutti i punti vendita dotati di un terminale P@frono la

gamma completa di servizi forniti da Lottomaticdtadia.

ATTIVITA DI GTECH

GTECH é un provider di servizi e soluzioni tecnadbg con clienti in tutto il mondo. E' leader nekncato
mondiale delle Lotterie online e svolge attivitiopkratore nell'elaborazione e gestione di sistantiotterie

online. Tramite la sua controllata LIHL Co., & éoatore di diverse Lotterie nei Caraibi. GTECHtiges un
sistema delle lotterie istantanee che le permettepdrare con programmi di lotterie istantanee iiin ¢i 40

giurisdizioni. Nel 2007, GTECH ha fatto il suogiesso nel mercato delle stampe delle Lotteriatizteee, attivita
con una crescita stabile attraverso la sua coataolt TECH Printing Corporation. GTECH fornisce @i

tecnologiche complete (sistemi di gioco e termjnadir apparecchi di gioco nell’lambito del gioco rswizzato
dalle autorita pubbliche. GTECH opera inoltre &lliv globale, nel settore ad alta crescita del@ioterattivo e
delle scommesse.

PROCESSO DI AGGIUDICAZIONE

Negli Stati Uniti, il processo d’'aggiudicazione pam contratto di fornitura di servizi di Lotteri@izia con
I'emissione di un invito di partecipazione ad umdmdi gara da parte delle autorita pubbliche, ermanite la

3C



LQTTOMAIICA

——— GROUP ———

Bilancio consolidato annuale 2008

richiesta specifica i requisiti, come il numero tdrminali e tipo di servizio, i giochi richiesti, meccanismi
particolari per l'assegnazione dei prezzi, I'egpea dell'operatore e la fideiussione da forni@pdla valutazione
delle singole offerte e la selezione e accettaziinun'offerta, i dettagli del contratto sono negt tra l'autorita e
la societa scelta. Una volta che il contratto &nde, il sistema di Lotterie viene installato.

Spesso gli sforzi di marketing di GTECH includormnrsolo la collaborazione dei dirigenti di primaea ma
anche la collaborazione del proprio staff intel@aeste consulenze servono principalmente per liazazione di
presentazioni di marketing per l'autorita per lalg stato emesso il bando.

La commercializzazione dei prodotti e servizi dffall'autorita al di fuori degli Stati Uniti, gpesso eseguita in
collaborazione con consulenti con cui GTECH layma il presidio di specifiche aree di mercato. bkiante non
sia una condizione contrattuale, i consulenti spesdlaborano con GTECH per listallazione delesist di
Lotterie online.

Dopo la scadenza del contratto iniziale o dellaqua, I'autorita in genere cerca di negoziare iotigororoghe o
di iniziare un nuovo processo di bando di garavallb internazionale, le autorita per le Lottenien formalizzano
il processo di gara, ma piuttosto negoziano le gstgpcon uno o piu fornitori potenziali.

Di volta in volta, ci sono gare o altri procedimatativi al conferimento dei contratti di Lotteri

ATTIVITA’ DI GTECH NEL SETTORE DELLE LOTTERIE

GTECH fornisce servizi per Lotterie autorizzatelaldbtato ai sensi di accordi di gestione o di vendii
prodotti che vengono descritti piu in dettaglio pedsieguo del presente documento.

Contratti di Gestione dei sistemi per Lotterie

| Contratti di gestione dei sistemi per Lotterieey@dono di norma che GTECH realizzi, installi etigea il
sistema di Lotteria per un periodo iniziale, gelreemte compreso tra i 5 ed i 7 anni, ed é solitaemaiiresi
prevista un'opzione che consente alle autorita @iemi di prorogare il contratto ai medesimi terimen
condizioni per uno o piu periodi aggiuntivi, gerderante compresi tra 1 e 5 anni. | clienti di GTEGH#H/olta
rinegoziano le proroghe a termini e condizioniefiénti.

| ricavi di GTECH derivanti dai Contratti di gestie di tali sistemi sono rappresentati generalmeatein
ammontare variabile di commissioni di gestione masriute settimanalmente o mensilmente a GTECH,
direttamente dalle autorita competenti, in baseir@al percentuale delle vendite lorde di tali Loéeshline ed
istantanee. Il livello delle vendite dei biglietielle Lotterie in una qualunque giurisdizione éed®@inato da
molti fattori, tra i quali la densita della popdiaze, i tipi di giochi disponibili e la loro vestgafica, il numero
dei terminali, I'entita e la frequenza dei prenai,claratteristiche delle attivita di marketing eqdanto tempo il
sistema di Lotteria online é attivo.

Ai sensi dei Contratti di gestione dei sistemi petterie, GTECH di norma mantiene la titolaritacerfisce ai
propri clienti i servizi necessari ad operare etigesale sistema. GTECH installa un sistema ditdrit e ne
avvia l'attivita dopo essersi aggiudicata il cotttsa Successivamente all’avvio del sistema, GTEGHId
responsabilita di tutti gli aspetti della sua gast. Sostanzialmente gestisce Lotterie in ciasgun#dizione su
base autonoma tramite l'installazione di due o gigtemi informatici centrali dedicati, sebbene licuai casi
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diverse giurisdizioni condividano il medesimo sistecentrale. Inoltre, nella maggior parte dellerigdizioni
GTECH utilizza una forza lavoro rappresentata dadupttore di sede, personale di marketing, opérato
informatici, specialisti nella comunicazione ed eitidal servizio clienti che si occupano della niaggarte
degli aspetti del sistema.

Taluni Contratti di gestione dei sistemi di Loteeprevedono che le autorita competenti abbiandrittad di
acquistare il sistema di GTECH per la gestioneadsatitteria (inclusi il sistema centrale, i termindlsoftware e
la rete di comunicazione) durante il periodo diditd del contratto ad un prezzo determinato ircedenza, che
€ generalmente superiore al valore contabile mitt@istema per la gestione della Lotteria nel mumén cui
tale diritto diventa esercitabile. Inoltre, alcw@i contratti di GTECH per la gestione delle Lageronsentono
alle autoritda competenti di acquisire la titolarit@ll'attrezzatura e del software relativi al sisdenel corso del
periodo di validita del contratto, ovvero alla searla o in caso di risoluzione anticipata del mewdesin certi
casi (vale a dire laddove GTECH risulti inadempéeint determinate circostanze) anche senza padame&H
alcun compenso per la cessione di tali attrezzatuseftware alle autorita. L'eventuale ruolo di GJHE in
relazione alla prosecuzione della gestione di stesia per la gestione delle Lotterie, in caso d&zie di tale
opzione di vendita, non & in genere specificatinano di tali contratti, ma € oggetto di tratt@t Molti dei
Contratti di gestione dei sistemi di Lotterie prdero che le autorita competenti abbiano altrepzitme di
ottenere da GTECH l'installazione di terminali agdivi e/o I'aggiunta di nuovi giochi. Tali instaflioni
potrebbero richiedere ingenti investimenti da pait&TECH. Tuttavia, dal momento che i ricavi gexteda
tali contratti dipendono di norma dal livello dellendite dei biglietti delle Lotterie, tali investenti sono stati
in genere compensati dai ricavi generati dagli eggEhi 0 giochi aggiuntivi e dai ricavi derivantagli
apparecchi esistenti.

Per effetto di alcuni contratti per la gestioneleldlotterie, GTECH fornisce in tali giurisdizionaltre alla
costruzione, installazione e gestione dei sisteimiadterie, un’ampia gamma di servizi ed attrezratdi
supporto per i giochi della Lotteria istantaneaalgil marketing, la distribuzione e la convalidatematizzata,
sistemi di inventario e contabili, per i quali GTH@iceve un compenso in base ad una percentudée\aidite
dei biglietti delle Lotterie istantanee.

Un elenco dei Contratti di gestione degli impiadti GTECH é riportato nellarabella 2 della presente
Relazione.

Contratti di Vendita dei Prodotti

| Contratti di vendita dei prodotti prevedono ch€E&H realizzi, venda, consegni ed installi sistpmsni Lotterie
chiavi in mano o attrezzature per Lotterie, e cdacm licenza il software ad un prezzo fisso, egorita
competenti provwedono quindi alla gestione dellgdrge. | contratti di vendita possono preveddre GTECH
venda inoltre terminali aggiuntivi e computer catitper espandere i sistemi esistenti e/o sostitiattrezzatura
esistente.

In relazione ai contratti per la vendita dei pradddTECH progetta in genere il sistema Lotteriddestra il
personale delle autorita competenti e forniscé sdtvizi necessari a rendere e mantenere opelasigiema.
GTECH in genere concede altresi in licenza il gmppftware ai clienti in cambio di una commissidissa
aggiuntiva.

Storicamente, i ricavi derivanti dalla vendita dogotti sono stati conseguiti tramite I'installazéodi nuovi
sistemi di Lotteria online, installazione di nu@dftware e vendita di terminali ed attrezzaturelpdrotterie in
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relazione all'espansione dei sistemi di Lotteriatesti. L'entita e la tempistica di tali transazitnanno a volte
comportato una certa variabilita nei ricavi delslite dei prodotti da un trimestre all’altro.

NellaTabella 3della presente relazione viene riportato un elef@alienti diretti o indiretti di GTECH che dal
mese di gennaio 2005 hanno acquistato (o hanncenoiw di acquistare) da GTECH nuovi sistemi di duadt
online, softwaree/o terminali ed attrezzature in relazione all'espane o alla sostituzione dei sistemi di Lotteria
esistenti.

PRODOTTI E SERVIZI ONLINE

Soluzioni per Lotterie Mondiali

| sistemi per le Lotterie di GTECH sono costituilh terminali, sistemi di computer centrale, sofewvali

comunicazione e di gioco ed apparecchiature di oaramione che collegano i terminali al computerticdea.

| terminali sono normalmente situati in punti veadil dettaglio ad alto traffico, come edicole,amgalimentari e
tabaccherie. Questa ampiezza di soluzioni conse@B€ECH di sostenere le lotterie in ogni fase a bviluppo,
dal piu piccolo "start-up" ad una situazione dnpienaturita dell'attivita.

Terminali. GTECH progetta, produce e fornisce terminali ze#iti per il sistema di Lotteria online. Il primo
modello di terminali GTECH, é stato introdotto 48B5. Da allora, GTECH ha sviluppato una gamma ¢etap
di soluzioni industry-leading flexible retailche supportano una vasta gamma di esigenze delitwen
attraverso una varieta di canali di commercio dladgio. Cid include un insieme di terminalerk-operated
terminali di gioco self-service inclusi i distrilmt automatici di biglietti istantaneiinstant ticket vending
machines ITVMs) e terminali di tipo portatile, a suppodoogni tipologia di ambiente per le lotterie.
NellaTavola 4 viene fornito un elenco di contratti ITVM di GTECH

Software. GTECH progetta e fornisce, od offre in licenzaeeeit tutte le applicazioni per il suo sistema di
Lotterie. Il software GTECH, altamente sofisticato specializzato, & progettato per offrire le sefuen
caratteristiche al sistema: una rapida lavoraziteeonservazione e il recupero dei dati delle gaaioni in
applicazioni multiple ed ad alto volume, la capmcdi carico di linea verso il basso (vale a dira, |
riprogrammazione dei terminali dal computer ceettehmite il sistema di comunicazioni per aggiueganovi
giochi ed altre soluzioni); un alto grado di siar® e per prevenire l'accesso non autorizzaterateomissione,

e per garantire la continuita delle operazionizagperdita di dati e una completa informazioneasgéistione e
nel controllo del sistema. La soluzione d'ultimangezione adottata da GTECHEdterprise Serigsha
un‘architettura aperta che si ritiene possa stabilin nuovo standard di settore per lo sviluppo,
I'implementazione, lintegrazione e il supportolalgbrossima generazione di soluzioni di Lotteridirmn
compresi quelli che consentono la vendita di pribdbtLotteria tramite infrastrutture sicure, cortrgernet,
senza compromettere l'integrita dei giochi. L'aethira open delEnterprise Seriegonsente di aggiornare i
sistemi, ed integrare un ampio spettro di soluzisaidware e software da parte di terzi, per oteenar
maggiore rendimento.

Sistema centrale Tutti i sistemi per le Lotterie di GTECH sono goosti da uno o pit computer centrali, ai
quali i terminali sono collegati. | sistemi centt@TECH vengono prodotti principalmente da IBM Canrgtion
e Hewlett-Packard Company. Le specifiche per Idigorazione dei propri sistemi sono progettati fognire
disponibilita continua, un elevato flusso di trasfeento di dati e la massima sicurezza. Le installad
includono: computer mainframe, vari dispositivi ifeici (come ad esempio i dispositivi d’archiviane
magnetica, management terminal e stampanti), adiidéspositivi di sicurezza, di controllo ambideta di
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sicurezza dei sottosistemi (inclusi dispositivi lbackup), tutti prodotti da terzi, nonché un sistedia

comunicazione basato su microcomputer e sottosissaviiching Inoltre GTECH fornisce sistemi informativi
di gestione del personale che permettono I'accadsmportanti dati finanziari e operativi, senzanppomettere

la sicurezza del sistema online. Grazie allo syitupel suo sistemBnterprise SeriesGTECH ¢ in grado di
integrare qualificati software applicativi di terzi

Comunicazioni. | terminali GTECH sono collegati al sistema celetteamite canali di comunicazione. A causa
della diversa natura dei servizi di telecomunicaeidisponibili in ogni Stato, GTECH ha sviluppagochpacita
d'utilizzazione ed interfaccia con una vasta gangingecnologie di comunicazione, per fornire un peso di
comunicazione dati tra i terminali ed i computentcali, comprese le seguenti tecnologie: GSAT/VSAT,
Microonde, rete digitale di servizi integrati (ISRN/oice Over Dati (DOV), fibra ottica e telefoniallulare e
Radio UHF (banda stretta $pread Spectrumn Secondo fonti del settore, che consideranoidafilita di
GTECH, GTECH e il piu grande fornitore globale dinfi vendita con dispositivi senza fili (wireless).

Giochi. Un fattore importante nel mantenimento ed acaresato dell’interesse del pubblico verso le Lotiegi
lo sviluppo di nuovi contenuti di gioco innovatiiinteressanti. In collaborazione con le autoriale Lotterie,
GTECH utilizza principi demografici, sociologici,sigologici, matematici e tecnologia informatica dar
progettazione di giochi personalizzati che sondikes a sviluppare interesse verso la popolazisswita da
queste Lotterie. Le principali caratteristiche delprogettazione del gioco includono: dimensioneladel
scommessa, costo della giocata e impostazione ali puobabilita appropriata. GTECH ritiene che la sua
esperienza nel design del gioco abbia miglioratoolmmercializzazione dei suoi sistemi di Lotterthabbia
contribuito ad un aumento dei ricavi di molti dabsclienti. GTECH attualmente ha un considerevalenero
di varianti di giochi di Lotteria nella sua librarsoftware e nuovi giochi in fase di sviluppo. GHEftiene che
guesta libreria e il "know-how" di esperienze aculate dai suoi professionisti sin dal suo inize,réndano
possibile soddisfare le esigenze specifiche ddidigmti in modo tempestivo e completo.

Marketing. Nelle giurisdizioni in cui si & aggiudicata una &alGTECH ha spesso chiesto alle autorita di

assisterli nella commercializzazione dei giochLditeria per il pubblico. Poiché i ricavi derivamtai contratti

di gestione dei sistemi di GTECH si basano su weragntuale dell'importo lordo delle lotterie onliek® della

vendita di biglietti istantanei, il valore del matlhg di GTECH pud avere un impatto sui ricavi iEECH e

sulle lotterie. Di seguito viene fornito un elencompleto dei servizi e delle consulenze di marketthe

vengono offerti. L'assistenza Marketing generalraentlude:

= Gestione del portafoglio giochi;

= Sviluppo del business;

= Marketing per lo sviluppo;

=  Sviluppo Vendite;

= Corporate Social Responsibility;

= Servizi professionali e di consulenza,;

= Rivenditore di distribuzione ed ottimizzazione deifminali rivenditori, tra cui l'utilizzo di GMark'ti
GTECH, un sistema di analisi di marketing utilizgter determinare il posizionamento ottimale dei
terminali nel punto vendita;

» Ricerche di mercato, compresi i "Focus group" pesperimentazione di nuovi prodotti e giochi, stdidi
ricerca primaria e secondaria, indagine annualdditiade Player, e Customer Satisfaction Survey alinua

= Espansione e sviluppo del commercio al dettaglio.
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Attivita di Stampa Biglietti Istantanei

Nel mese di febbraio 2007, GTECH ha acquistato dasq totalita del patrimonio di Creative Games
International, Inc. (“CGI”), fornitore leadati biglietti per le Lotterie istantanee per l'indta globale delle
Lotterie. CGI € una affermata societa per la stadifiaglietti istantanei, con contratti in tuttoNlord America e
nei Caraibi. Con sede centrale a Plant City, FridGl ha una capacita produttiva complessiva gholtre 3
miliardi di biglietti per Lotterie istantanee I'aan

Nella primavera del 2009, GTECH Printing aprirasilo nuovo stabilimento per la stampa in Lakeland, i
Florida.

Il nuovo impianto utilizzera piu di 100 dipende®f ECH Printing e GTECH di aumentarne I'organicd.dd o
piu dipendenti nel corso dei prossimi 3-5 anni.theg nello stesso periodo, GTECH Printing investiiu di
US$40 milioni per sviluppare le sue capacita ddpmone nel Lakeland.

La nuova struttura di circa 9.300 metri quadratLakeland ospitera la nuova unita di produzion&S@ECH
Printer, che si stima sara di circa 11 miliardibdglietti istantanei I'anno. L'attuale struttura Blant City
continuera a funzionare come attivita di supporto.

| biglietti istantanei sono venduti in humeraosii ti) punti vendita al dettaglio, ma la maggior aitt generi
alimentari e discount. GTECH prevede che i nuovtadiedi distribuzione e di gioco, tra cui promoaziath
gioco basate su Internet, forniranno ulteriori apymata di crescita.

L’autorita assegna i contratti delle Lotterie sisibasclusive e non esclusive generando di conseguen
concessionario primario e uno o piu concessiors@oisdari. Un contratto primario permette al conoessio
di fornire la maggioranza del fabbisogno dei bitjlistampati e include il processo produttivo coetpldallo
sviluppo alla produzione e vendita, nonché i sémizmarketing e ricerca. Un contratto primario pagche
includere uno o pit dei seguenti servizi: magazzifietribuzione, telemarketing, supporto alle véadin
contratto secondario include la fornitura di sardizbackup e produzione alternata. Inoltre quédtEto puo
includere anche un minimo o un massimo garantitowmero dei giochi.

| contratti relativi ai biglietti di Lotteria istdanea stabiliscono un corrispettivo basato sullxcgrguale di
vendite oppure un prezzo per “unita base” e gemenale hanno una durata da 2 a 5 anni con possibilit
d’estensione.

SOLUZIONI DI GIOCO DI GTECH

GTECH offre tecnologia completa per i sistemi diogi, principalmente a programmi autorizzati daf&ic oltre

che ai locali da gioco presso i centri commeradiNative Americah GTECH & uno dei principali fornitori di
sistemi centrali per programmi di apparecchi deatténimento autorizzati dallo stato ed & fornitoréco per

sistemi centrali online, progettazione di sisteteiminali e giochi. GTECH viene normalmente remateer
mediante un sistema di partecipazione tramite dlejunantiene la titolarita delle attrezzature ewéc una

percentuale delle vendite o delle “vincite nettef ppparecchio ovvero sulle vendite del prodottoeise alla quale
GTECH riceve un compenso per I'acquisto delle ztature.

GTECH ha perfezionato I'acquisizione nel mese dingéo 2008 del 50% delle partecipazioni di contrall
Atronic di proprieta di Paul e Michael Gauselmahrtorrispettivo dell'acquisto pari ad €20 milioara stato
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anticipatamente versato in un conto deposito ange&apresso i legali di Atronic nel mese di otto2@06.
GTECH ha acquistato il restante 50% di Atronic conesborso pari a circa €32 milioni pagato nel nuise
maggio 2008.

NEW MEDIA e SCOMMESSE SPORTIVE DI GTECH [SETTORE IN TERATTIVQ]

Gia dalla meta degli anni 80, GTECH ha provveduforaire ad alcuni dei suoi clienti soluzioni infoatiche
relative alle scommesse sportive. Dal 2002 GTECH\ilaippato sistemi interattivi che consentono estgri
delle lotterie di fornire ai propri giocatori aceety via internet, telefonino e tramite digitale.

Attraverso le acquisizioni fatte nel 2007 e nel@del 100% di Finsoft Limited (un fornitore leaderEuropa di
tecnologia relativa alle scommesse sportive), 88#5% di Boss Media AB e le sue controllate (famra di
software per i giochi digitali e servizi per il pak casind e bingo), ed il 90% di St. Enodoc, ailante di
St.Minver (un operatore di servizi da gioco whibeél situato in Gibilterra), la Divisione New MediaSports
Betting di GTECH fornisce tecnologia, giochi e ugemma completa di serviekcommercal mercato delle
lotterie sponsorizzate dal governo ed ai mercgbtlementati delle scommesse sportive e dei giachiternet.

Il settore di New Media e Scommesse Sportive di GHiha pit di 600 dipendenti in Europa ed Asiaettare
ha piu di 150 clienti che operano con concessietiervarie giurisdizioni Europee. Il modello di nesss varia
a seconda dei prodotti, ma riguarda principalmectempensi dalle concessioni per i sistemi perclammesse
sportive che varia per grandezza (numero di CPUs/$¢ever, posti per call center e retail POS),gir@zoni
software e compensi di assistenza (al giorno). dqiraa dei ricavi per i giochi, il casind onlinepibker edend-
to-end sports book tradigervizi di gestione del rischio, & basato sul &r@aming Yield a carico degli
operatori nel settore di media e giochi.

Il settore gestisce 4 reti di poker in Europa ctiredl00.000 persone che giocano ogni giorno. PBimgo,
terza rete piu grande d’Europa, il settore ha 3htildi scommesse sportive e oltre 50 clienti bingsuoi
clienti del casino online hanno movimentato pi&8i6 miliardi attraverso una raccolta di 600 milinal 2008.
| casino e le case da gioco hanno dato anche impiliis sviluppo del software delle gaming machiobs &
attualmente installato su piu di 500 macchine Bellbpa Centrale e nell’Europa dell’Est.

SVILUPPI COMMERCIALI SIGNIFICATIVI DURANTE IL 2008

Contratti di gestione dei sistemi

Nel mese di gennaio 2008, GTECH é stata scelta Wdést Virginia Lottery per siglare un contrattosdivizi

integrati, della durata di 5 anni, che prevedetaifura di una linea completa di sistemi sia omlife di lotterie
istantanee, una nuova rete di telecomunicazioadgiti self-service per lotteria ed altri servinhoiessi.

Tale contratto fa seguito ad una gara e compremgedsibilita di due estensioni contrattuali dellaata di 1
anno ciascuna. L'accordo sottoscritto con la Comioie delle Lotterie dello Stato del West Virgirgéa
diventato esecutivo dal mese di ottobre 2008.

Nel mese di marzo 2008, GTECH ¢ stata informatde dalitorita della Lotteria della Pennsylvania che
guest'ultima intende aggiudicare al proprio attufenitore il contratto per i sistemi delle lotteronline e
istantanee. In precedenza, la Lotteria aveva anatoriintenzione di aggiudicare il contratto a GTH facendo
riferimento al valore economico della proposta rattiiale di quest’ultima.
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Nel mese di aprile 2008, GTECH ha firmato un cdtdrdi servizi a partire da gennaio 2009 della turdi 6
anni per fornire alla Lotteria del Michigan di unaova tecnologia per la gestione, nonché servizietai. In
base ai nuovi termini contrattuali, GTECH sostauiiattuale sistema delle lotterie con il sistens [otterie
online e istantanee Enterprise Series™. GTECH liegdanoltre una nuova rete IP-telecommunicatierigo a
11.000 terminali Altura®.

Nel mese di giugno 2008, GTECH ha annunciato ch#tanosticos para la Asistencia Publica autorita
messicana per le lotterie - ha pianificato di mtidirelottery insideper aumentare i punti vendita delle lotterie
online dai precedenti 9.000 ad oltre 24.000. GTECPtonosticos sono in collaborazione con la so8et&ana,
una catena di vendita al dettaglio di generi alitagrin Monterrey (Messico), per l'utilizzo dbttery insidedi
GTECH per la vendita di biglietti della |otterialme attraverso i registratori di cassa presernitpoati vendita.

Nel mese di luglio 2008, GTECH ha siglato con I'éduita per le Lotterie della California I'estensiodie4 anni
del contratto per la fornitura di servizi volti @lsviluppo del sistema centrale online/istantateedornitura di
nuovi terminali per la lotteria, di un’ampia gamuigorodotti self-service, di unita di visualizzas®messaggi e
di altri servizi su base continuativa. L'estensigoadriennale del contratto avra inizio dal mesetibre 2009.

Nel mese di luglio 2008, GTECH Global Services @oation, societa controllata al 100% da GTECH,am=
al suo cliente Totalizator Sportowy Sp. Z.0.0.,ist@ che gestisce i servizi per le lotterie polagdhanno
introdotto il gioco “Keno” in Polonia.

Nel mese di luglio 2008 GTECH Global Services Caoaion ha siglato un contratto con Pinbridge LtLista
che detiene una licenza di 10 anni per le scommegssgive, per la fornitura di soluzioni di gioccservizi di
consulenza del primo sistema telematico per leofcdelle scommesse sportive in Ghana.

Nel mese di luglio 2008, GTECH ha siglato una esitare di 2 anni con lAn Post National Lottery of Ireland
per la continuazione della fornitura di tecnologiservizi per le lotterie online. L'estensione dirthi avra inizio
il 1° gennaio 2009.

Nel mese di agosto 2008, GTECH ha annunciato di sigé&ato un contratto in esclusiva della durat2@anni
con la dominicana Loto Real Del Cibao, C.X.A. (“bdReal”) per la fornitura di un sistema centraldottierie
online, terminali di gioco, servizi commerciali attre future opportunita di gioco. Loto Real haergemente
ottenuto una concessione per operare e gestiregressimi 20 anni la lotteria online del Paesecdhtratto
ventennale ottenuto da GTECH ha avuto inizio im @& agosto 2008.

Nel mese di settembre 2008, GTECH ha siglato inoglas un’estensione contrattuale di 16 mesi per la
fornitura di tecnologia online e di servizi allacgzia di Gestione della Lotteria Nazionale e M&rocaine des
Jeux et des SportE’estensione del contratto per la gestione deiisemtegrati avra inizio nel mese di aprile
2009 e sara attiva fino ad agosto 2010. GTECH sitfoe delle Iotterie marocchine dal 2000, anneun ha
iniziato ad operare online per entrambe le lottatieaverso un sistema centrale integrato.

Nel mese di settembre 2008, GTECH Global Servicep&@ation ha siglato in Bielorussia un contrattm c
Sport Pari, societa detentrice in esclusiva dékeniza per i giochi online, per la fornitura dehpo sistema per
lotterie online del Paesk.contratto, assegnato a GTECH in seguito ad wara qndetta da Sport Pari, avra la
durata di 5 anni e scadra nel mese di luglio 2013.
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Nel mese di ottobre 2008, GTECH ha siglato un'estare contrattuale con la lotteria dell’lllinoishd al 17
ottobre 2010, per la fornitura di prodotti e seirpier lotterie online.

Nel mese di ottobre 2008, GTECH é stata invitathadatteria del South Dakota, in seguito ad unaaga
competitiva, a negoziare in esclusiva un contrgtimquennale per la fornitura di un nuovo sisteraatrale,
terminali, lotteria ongoing, oltre ai relativi s@vintegrati di consulteza e marketing. Tale catitr diventera
effettivo il 30 gennaio 2009, avra inizio il 3 agm2009 e prevede una successiva estensione guimajaee

Nel mese di novembre 2008, GTECH ha sigliato utenegne triennale del contratto con la Georgiaergpt
Corporation per continuare la fornitura di tecnédog servizi per le lotterie online, per nuovi dide prodotti,
fino al mese di settembre 2013.

Nel mese di dicembre 2008, GTECH Global Servicap@ation Limited ha siglato un accordo con la biadil
Sports Lottery PLC (NSL) per I'implementazione di sistema nazionale per le lotterie online in Nigen
base a questo accordo, GTECH sostituira il sistegmdrale NSL esistente con un nuovo sistema central
GTECH ed assistera NSL nel periodo di transaziome tlue sistemi. GTECH fornira inoltre a NSL setvi
tecnici, commerciali e di marketing fino al 18 didere 2016.

Nel mese di dicembre 2008, & stato notificato a GHIEintento da parte della New Jersey DivisiorPofrchase
and Property di assegnare a GTECH un nuovo camtpatt la fornitura di un nuovo sistema per le idtte
istantanee ed online, terminali, una varieta ddptth self-service, una rete IP-comunication e igepn-going, a
seguito di gara. Il contratto proposto, della dardi 6 anni, prevede 3 anni di estensione, esbiltittalla
Lotteria. Il contratto diverra effettivo il 30 geaio 2009, dopo la chiusura dell’esercizio 2008.

Nel mese di marzo 2009, dopo la chiusura dell’'ézser2008, GTECH ha prorogato il contratto con la
Tennessee Education Lottery Corporation per laitima di tecnologie per le lotterie online, comeauovi
prodotti self-service ed i correlati servizi, perperiodo aggiuntivo di 4 anni, a partire dal messaprile 2011.

Altri Contratti

Nel mese di gennaio 2008, GTECH Global Servicep@uation Limited ha siglato un’estensione contiagu
della durata di 4 anni con la Veikkaus Oy, opemtiella Lotteria Nazionale Finlandese. GTECH camia a
fornire licenze software ed i relativi servizi eodotti in nesso con un sistema chiave in mano pia avanzati
per Lotterie e Scommesse Sportive fino a novemdis 2

Nel mese di giugno 2008, GTECH Printing Corporati@nannunciato che I&fonosticos para la Asistencia
Publicd' - autorita messicana per le lotterie - ha piaaifd di utilizzardottery insideper la vendita di biglietti

della lotteria online attraverso i registratoricdissa presenti nei punti vendita. Il contrattcaéosaggiudicato nel

mese di marzo 2008 in seguito ad una gara comjfaetitsara effettivo per la durata del 2008.

Nel mese di luglio 2008, GTECH ha lanciato con s8so la sua Enterprise Series interactive soly@na
Commissione delle Lotterie della Nuova Zelanda, adresente la vendita di determinati giochi online.

Nel mese di ottobre 2008 GTECH Printing Corporati@nannunciato di essere stata selezionata d#iéaio
dell'Oregon e del Kansas come fornitore esclusieol@ stampa di tagliandi della lotteria istantarikeontratto
con la lotteria del Kansas avra durata di 5 anihicentratto con la lotteria dell’'Oregon della digrali 1 anno.
Entrambi i contratti prevedono una possibilitaste@sione di un anno, a distcrezione delle risgefiutorita.
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Nel mese di novembre 2008, in seguito ad una @r&CH ha siglato con la lotteria del Maryland umtcatto
per la fornitura e la manutenzione di 1.000 apparieper la distribuzione di biglietti di lotteristantanee. Il
contratto quinquennale include 5 opzioni estendivieanno ciascuna.

Nel mese di novembre 2008, la controllata di GTE®dss Media AB, ha annunciato di aver avviato una
alleanza strategica di 5 anni con CryptoLogic, Iper il gioco del Poker, dove CryptoLogic facilaer
I'ottenimeto di molte delle sue licenze, incluséehPoker e Parbet Poker, a Boss Media's InternaitiBoker
Network, il pit grande network di Poker indipendent

Nel mese di novembre 2008, GTECH e la South Auattaitteries hanno stipulato un accordo di partipepbr
la fornitura di un nuovo sistema centrale per teelie e di terminali, prodotti self-service e seindi supporto
on-going per I'Australia del sud. La durata del ttatio € di 7 anni a far seguito dallo start-up sistema
centrale da parte di GTECH, con 3 estensioni dirfbaa seguito di gara.

Nel mese di gennaio 2009, dopo la chiusura delidimie 2008, GTECH ha annunciato che al sua cdatel
GTECH Printing Corporation, & stata scelta dalléi€r Columbia Lottery Corporation per un contratio
fornitura per la stampa di biglietti istantaneincen contratto di 5 anni. Il contratto prevede Yame di 5
estensioni di 1 anno, a seguito di gara.
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Tabella 1 Concessioni in Italia

La tabella seguente illustra le Concessioni indtdi Lottomatica al 31 dicembre 2008.

Data di inizio del

contratto in Data di scadenza Attuali Opzionidi
Titolare Scopo vigore (1) del contratto in vigore Proroga (2)

Lottomatica Attivazione e gestione della rete Marzo 1993 Giugno 2016 (3) Non rinnovabile

per il Gioco del Lotto
Consorzio Gestione delle Lotterie Nazionali Ottobre 2003 14 Marzo 2010 per le Lotterie @ Rinnovabile
Lotterie per le estrazioni istantanee e periodict estrazione periodica — 30 Magc
Nazionali 2010 per le Lotterie ad estrazio

istantanea

Consorzio Gestione sperimentale - come operatc Novembre 2006 Ottobre 2009 Non rinnovabile
Lotterie centrale - delle Lotterie Gratta & Vinci
Nazionali online
Lottomatica Attivazione e gestione della rete per la Luglio 2004 Ottobre 2010 Rinnovabile per 1
Videolot Rete  gestione telematica delle apparecchiat anno a discrezione
S.p.A. da intrattenimento legalizzate di AAMS

(VideoLotterie)
Lottomatica Attivazione e gestione della rete per  Marzo 2007 Giugno 2016 Non rinnovabile
Scommesse S.r giochi sportivi, totoscommesse e

scommesse sportive, gestita tramite

canali interattivi.
Lottomatica Attivazione e gestione dei nuovi giochi Marzo 2007 Giugno 2016 Non rinnovabile
Scommesse S.r ippici, totoscommesse e scommesse

ippiche
Toto Carovigno Attivazione e gestione Gennaio 2007  Giugno 2012 Non rinnovabile
S.p.A. delle scommesse ippiche. Concession

1100
Toto Carovigno Attivazione e gestione Aprile ed Agosto Giugno 2012 Non rinnovabile
S.p.A. delle scommesse sportive. Due 2007

concessioni (4)
LS Alpha S.r.l.  Attivazione e gestione Novembre e Giugno 2012 Non rinnovabile

delle scommesse ippiche. Sette Dicembre 2008

concessioni (5)
LS Alpha S.r.l.  Attivazione e gestione Novembre 2008 Giugno 2012 Non rinnovabile

delle scommesse sportive. Nove
concessioni (6)

! Data di effettivita del contratto.

2 Estensione disponibile all'autorita competentetié I'estensione disponibile alle autorita conepéitai medesimi termini
e condizioni del contratto in vigore.

* Come indicato nella Nota 31 dei commenti al bilarconsolidato riguardo ai contenziosi, la datactidenza indicate € in
contenzioso con 'AAMS.

# Concessioni n. 3067 e 3673, anche attraversoeartalattivo.

® Concessioni n. 1014, 1089, 1095, 1101, 1106, #1P091.

¢ Concessioni n. 3173, 3413, 3414, 3416, 3475, 35681 e 3751

41



LQTTOMAIICA

——— GROUP ———

Bilancio consolidato annuale 2008

Tabella 2 Contratti di gestione dei servizi per Ltterie

Salvo quanto diversamente indicato, la succesabllt riporta le autoritd competenti in materid aliterie con

cui GTECH ha stipulato Contratti di gestione per aueva, alla data del 31 dicembre 2008, completato
I'installazione di sistemi operativi per le Lotiere riguardo alle quali GTECH é fornitore unicaetfiboratori e
terminali centrali e servizi accessori. La tabalidica altresi la data di scadenza di ciascun atinte, alla data

del 31 dicembre 2008, il numero approssimativae®ninali installati in ciascuno Stato.

Numero
approssimativo di

Terminali installati

Data di inizio del

Data di scadenza del Attuali opzioni

Stato 1 contratto in vigore* contratto in vigore di proroga**
Stati Uniti:
Arizona 2.700Novembre 2005 Agosto 2011 5 per 1 anno
California 21.4000¢ttobre 2003 Ottobre 2013 (2)
D.C.@3 600 Giugno 1999 Novembre 2009
Florida 13.700Gennaio 2005 Marzo 2011 2 per 2 anni
Georgia 8.600Settembre 2003 Settembre 2013
lllinois 7.300 Aprile 2000 Ottobre 2010
Kansas 1.900Luglio 2008 Giugno 2018
Kentucky 2.800Aprile 1997 Giugno 2011
Louisiana 2.800Giugno 1997 Giugno 2010
Michigan(4) 11.100 Gennaio 1998 Gennaio 2009
Minnesota 3.100Giugno 2002 Febbraio 2013
Missouri 4.600Dicembre 2004 Giugno 2012 3perlannoeb5

anni aggiuntivi
New Jersey (5) 6.10@iugno 1996 Agosto 2009 ---
New York 16.400Novembre 2000 Febbraio 2010
North Carolina 5.900Gennaio 2006 Marzo 2013
Ohio 8.200 Agosto 2000 Giugno 2009
Oregon (6) 3.5000ttobre 2007 Novembre 2015 3 per 1 anno
Rhode Island 1.20@zennaio 1997 Giugno 2023
Tennessee 4.70Gennaio 2004 Aprile 2011 (7)
Texas 17.3000ttobre 2001 Agosto 2011
Virginia 5.300 Ottobre 2007 Ottobre 2014 3perlannool
per 3 anni

Washington 4.600_uglio 2006 Luglio 2012 4 anni
West Virginia 1.700Settembre 2003 Giugno 2014 2 per 1 anno
Wisconsin 3.800Novembre 2003 Giugno 2011 2 per 1 anno
Resto del mondo:
Anguilla
-LILHCo 10 Maggio 2007 Maggio 2017
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Numero

approssimativo di L . L
Terminali installati Data diinizio del Data di scadenza del Attuali opzioni

Stato (1 contratto in vigore* contratto in vigore di proroga**
Antigua/
Barbuda
-LILHCo 40 Settembre 1996 Settembre 2016
Argentina

-Loteria National

Sociedad del Estado

®)
-Boldt IPLC (8)

Barbados
- LILHCo

Bielorussia
-Sport-Parig)

Bermuda
-LILHCo

Cile
-Pollo Chilena de

Beneficencia S.A.

Cina

-Beijing Welfare
Lottery
-Shenzhen
Welfare Lottery

Colombia
-ETESA@0)

- Apulestas En Linea

S.A

Repubblica Ceca
-SAZKA

Repubblica
Domenicana

-Loto Real del Ciba,

CXA

900 Novembre 1993

4.300 Novembre 1999

230 Giugno 2005

0 (9) Dicembre 2007

1 -

2.500 Settembre 2008

3.100 Aprile 2004

100 Luglio 2005

5.000 Dicembre 1999

3.000 Marzo 2007

7.000 Ottobre 1992

1.000 Agosto 2008

Gennaio 2009

Novembre 2009

Giugno 2023

Ottobre 2013

Agosto 2016

Dicembre 2015

Luglio 2013

Gennaio 2011

Settembre 2012

Dicembre 2017

20 anni dopo l'avvio

del contratto

rinnovo annuale
automatico

rinnovo annuale
automatico

Oltre 24 mesi

automatico: 3 per
1 anno

1 per 5 anni
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Numero

approssimativo di L . L
Terminali installati Data diinizio del Data di scadenza del Attuali opzioni

Stato (1 contratto in vigore* contratto in vigore di proroga**
Ghana rinnovo
- Pinbridge Ltd 100 Giugno 2008 Giugno 2018 automatico di 10
anni
Irlanda
-An Post Nat'| 3.700 Giugno 2002 Dicembre 2010
Lottery Company
Jamaica

-Supreme Ventures
Limited

Lussemburgo
-Loterie
Nationale(1)

Messico
-Pronosticos Para La

Assistencia Publica
(12)

Marocco

-La Societe de
Gestion de la Loterie
Nationale and La
Marocaine des Jeux
et Les

Sports

Nigeria
- National Sports
Lottery plc.

Polonia
-Totalizator
Sportowy

Repubblica Slovacca
-TIPOS a.s.

St. Kitts/Nevis
-LILHCo

1.100 Novembre 2000  Gennaio 2016

530 Giugno 2001 Ottobre 2012

9.400 Settembre 2005  Settembre 2012 2 per 1 anno

2.000 Agosto 1999 Agosto 2010 Opzioni di proroga
di 2 anni

2.000 Novembre 2008 Dicembre 2016 (13) 10 anni (13)

10.800 Maggio 2001 Dicembre 2011 1 per 1 anno
2.200 Marzo 1996 Dicembre 2011
40 Aprile 1996 Aprile 2016
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Numero

approssimativo di L . L
Terminali installati Data diinizio del Data di scadenza del Attuali opzioni

Stato (1 contratto in vigore* contratto in vigore di proroga**
St. Maarten/Saba/
St. Eustatius
-LILHCo 40 Settembre 2007 Settembre 2017 1 per 10 @mni

Trinidad & Tobago

-National

Lotteries Control 800 Dicembre 1993 Settembre 2011
Board

Turchia 5 5
-Turkish 4.000 Febbraio 1996 (19) (19)
National Lotteryis)

Regno Unito
-The National 27.300 Gennaio 2002 Gennaio 2009
Lottery (15)

Isole Vergini U.S.
-LILHCo 60 Gennaio 2002 Gennaio 2012 2 per 5 anni

* Riflette la data di inizio del contratto

** Riflette le possibilita di proroga a disposiziemelle autorita competenti ai medesimi terminbadizioni del contratto
in vigore. A volte le autorita competenti, al montedella proroga, rinegoziano i termini e le comatiz del contratto.

(1) Il totale non comprende i terminali di validaziahele Lotterie istantanee né le macchine per lalierdi
biglietti delle Lotterie istantanee (ITVM).

(2) Dopo la chiusura del periodo di rinnovo previstogantratto mantenere gli stessi termini e condizio
finché le parti non danno una notificaziona di e&@ss di almeno 2 anni.

(3) Gestita da Lottery Technology Enterprises, joiigt venturein cui GTECH ha una partecipazione dell'1%
ed alla quale GTECH fornisce beni e servizi.

(4) 1l 2 aprile 2008, GTECH ha firmato un contrattosdirvizi della durata di 6 anni a partire dal mese d
gennaio 2009 per la fornitura alla Lotteria del Mgan di nuove tecnologie per la gestione, nonché
servizi correlati su base continuativa. Il contrattclude 6 opzioni di estensione di 6 anni ciascdal 20
gennaio 2009.

(5) Con efficacia dal 30 gennaio 2009 GTECH ha sotitbsarn nuovo contratto con la New Jersey Division
of Purchase and Property per la fornitura di unvougstema per le lotterie online ed istantangejiteli,
una variata di prodotti self-service, una reteananicazione IP e servizi online. Il nuovo contrdtha una
durata di 7 anni e prevede 3 anni di proroga dsduitiisu richiesta della Giurisdizione.
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Il 3 ottobre 2007, GTECH ha siglato un contrattiaddurata di 7 anni con la Oregon State Lottenylpe
fornitura e I'implementazione del nuovo sistemairalper le Lotterie istantanee, terminali e servizi
aggiuntivi.

Nel mese di marzo 2009, dopo la chiusura dell'ézser@008, GTECH ha prorogato il contratto con la
Tennessee Education Lottery Corporation per laitiman di tecnologie per le lotterie online, comaubvi
prodotti self-service ed i correlati servizi, per periodo aggiuntivo di 4 anni, a partire dal mdsaprile
2011.

In virtt di questi accordi contrattuali, le autaricompetenti hanno acquistato da GTECH il sisteima d
Lotteria e la relativa licenza di software all'imzlel rapporto contrattuale.

Entro la fine del 2010 saranno istallati 2.150 feat Altura e 3.000 terminali Immagine.

Il contratto di GTECH con le autorita colombianeESA non & considerato un contratto di gestione dei
sistema per lotteria in quanto alla fine del temriontrattuale il sistema rimane di proprieta dESA..

Le autorita del Lussemburgo possono prorogare fatawdella licenza di software concessa da GTECH
fino ad un massimo di 10 anni dalla data di scaaleiet periodo di validita iniziale e di ogni suastuale
proroga.

Nel mese di giugno 2008, GTECH ha annunciato ch&fanosticos para la Asistencia Publicha
aumentato i punti vendita delle lotterie online pigdcedenti 9.000 ad oltre 24.000 con la soluzamme
in-lane Lottery Insidali GTECH.

La scadenza del contratto di GTECH coincide cosckdenza della Concessione della “National Sports
Lottery” ovverosia nel mese di dicembre 2016, coa apzione di proroga di 10 anni.

L'estensione dell’'opzione per questo contratto esgere esercitata con il mutuo accordo tra le. parti

La durata del contratto con le autorita turche psgere rinnovata per periodi successivi di 1 asalep
disdetta tempestiva da una delle parti. L'autdrit&a ha, inoltre, la facolta di assumersi la respbilita
della fornitura di determinati servizi in qualungo®mento, successivamente allo scadere del secondo
anno dall'avviamento del sistema.

Gestito dal consorzio Camelot Group Plc. Nel mesesattembre 2007, la Societa ha annunciato
I'assegnazione di una nuova licenzia decennaledeoonrrenza dal 1° febbraio 2009. GTECH forniraeoltr
29.700 terminali Image™ alla Camelot.
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Contratti di vendita dei prodotti

La tabella seguente riporta un elenco dei clieméttl o indiretti di GTECH che, dal mese di gersma@007,

hanno acquistato (0 hanno convenuto di acquistr&»TECH nuovi sistemi online, software e/o terriad

attrezzature in relazione all'espansione o alltitae®ne dei sistemi Lotteria esistenti. La taheibn include le
giurisdizioni nelle quali GTECH ha un contrattocdinsulenza con le autorita delle lotterie a merigrodotti

destinati alla vendita non siano parte di un sepaecordo.

Stato
Argentina
Australia

Belgio
Canada

Cina
Danimarca
Finlandia
Francia
Georgia
Germania

Indiana

Israele
Lituania
Lussemburgo
Massachusetts
Messico
Nuova Zelanda
Pennsylvania
Polonia
Portogallo
Singapore
Spagna
Svizzera
Taiwan
Ucraina

Regno Unito
Virginia

Cliente

Boldt — Instituto Provincial de Loterig€asinos de la Provincia de Buenos Aires
Lotteries Commission of New South Wales
Lotterywest (f/k/a Western Australia Lotteries Quission)
Loterie Nationale de Belgique

British Columbia Lottery Corporation
Western Canada Lottery Corporation

Beijing Welfare Lottery Center

Danske Spil A/S

Veikkaus Oy

La Francaise des Jeux

Scientific Games Inc.

WestLotto
Sachsische Lotto — Gmbh
Lotterie Treuhandgesellschaft mbH Thuringen
Hoosier Lottery

Mifal Hapayis

UAB Olifeja

Loterie Nationale

Massachusetts State Lottery Commissio

Pronosticos para la Asistencia Publica

New Zealand Lotteries Commission

IGT OES Online Entertainment Systéngs,
Totalizator Sportowy Sp. Zo.0

Santa Casa de Misericordia de Lisboa

Singapore Pools (Pte) Ltd.

Organizacion Nacional de Ciegos Espanoles
Loterie de la Suisse Romande

Lottery Technology Services Corporation
Ukraine National Lottery

Camelot Group plc
Virginia Lottery
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La tabella seguente riporta le autorita competeati cui GTECH ha stipulato Contratti di gestionalde
impianti ITVM (Facilities Management Contragte “FMCs”). Tale tabella indica altresi (salvo gt@indicato
nelle note) le informazioni storiche relative alnmero di ITVM forniti in virtd dei Contratti di Verith di
Prodotti per ITVM Product Sales Contracts o “PS@sattualmente in servizio. Infine, la tabella ical la data
di scadenza di ogni FMC, ed il numero approssimativITVM installati in ciascuno stato alla datal &4

dicembre 2008.

FMC Numero

oppure approssimativo diData di inizio del Data di scadenza déttuali opzioni di

Stato PSC ITVMin servizio FMC in vigore* FMC in vigore proroga**
Arizona Q) 750 -- -- --
California PSC 4.200 -- -- -
Francia PSC 1.160 - -- -
Georgia PSC 440 -- -- --
Islanda PSC 25 -- -- --
Illinois FMC 3.470 Luglio 2004 Settembre 2010 X Banni
Indiana PSC 1.200 - -- -
Italia PSC 500 -- -- --
Kentucky FMC 1.500 Dicembre 2007 Dicembre 2010 (2) 2 per 1 anno
Lussemburgo FMC 130 Settembre 2005 Ottobre 2012 --
Maine PSC 150 Settembre 2004 Agosto 2009 -
Maryland PSC 1.000 - -- --
Massachusetts PSC 2.200 -- -- --
Minnesota (1) 110 - -- -
Missouri FMC 620 Marzo 2007 Giugno 2012 -
New Hampshire PSC 250 Giugno 2005 Giugno 2010 -
New Jersey Q) 200 -- -- --
New York 3) 5.200 3) 3) -
North Carolina FMC 660 Gennaio 2006 Marzo 2013 -
Ohio FMC 1.500 Luglio 2003 Giugno 2009 --
Oregon PSC 500 -- -- --
Pennsylvania PSC 3.450 -- -- -
Rhode Island Q) 150 -- -- --
Svizzera PSC 100 - -- -
Texas Q) 1.320 Settembre 2003 Agosto 2011 -

3 per lanno o 1 pe

Virginia (4) 2.000 Giugno 2004 Giugno 2011 3 anni
Washington FMC 1.000 Novembre 2004 Novembre 2010 - -
Wisconsin FMC 500 Giugno 2004 Giugno 2011 2 per 1 anno

* Riflette la data di inizio del contratto

** Riflette le possibilita di proroga a disposizemlelle autorita competenti ai medesimi terminordizioni del
contratto in vigore. A volte le autorita competerdl momento della proroga, rinegoziano i terminiee

condizioni del contratto.
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Rappresenta il numero di ITVM installate ai sensidContratto di gestione degli impianti. Per ritig
informazioni si veda la tabella precedente dei Gaititdi gestione degli impianti.

Il contratto con la Kentucky Lottery Corporationentiene scadenze diverse per il leasing del sistima
lotteria rispetto alla scadenza del contratto stepartendo dalla data di consegna con l'opzion2 di
rinnnovi annuali. La data attuale della scadenzaalgratto di leasing € marzo 2011.

GTECH si é aggiudicata un contratto per la for@itdr servizi di mantenimento di circa 4.100 ITVMS
all'Ente Regolatore dello Stato di New York.

La Virginia Lottery ha concluso con Oberthur Gamihgchnologies Corporation (OGT) un contratto
della durata di 7 anni, ai sensi del quale GTECHKUtzppaltato la fornitura di 1.500 ITVM, la lodggst

e la distribuzione dei biglietti delle Lotterieastanee. Inoltre, 200 ITVM sono state forniti daEEZH
secondo il contratto di gestioni dei sistemi pettéxde presente nella Tabella 2.
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PIANI DI INCENTIVAZIONE A LUNGO TERMINE

| piani azionari di incentivazione a lungo termiadottati dalla Societa a beneficio di Amministratefo

dipendenti propri e/o delle societa controllatevpd®no l'attribuzione (i) di opzioni di sottoscame di azioni
(stock optioh o (ii) di azioni festricted stock Lo scopo principale dei piani di incentivaziaméingo termine &
di favorire la fidelizzazione dei beneficiari, imt&vandone la permanenza in seno alla Societa e sale
controllate, collegarne la remunerazione alla éozezdi valore per gli azionisti, e favorire il manimento di
una situazione di competitivita sul mercato deflmunerazioni dei beneficiari. | piani si basanargsurazioni

delle prestazioni triennali, generalmente calcokatiEbitda del Gruppo. Il valore complessivo sgtante ai
piani in corso d’esecuzione € rappresentato f@5% da stock optigre per il 35% daestricted stockVengono
di seguito sinteticamente descritti i piani in abtbesecuzione alla data del 31 dicembre 2008.

Stock option

Piani 2003 — 2008

L'Assemblea Straordinaria degli azionisti di Lottatica del 21 settembre 2005 ha — tra 'altro -kd=dto un
aumento a pagamento del capitale sociale, in facimaibile, per massimi €2.439.110, con emissianehe in
piu tranche, di massime 2.439.110 nuove azioninardk del valore nominale di €1,00 cadauna, godimen
regolare, con esclusione del diritto d’opzioneaiss dell'art. 2441, comma 5, del codice civilesdindo quale
termine ultimo per le sottoscrizioni, la data deldicembre 2008. Tutte le opzioni risultano esateit

L'Assemblea Straordinaria di Lottomatica del 21tesmbre 2005 ha — tra l'altro - deliberato un aurnest
pagamento del capitale sociale, in forma scindilpi® massimi €223.175 con emissione, anche itranche

di massime 223.175 nuove azioni ordinarie del \aloominale di €1,00 cadauna, godimento regolare, co
esclusione del diritto d’'opzione ai sensi dell'@d41, comma 5, del codice civile, fissando queteine ultimo
per le sottoscrizioni, la data del 31 dicembre 200&te le opzioni risultano esercitate.

Piani 2005 - 2010

La medesima Assemblea Straordinaria di Lottomatieh21 settembre 2005 ha altresi adottato le séiguen
deliberazioni, fissando quale termine ultimo pesdéoscrizioni la data del 31 dicembre 2010:

e un aumento a pagamento del capitale social@rind scindibile, per massimi €297.580, con emissianche

in piu tranche, di massime 297.580 nuove azioninarte del valore nominale di €1,00 cadauna, godime
regolare, con esclusione del diritto d’opzione ess dell'art. 2441, comma 5, del codice civileselvizio
dell'esercizio delle 297.580 opzioni gia assegdatéottomatica, di cui 203.120 esercitabili e 90.4@nullate,
nell'ambito dell’originario piano di stock optiorD@5-2010 riservato a dirigenti di Lottomatica eklle sue
controllate;

e un aumento a pagamento del capitale social®rid scindibile, per massimi €57.016 con emissianehe in

pit tranche, di massime 57.016 nuove azioni ordindel valore nominale di €1,00 cadauna, godimento
regolare, con esclusione del diritto d’opzioneeaiss dell’art. 2441, comma 5, del codice civilesatvizio delle
massime 57.016 opzioni mai assegnate nell’ambiltodginario piano di stock option 2005-2010 rigato a
dirigenti di Lottomatica e/o di sue controllate;

e un aumento a pagamento del capitale socialerid scindibile, per massimi €219.812, con emissianche

in piu tranche, di massime 219.812 nuove azioninarte del valore nominale di €1,00 cadauna, godime
regolare, con esclusione del diritto d’opzione enss dell'art. 2441, comma 5 del codice civilesaivizio
dell'esercizio delle 219.812 opzioni gia assegdatéottomatica, di cui 95.336 esercitabili e 124.4nnullate,
nell'ambito dell'originario piano di stock option0@5-2010 riservato agli Amministratori della stessa
Lottomatica.
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Piano 2006 — 2014

II Consiglio di Amministrazione di Lottomatica, teelriunione del 18 ottobre 2006, a valere sullaegal
conferitagli dall'Assemblea Straordinaria in paatal ha deliberato di aumentare a pagamento ilatefgociale,
in forma scindibile, per massimi €1.500.000 conssioine, anche in pid tranche, di massime 1.500n000e
azioni ordinarie del valore nominale di €1,00 ciasx, godimento regolare, con esclusione del didibpzione
ai sensi dell'art. 2441, comma 4 del codice civie, sottoscriversi entro il 31 dicembre 2014, avig®

dell'esercizio delle 1.188.600 opzioni assegnatadtesimo 18 ottobre 2006 dal Consiglio di Ammiaigibne
e non ancora maturate nell’ambito del piano dilstation 2006-2014 riservato ai dipendenti di Lottgica e/o
delle sue controllate, fatta eccezione per le XX¥.@pzioni esercitate anticipatamente giusta delitstel
Consiglio di Amministrazione di Lottomatica dell’iicembre 2007. Al 31 dicembre 2008 risultano necoaa
esercitate 752.950 opzioni.

Piano 2007 — 2015

Il Consiglio di Amministrazione di Lottomatica, teelriunione del 3 maggio 2007, a valere sulla deleg
conferitagli dall'’Assemblea Straordinaria del 1®lote 2006, ha deliberato di aumentare a paganilecapitale
sociale, in forma scindibile, per massimi €1.978.¢8n emissione, anche in pranche di massime 1.973.790
nuove azioni ordinarie del valore nominale di €1¢i@scuna, godimento regolare, con esclusione idéiod
d'opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4 del cediivile, da sottoscriversi entro il 31 dicembi@l2, al
servizio dell’'esercizio delle 1.973.790 opzioni eapsate il medesimo 3 maggio 2007 dal Consiglio di
Amministrazione e non ancora maturate nellambgbpiano distock optionr2007-2015 riservato a dipendenti
di Lottomatica e/o di sue controllate, fatta ecopei per le 115.200 opzioni esercitate anticipataengiusta
delibera del Consiglio di Amministrazione di Lottatita dell’11 dicembre 2007. Il 31 dicembre 20G&ilitano
non ancora esercitate 1.483.710 opzioni.

Piano 2008-2016

II Consiglio di Amministrazione di Lottomatica dé€l2 aprile 2008, a valere sulla delega conferitagli
dall'Assemblea Straordinaria del 18 ottobre 20@6ddliberato di aumentare a pagamento il capitad@ake, in
forma scindibile, per massimi €2.318.045 con emissi anche in piu tranche, di massime 2.318.04%euo
azioni ordinarie del valore nominale di €1,00 ciasx, godimento regolare, con esclusione del didibgpzione

ai sensi dell'art. 2441, comma 4 del codice civie, sottoscriversi entro il 31 dicembre 2016, avig®
dell'esercizio delle 2.248.772 opzioni assegnateatiesimo 22 aprile 2008 dal Consiglio di Ammirsigione e
non ancora maturate nell'ambito del pianstdick optior2008-2016 riservato a dipendenti di Lottomaticadk/o
sue controllate. Al 31 dicembre 2008 risultano anoora esercitate 2.188.902 opzioni.

Restricted Stock

a) Attribuzione di azioni ad un prezzo prestabilito

Il Consiglio di Amministrazione di Lottomatica, teelriunione del 29 agosto 2006, avvalendosi delolta
conferita dallAssemblea Straordinaria del 12 &p#D06, ha deliberato un aumento a pagamento giblea
sociale, in forma scindibile, per massimi €2.000,0Mediante emissione, anche in piu tranche, disimas
2.000.000 nuove azioni ordinarie del valore nona@rdil€1,00 ciascuna, godimento regolare, con ascleslel
diritto d'opzione ai sensi dell'art. 2441, ultimorama del codice civile, da attribuire entro il libeinbre 2007
a dipendenti di Lottomatica e/o di sue controllateprezzo unitario di €25,425. Delle 2.000.000 dioai,

1.528.582 sono state attribuite, ma sono indisplomier un periodo variabile da 1 a 3 anni, a partial 29
agosto 2006, in funzione della posizione dei beiafiall'interno del gruppo.
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b) Piani d'attribuzione di azioni a titolo gratuit@rt. 2349 del codice civile):

- Piano d'attribuzione di azioni Lottomatica 2006-20Qiservato a dipendenti di Lottomatica e/o di sue
controllate, approvato dall’Assemblea Ordinaridalitomatica del 18 ottobre 2006;

- Piano d'attribuzione di azioni Lottomatica “Time 8ad” 2006-2011riservato a dipendenti di Lottomatica e/o
di sue controllate, approvato dall’Assemblea Ondindi Lottomatica del 18 ottobre 2006

- Piano d’attribuzione di azioni 2007-2010iservato a dipendenti di Lottomatica e/o di stantrollate,
approvato dall’Assemblea Ordinaria di Lottomatieh 28 aprile 2007.

- Piano d'attribuzione di azioni 2008-201%kiservato a dipendenti di Lottomatica e/o di stantrollate,
approvato dall’Assemblea Ordinaria di Lottomatieh b aprile 2008.

Piani originariamente approvati

Il Consiglio di Amministrazione di Lottomatica d&B ottobre 2006 ha attribuito complessivamente &Y.
azioni ordinarie della Societa, nell'ambito del qmmad’attribuzione di azioni 2006-2009, e 733.12%0miz
ordinarie della Societa, nel’ambito del piafone Based®006-2011, individuando i relativi beneficiari dd i
numero di azioni rispettivamente attribuite.

Il Consiglio di Amministrazione di Lottomatica d8l maggio 2007 ha attribuito complessivamente 2&5.13
azioni ordinarie della Societa, nell’ambito delmmad’attribuzione di azioni 2007-2010.

Il Consiglio di Amministrazione di Lottomatica d@P aprile 2008 ha deliberato di assegnare grateitéen
286.916 azioni proprie ai beneficiari del pianctulibuzione di azioni Lottomatica 2008-2011.

Attuale situazione dei piani

Al 31 dicembre 2008 la situazione delle azioni mmcora esercitate per ogni piano risulta essesedaente:
231.522 azioni ordinarie sono state assegnateamdito del piano 2006-2009, 308.205 nell’ambito piaho
Time Based®006-2011, 131.570 azioni ordinarie nellambito gielno 2007-2010 e 270.083 azioni ordinarie
nell’ambito del piano 2008-2011.

L’Assemblea (Straordinaria) del 23 aprile 2007 baferito al Consiglio di Amministrazione, per ilmedo di 5
anni dalla data della deliberazione, la facoltautihentare il capitale sociale a titolo gratuitouia o piu volte,
per massimi €3.200.000 mediante emissione di mas3i@00.000 nuove azioni ordinarie, del valore matei
di €1,00 ciascuna, da assegnare a dipendenti thrhatica e/o di sue controllate, ai sensi dell’'aBg49 del
codice civile, nel’lambito dei suddetti piani diduzione di azioni e di tutti gli analoghi pianhe verranno
approvati in futuro dalla Societa.

L’Assemblea (Ordinaria) del 15 aprile 2008 ha amtrato il Consiglio di Amministrazione all'acquisth un
numero massimo di azioni proprie rappresentativel@® del capitale sociale, nel rispetto delle dipioni di
legge e degli impegni contrattuali assunti dal gauponferendo altresi I'autorizzazione, ai senseegli effetti
dell'art. 2357ter del codice civile, a disporre delle azioni propaiEjuistate, ivi compresa l'attuazione di piani
d'incentivazione, senza limiti temporali e secoledmodalita ritenute pit opportune.

Il Consiglio di Amministrazione, avvalendosi deféolta conferite dall’Assemblea del 23 aprile 2@0del 15
aprile 2008, ha deliberato:

- in data 3 maggio 2007, di aumentare a titoloujtatil capitale sociale, in forma scindibile, peominali
€99.271 mediante emissione di 99.271 nuove azialimarie del valore nominale di €1,00 ciascuna,imedto
regolare, assegnandole ai beneficiari del piaraitdbuzione di azioniTime-based’2006-2011, nel periodo tra
il 29 agosto ed il 30 settembre 2007;

52



LQTTOMAIICA

——— GROUP ———

Bilancio consolidato annuale 2008

- in data 11 dicembre 2007, di aumentare a tito&iuito il capitale sociale per nominali €139.962diante
emissione di 139.962 nuove azioni ordinarie delbralnominale di €1,00 ciascuna, godimento regolare,
assegnandole a taluni beneficiari di tutti i prédptani di attribuzione, contestualmente alla higimone
anticipata consensuale dei rispettivi rapportasiolro;

- in data 22 aprile 2008, di aumentare a titolotugta il capitale sociale per nominali €155.497 maetk
emissione di 155.497 nuove azioni ordinarie delbralnominale di €1,00 ciascuna, godimento regolare,
assegnandole a taluni beneficiari del piano dicaizione di azioni 2006-2009 e 2007-2010;

- in data 31 luglio 2008, di assegnare gratuitamemt beneficiari del piano di attribuzione di aion
“Timebased2006-2011 massime 73.897 azioni proprie, corrispatidalla seconddranche del Piano
consegnandole nel periodo compreso tra il 29 agakstbl3 settembre 2008.
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LOTTOMATICA S.p.A.

Sede in Roma, viale del Campo Boario 56/d
Capitale soclale Euro 152.286.837

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
All’Assemblea degli Azionisti della Lottomatica S.p.A.

Signori Azionisti,

Ai sensi degli artt. 2403, comma 1, e 2428 del Codice Civile, e dell'art. 1563, comma 1, del

D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, Vi informiamo che nel corso dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2008 abbiamo svolto I'attivita di vigilanza secondo le norme del codice civile, gli

artt. 148 e seguenti del menzionato decreto legislativo, le indicazioni contenute nelle
comunicazioni CONSOB, tenendo anche conto dei principi di comportamento
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

Cid premesso, riferiamo sull'attivita di vigilanza prevista dalla legge e da noi svoita nel

corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, precisando che fino al 15 aprile 2008

Iattivita & stata svolta dal precedente collegio sindacale, due componenti del quale sono

peraltro presenti nell'attuale collegio.

In particolare abbiamo:

. assistito a tutte le riunioni del Consigiic di Amministrazione, per un totale di N. 9
sedute, e del Comitato esecutivo, per un totale di N. 4 sedute, nel corso deile quali
siamo stati informati sull'attivitad svolta e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate
dalla societa e dalle sue controllate;

- effettuato N. 7 riunioni periodiche nel corso delle quali ¢'e stato uno scambio reciproco
di informazioni con la societa di revisione e con gl Amministratori delegati o con
rappresentanti di questi ultimi, i quali ci hanno sempre assicurato che non fossero state
poste in atto operazioni in potenziale conflitto di interesse, in contrasto con le delibere
dell'assemblea, occultate agli azionisti ed al pubblico nei casi di rilevanza informativa, o
comunaque tali da rischiare di compromettere lintegrita del patrimonio della societa;

. continuato il monitoraggio della struttura organizzativa e del sistema amministrativo
contabile, trovandoli adeguati ai rispettivi scopi;

- presenziato alle riunioni del Comitato di controlio interno nel corso delle quali abbiamo
ricevuto le informazioni sull'attivita in corso, sui programmi di verifica e sui progetti di
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implementazione del sistema di controllo interno;



esaminato la relazione annuale predisposta dal Comitato di controllo interno;

dialogato con il Comitato per la remunerazione e con il lead independent director,
acquisendo conoscenza dellattivita rispettivamente svolta,

ottenuto nei termini di legge dai Consiglio di Amministrazione il progetto di bilancio
dell'esercizio 2008, il relativo bilancio consolidato e la relazione sulla gestione della
societa, unitamente alla relazione annuale sul governo societario;

accertato che sia il bilancio di esercizio e sia il bilancio consolidato sono stati
predisposti secondo le nome in vigore e in base ai principi che vi presiedono, con
particolare riguardo al recepimento dei principi IAS —-IFRS. L'area di consolidamento ed
i criteri sono stati ampiamente illustrati nelle Note Integrative;

esaminato la documentazione che regola le operazioni rilevanti nonché le operazioni
con parti correlate, che pud ragionevolmente considerarsi conforme ai principi di una
buona amministrazione, compatibili con o statuto delia societa e coerenti con lo spirito
della normativa vigente;

accertato che gli Amministratori, in ottemperanza a quanto disposto dalla CONSOB,
hanno evidenziato nella relazione sufla gestione le operazioni intervenute con societa
del Gruppo e con le parti correlate; da parte nostra abbiamo verificato, con 'ausilio dei
Responsabili amministrativi della societd, il rispetto di procedure atte a garantire che le
stesse fossero concluse secondo condizioni congrue e rispondenti all'interesse della
Societa;

riscontrato che non sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali come definite
dalle comunicazioni Consob N. 1025564 del 6 aprile 2001, e N. DEM/6064293 del 28
fuglio 2008, sia infragruppo, sia con parti correlate o con terzi, trovando conferma di cid
nelle indicazioni del Consiglio di Amministrazione, della Societa di Revisione e del
responsabile del controllo interno;

accertato che la societd ha aderito al codice di autodisciplina degli emittenti quotati
presso i mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A.. In tale ambito abbiamo
vigilato sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di governo societario previste
dal codice di autodisciplina e non abbiamo osservazioni da proporre. Vi possiamo
inoltre dare atto della corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare lindipendenza dei propri membri.
Inoltre il collegio sindacale ha accertato in capo ai propri componenti il permanere dei
requisifi di indipendenza previsti dalle vigenti disposizioni;

accertatoc che la societd ha svolto un continuo aggiornamento del modello
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organizzativo di gestione e controllo ex D.lgs 231/01, tenendo conto delle linee guida

delle associazioni di categoria e delle evoluzioni normative di riferimento e ne ha

esteso altresi I'appiicazione alle societd controllate ed ai consorzi appartenenti al

Gruppo, facendo salve le rispettive peculiarita.

- accertato, mediante i continui contatti con la societa di revisione e i nostri periodici

controlli, che le societd controllate extra-europee, ritenute rilevanti e individuate

secondo le disposizioni di cui al Titolo Vi, capo |l, del regolamento adottato dalla

Consob con delibera n. 11971 del 1999 e successive modificazioni:

dispongono di un sistema amministrativo-contabile idoneo a far pervenire
regolarmente alla direzione e alla socleta di revisione della Societa i rispettivi
dati economici, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio
consolidato;

forniscono sistematicamente alla predetta societa di revisione le informazioni
necessarie per condurre l'attivitd di controllo dei conti annuali e infra-annuali
della stessa Societa.

Precisiamo inoltre che:

- non abbiamo ricevuto denunce ex art. 2408 C.C.;

- non c¢i sono stati presentati esposti;

- non sono stati da noi rilasciati pareri ai sensi di legge nel corse dell'esercizio;
- alla societa Reconta Emst & Young S.p.A., o a soggetti legati ad essa da rapporti
continuativi sono stati conferiti, oltre alla revisione contabile del bilancio di esercizio

comprensivo della sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali, i seguenti incarichi:

servizi di revisione completa sul bilancio annuale ai fini del’adempimento dei
requisiti SEC da parte del consorziato Scientific Games Corp. — Euro 145.000;
servizi di revisione limitata sulle situazioni trimestrali (SAS 100 reviews) ai fini
dell'adempimento dei requisiti SEC da parte del consorziato Scientific Games Corp.
— Euro 48.000;

revisione contabile della situazione patrimoniale al 29 agosto 2008 finalizzata alla
Purchase Price Alfocation — Euro 70.000;

parere tecnico di natura contabile - Euro 15.000;

statutory FS e reporting package al 31/12/2008 — Euro 2.500;

servizi di revisione sui bilanci civilistico delle controilate e servizi di consulenza
fiscale- Euro 537.855;

consultazione su tematiche contabili — Euro 308.979;

o



- ‘“procedure concordate” su Eurobond offering — Euro 152.791

Per quanto di hostra competenza, abbiamo inoltre verificato:

- il rispetto delle norme di legge e dello statuto e dei principi a cui deve essere informata
una corretta amministrazione;

- l'adeguatezza della struttura organizzativa delia societa, del sistema di controlio interno
e del sistema amministrativo-contabile, nel loro concreto funzicnamento:

- losservanza delle norme di legge inerenti la formazione, i'impostazione del bilancio
unitamente alla relazione sulla gestione anche con riferimento aile norme stabilite dal
D.Lgs. 27 gennaio 1992 n. 87 e successive raccomandazioni della CONSOB, nonché
tramite verifiche dirette ed informazioni assunte dalla societa di revisione:

- l'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla societa alle societa controllate ai sensi
dell'articolo 114, comma 2, D.Lgs. 58/1998;

- che la relazione della societa di revisione sul bilancio di esercizio e consolidato al 31
dicembre 2008 esprime un giudizio senza rilievi, con cid attestando che esso &
conforme alle norme che lo disciplinano e quindi alle scritture contabili, al codice civile
ed ai principi contabili nazionali, internazionali e di gruppo. La stessa Societa di
revisione ¢i ha comunicato che nel corso della sua attivitd non sono emersi fatti
censurabili; '

Il coilegio sindacale prende atto che la Societd di Revisione ha espresso un parere

positivo sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio di

Lottomatica S.p.A. al 31 dicembre 2008. come richiesto dall’articolo 156, comma 4-bis,

" lett.d) del D.Lgs. 58/1998.

In ultimo il Collegio ritiene che non vi siano proposte da rappresentare all’Assemblea ai

sensi dell'art. 153, comma 2, D. Lgs 58/98.

in considerazione di quanto sopraesposto, riteniamo quindi meritevole d’approvazione il

bilancio al 31 dicembre 2008 presentato dal Consiglio di Amministrazione unitamente alla

reiazione sulla gestione nonché la proposta degli amministratori sulla distribuzione degli
utili.

In oitemperanza di quanto disposto dall'articolo 144-quinquiesdecies del Regolamento

Emittenti, si allegano alla presente relazione gli elenchi degli incarichi di amministrazione e

controllo rivestiti presso le societa di cui al libro V, titolo V, Capi V, VI e VI del codice civile

alla data del 5§ marzo 2008.

A



-Dott. Angeld Gaviani

Roma, 1| 20 marzo 2009
IL COLLEGIO SINDACALE

. QL _

Dott. Sergio Duca

Dott. Francesco Martinelli
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DELL'ART. 156 DEL D. LGS. 24.2.1998, N. 58

Agli Azionisti della Lottomatica S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative, della Lottomatica S.p.A. e sue
controllate (“Gruppo Lottomatica™) chiuso al 31 dicembre 2008. La responsabilita della
redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n.
38/2005, compete agli amministratori della Lottomatica S.p.A.. E' nostra la responsabilita del
giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole
base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 14 marzo 2008.

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Lottomatica al 31 dicembre 2008 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea, nonché
ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto &
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico, le variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa del
Gruppo Lottomatica per I'esercizio chiuso a tale data.

4. Laresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti, compete agli amministratori della Lottomatica S.p.A.. E’
di nostra competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con
il bilancio, come richiesto dall'art. 156, comma 4-bis, lettera d), del D. Lgs. n. 58/1998. A tal
fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla
Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del
Gruppo Lottomatica al 31 dicembre 2008.

Roma, 20 marzo 2009

oung S.p.A.




