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Parti Parti
Correlate Correlate
LOTTOMATICA S.p.A. — STATO PATRIMONIALE  Note Dicembre 2008 Dicembre 2007
(Valori in euro) 2008 Nota 38 2007 Nota 38
ATTIVO
Attivitd non correnti
Sistemi, attrezzature ed altre attivita correlati 1 59.470.12¢ 86.779.15€
Avviamento 2 622.896.60¢ 622.896.60¢
Immobilizzazioni Immateriali 3 5.902.940 3.040.628
Partecipazioni in imprese controllate ed altre iespr 4 2.447.445.91: 2.129.254.18¢
Altre attivita non correnti 5 766.622 793.504
Imposte differite attive 6 14.278.05¢ 36.720.274
Totale attivita non correnti 3.150.760.26¢ 2.879.484.35¢
Attivita correnti
Rimanenze 7 3.298.492 2.792.354
Crediti commerciali e altri crediti 8 104.019.61z 94.108.82¢ 83.244.005  72.187.297
Attivita finanziarie correnti 5 228.766.961 228.766.961 110.789.76¢ 109.790.764
Altre attivita correnti 9 14.649.15¢ 14.202.02¢
Crediti tributari 10 122.351 --
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11 28.846.084 260.990.41C
Totale attivita correnti 379.702.65¢ 472.018.561
TOTALE ATTIVITA' _3.530.462.92( _3.351.502.91¢
PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale Sociale 152.286.837 151.899.19¢
Riserva Legale 30.379.83¢ 30.302.50C
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 1.139.070.82: 1.574.955.57"
Riserva Azioni proprie in portafoglio (73.184.181; -
Altre riserve 448.715.67¢ 54.310.43¢
Utile (perdite) a nuovo e utile (perdite) del peloo 115.536.21¢ 68.999.73C
Totale Patrimonio Netto 12 1.812.805.20¢ 1.880.467.44:
Passivita non correnti
Finanziamenti a lungo termine 13 1.135.916.57" 729.649.57C
Fondo TFR 14 4.809.816 4.926.846
Fondo imposte differite 15 46.069.93C 65.897.48¢
Fondi a lungo termine 16 9.567.466 12.156.33€
Totale passivita non correnti 1.196.363.78¢ 812.630.242
Passivita correnti
Debiti commerciali ed altri debiti 17 80.861.867 22.446.00¢ 79.150.282  15.857.755
Finanziamenti a breve termine 13 367.348.04¢ 316.512.95¢ 509.780.32€ 150.277.258
Quote a breve termine dei finanziamenti a lungmiee 13 46.490.351 47.091.57€
Altre passivita correnti 18 26.593.664 20.875.167
Debiti per imposte - 1.507.880
Totale passivita correnti 521.293.92¢ 658.405.231
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

3.530.462.92(

3.351.502.91¢
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LOTTOMATICA S.p.A. - CONTO ECONOMICO

Parti

Parti

(valori in euro) Dicembre  Correlate 2008 Dicembre  Correlate 2007
Note 2008 Nota 28 2007 Nota 28
Ricavi 20 372.771.01% 394.377.85¢
Altri ricavi e proventi 21 92.828.294 85.220.742 90.346.85¢ 79.056.743
Totale ricavi 465.599.311 484.724.71z
Materie prime, servizi e altri costi 22 201.027.852 38.573.981 213.679.89: 40.062.741
Costo del personale 23 71.013.50:2 68.200.922
Ammortamenti e svalutazioni 24 34.222.43¢ 38.688.75E
Totale costi 306.263.78¢ 320.569.57(
Risultato Operativo 159.335.52: 164.155.14z2
Dividendi da partecipazione 65.532.661 17.129.981
Interessi attivi 4.897.57% 6.749.82€
Altri oneri finanziari (518.306) -
Utili (perdite) su cambi 666.184 (28.378.055)
Interessi intercompany 9.238.89¢ 9.238.89¢ 30.636.28¢ 30.636.286
Interessi passivi 25 (90.752.192 (81.845.464
(10.935.179 (55.707.426
Risultato prima delle imposte 148.400.34< 108.447.71¢
Imposte dell'esercizio 26 (32.864.131 (39.447.986
Risultato del periodo 115.536.21: 68.999.73(



LOTTOMATICA

Bilancio al 31 Dicembre 2008

LOTTOMATICA S.p.A. - Rendiconto Finanziario Dicembre Dicembre
(valori in euro) 2008 2007

Attivita operative
Risultato prima delle imposte 148.400.34¢« 108.447.716
Aggiustamenti per riconciliare I'utile al lordo telmposte con i flussi
finanziari netti:
Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni maddiri 29.527.27¢ 34.387.066
Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni immaed 3.511.15¢ 4.215.689
Fondi rischi ed oneri e TFR (2.705.902) 2.431.358
Interessi passivi maturati 88.426.86¢ 89.740.209

Interessi attivi

Dividendi

Perdite (utili) su cambi non realizzate

Stock options

Ammortamenti e costi di emissione Bond
Svalutazioni Swap Option

Flussi Finanziari prima delle variazioni di Capitale Circolante Netto
Variazioni di Capitale Circolante Netto
Rimanenze

Crediti commerciali ed altri crediti

Debiti verso fornitori ed altri debiti
Crediti/debiti commerciali intercompany
Crediti/debiti Tributari

Debiti verso Istituti di Previdenza

Imposte pagate

Flussi Finanziari da attivita operative
Attivita d'investimento:

Perdite (utili) su cambi realizzate
Acquisizione di immobilizzazioni materiali
Acquisizione di immobilizzazioni finanziarie
Rientro capitale Cirmatica

Conferimento Lottomatica International S.r.l.
Acquisizione di immobilizzazioni immateriali
Proventi dalla vendita di immobilizzazioni
Interessi attivi

Flussi Finanziari dall'attivita d'investimento
Flussi Finanziari dallle attivita finanziarie
Pagamenti a breve termine

Interessi pagati

Proventi da Stock Options

Operazioni di buy back

Dividendi incassati

Dividendi pagati

Flussi Finanziari dall'attivita di finanziamento
Aumenti (riduzione) netti delle disponibilita liquide
Disponibilita liquide ad inizio periodo
Disponibilita liquide a fine periodo

(21.915.737)
(65.532.661)

(47.824.229)
(17.129.981)

(220.638) 490.876
14.680.133 8.198.713
3.152.602 3.185.915
(570.000) (570.000)
196.753.439  185.573.332
(506.138) 196.783
520.593  (9.122.703)
(4.891.037)  (40.449.086)
(6.017.191)  53.012.530
(14.200.992)  (9.039.736)
339.629 825.834
(21.840.944)  (6.569.861)
150.157.359  174.427.093
(445.546) 27.814.636
(2.2183) (8.047.072)
(3184.845)  (8.143.259)
- 121.691.801
- (619.014.845)
(6.3730) (2.308.484)
1.119.931 2.414.261
5.508.098  21.277.082
(320.574.077) (464.315.880)
161.369.617  442.910.486
(81.123.984)  (71.262.083)
2.914.459  19.193.560
(74.829.728) -
55.335.341  13.750.001
(125.393.313) (119.694.875)
(61.727.608)  284.897.089
(232.144.326) ~ (4.991.698)
260.990.410  265.982.108
28.846.084  260.990.410
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Lottomatica S.p.A. — Prospetto delle variazioni dePatrimonio Netto

Nota 12)
Riserva Riserva
Capitale Sovrapprezzo Azioni Altre Risultati
(Valori in euro) Sociale Azioni Proprie Riserve a nuovo Totale

Saldo al 31 Dicembre 2006 150.749.576  1.637.700.501 - 70.052.641  32.690.370 1.891.193.087
Destinazione risultato periodo

- Dividendi (€0,79 per azione) - (69.214.471) - (20.137.809) (30.342.595) (119.694.875)
- Altre destinazioni - - - 2.345.007 (2.345.007) -
- Riserva Legale - (11.813.627) - 11.813.627 - -
Esercizio stock-option 1.149.620 18.283.174 - 6.236.294 - 25.669.088
Ammortamenti Tasso Swap - - - (570.000) - (570.000)
Costi Stock option - - - 14.870.819 - 14.870.819
Altri Movimenti - - - 2.737 (2.768) (31)
Risultato di periodo - - - - 68.999.730  68.999.730
Saldo al 31 Dicembre 2007 151.899.196 1.574.955.577 - 84.613.316 68.999.730 1.880.467.819
Destinazione risultato periodo

- Dividendi (€0,825 per azione) - (56.470.923) - - (68.922.391) (125.393.314)
- Altre destinazioni - (456.925.620) - 456.925.620 - -
- Riserva Legale - - - 77.339 (77.339) -
Esercizio stock-option 387.641 2.682.059 1.645.547 12.308.967 - 17.024.214
Ammortamenti Tasso Swap - - - - - -
Costi Stock option - - - - - -
Altri Movimenti - - - - - -
Buy back - 74.829.728(74.829.728)  (74.829.728) - (74.829.728)
Risultato di periodo - - - - 115.536.213 115.536.213

Saldo al 31 Dicembre 2008

152.286.837 1.139.070.821 (73.184.181)

479.095.514

115.536.213 1.812.805.205
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PRINCIPI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE

1. INFORMAZIONI GENERALI

Lottomatica S.p.A. (di seguitoLbttomaticd) € uno degli operatori piu importanti del mondo i
termini di raccolta di gioco e leader in Italia meércato dei giochi. Lottomatica ha saputo fare lev
sulla sua competenza nella distribuzione ed elaimra per allargare le sue attivita oltre i gioehi
fornisce anche servizi commerciali, di pagamentdi gorocessing attraverso la sua vasta rete di
terminali.

Lottomatica e Concessionaria dello Stato per ldigyes del Lotto e d’altri giochi pubblici, nonché a

capo di un Gruppo presente nel mercato dei gia#hiservizi automatizzati per il cittadino e per le

imprese e dei servizi di biglietteria. Inoltre, piime di una struttura ad elevakomowhow per

I'elaborazione di:

e sistemi e prodotti per giochi.

* sistemi per I'accettazione dei giochi e delle scasse sportive ed ippiche attraverso la fornitura
dei terminali e sistemi di hardware e software.

* servizi d’assistenza alla gestione operativa ealpHDesk del Totalizzatore Nazionale Ippico.

Il 29 agosto 2006 Lottomatica ha acquisito GTECHdi@s, uno dei principali provider di servizi e
soluzioni tecnologiche per le Lotterie e per i gioa livello mondiale, nonché l'operatore leader
nell’elaborazione di sistemi ad alta sicurezzalpérotterie online.

La sede legale di Lottomatica si trova a Roma, iale/del Campo Boario 56/d, & soggetta alla
legislazione ltaliana e le sue azioni sono quatatenercato azionario italiano.

La maggioranza assoluta del capitale della Soéiel@tenuta da De Agostini S.p.A., il cui capitake e
propria volta interamente detenuto da B&D HoldingMarco Drago e C. S.a.p.A. La Societa é
soggetta all'attivita di direzione e coordinamedide Agostini S.p.A., ai sensi degli articoli 2487
seguenti del codice civile.

Con delibera del Consiglio di Amministrazione dehtarzo 2009 é stato approvato il progetto di
bilancio di Lottomatica per I'esercizio chiuso dl @icembre 2008.

2.1 CRITERI DI REDAZIONE

Il bilancio é stato redatto in base al principid desto storico. | terreni, gli strumenti finanZiar
derivati e le attivita finanziarie destinate allandita sono iscritte al valore equo. Il valore edbile
delle attivita e passivita che sono oggetto di apeni di copertura del valore equo e che sarebbero
altrimenti iscritte al costo, € rettificato per ¢ea conto delle variazioni del valore equo attiidei ai
rischi oggetto di copertura.

Espressione di conformita agli IFRS

Il bilancio e stato redatto in conformita adfiternational Financial Reporting Standard#~RS)
adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedithemanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.
n.38/2005 e delle delibere Consob.

| prospetti di bilancio sono redatti secondo leusadi modalita:

« nello stato patrimoniale sono esposte separatarfeatévita correnti e non correnti e le passivita
correnti e non correnti.

« nel conto economico I'analisi dei costi € effettust base alla natura degli stessi.

e per il rendiconto finanziario € utilizzato il metméhdiretto.
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Il bilancio e predisposto in euro e tutti i valsdno arrotondati al migliaio piu vicino (€/000)antne i
dati per azioni e sulle azioni, ed ove indicatcetdamente.
Il bilancio al 31 dicembre 2008 é stato redattopresupposto della continuita aziendale.

| tassi di cambio di riferimento utilizzati per lgperazioni di conversione sono quelli previsti
dall'U.I.C. (Ufficio Italiano Cambi) per le date dferimento, in conformita ai principi del Grupje
Agostini.

VARIAZIONE DEI PRINCIPI CONTABILI

| principi contabili adottati nella preparazionel deélancio d’esercizio sono omogenei con quelli
utilizzati nella preparazione del bilancio annualéuso al 31 dicembre 2007, fatta eccezione per
I'adozione dei nuovi principi IFRS e interpretazi®fRIC, cosi come di seguito descritti. L'adozione
di tali principi e interpretazioni non ha avuto edff significativi sulla posizione o la performance
finanziaria della Societa.

Emendamenti allo IAS 39 e IFRS 7 Riclassifica ditiaita finanziarie: data di applicazione e
transizione

In data 13 ottobre 2008 lo IASB ha emesso un emmed# allo IAS 39 e allIFRS 7 — Riclassifica di
attivita finanziarie: data di applicazione e tramsie — che consente, in particolari circostanze, d
riclassificare certe attivita finanziarie diversai dlerivati dalla categoria contabile "valutatefait
value attraverso il conto economico”. L'emendamemtionette, inoltre, di trasferire prestiti e credit
dalla categoria contabile "disponibili per la veadialla categoria contabile "detenuti fino a
scadenza", se la societa ha l'intenzione e la dapdicdetenere tali strumenti per un determinato
periodo futuro. Un successivo emendamento emest¥ ihovembre 2008 ha chiarito la data
d’'effettiva applicazione e i requisiti di transin® previsti dal precedente emendamento. Gli
emendamenti sono applicabili dal 1° luglio 2008.

IFRIC 11 IFRS 2 — Operazioni su azioni proprie d€élruppo

La Societa ha adottato I'lFRIC 11 a partire dalgehnaio 2008, che richiede di contabilizzare gli
accordi che concedono ai dipendenti diritti sugtumenti di capitale dell’entita come piani con
regolamento azionario, anche se I'entita acquadiastrumenti da una terza parte, o nel caso gigino
azionisti a fornire gli strumenti di capitale nesas.

IFRIC 12 - Accordi di concessione

Nel mese di novembre 2006 € stata emanata l'idpione IFRIC 12 divenuta effettiva per esercizi
che iniziano al 1° gennaio 2008 o successivamé€niesta interpretazione si applica agli operatoei ch
erogano servizi in concessione e spiega come dbntabe le obbligazioni assunte ed i diritti ricgiv
nell’ambito di un accordo di concessione. Tale riptetazione si applica alle concessioni ottenute
nel’ambito di contratti di pubblico servizio, nai ritiene pertanto che possa avere impatti sulla
posizione finanziaria o sul risultato della Societa

IFRIC 14 IAS 19 - Limitazioni alle attivitia di unpiano a benefici definiti Requisiti minimi di
finanziamento e loro interazione

Nel mese di luglio 2007 é stata emanata l'integmiene IFRIC 14 effettiva per esercizi che iniziano
al 1° luglio 2008 o successivamente. L'interpraiaei fornisce indicazioni su come determinare il
limite alleccedenza di un piano a benefici definlie pud essere rilevata come attivita in acceaio

lo IAS 19 Benefici per i dipendenti. Non si ritierdhe tale interpretazione abbia impatti sulla
posizione finanziaria o sul risultato della Societa

IFRIC 16 Copertura di un investimento netto in unf@erazione estera

L'IFRIC 16 e stato emesso nel luglio 2008 e divesfficace per esercizi che iniziano il 1° ottobre
2008 o successivamente a tale data. L'interpratazi@ve essere applicata prospetticamente. L'IFRIC
16 fornisce indicazioni sulla contabilizzazione diha copertura di un investimento netto in
un’'operazione estera. In particolare fornisce iadioni sull'identificazione dei rischi valuta che s
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qualificano per I'applicazione dell’hedge accougtimella copertura di un investimento netto, e come
I'entita deve determinare I'importo degli utili @lte perdite cambi, correlati sia all'investimemietto
che allo strumento di copertura, che dovranno egssdassificati a conto economico al momento della
cessione dell'investimento. Non si ritiene che taleerpretazione abbia impatti sulla posizione
finanziaria o sul risultato della Societa.

PRINCIPI CONTABILI DA APPLICARE A PARTIRE DAL 2009

L’ International Accounting Standards BoafldASB) e I'lFRIC hanno emanato, nel corso dell’anno,
ulteriori principi ed interpretazioni che entreranm vigore per periodi successivi alla data del
presente bilancio e che quindi sono ancora inatlesssere adottati dalla Societa, secondo quinto
seguito descritto.

Modifiche all'lFRS 1 — Prima adozione dei principi contabili internazionali e IAS 27 Bilancio
consolidato e separato.

Le modifiche all'lFRS 1 consentono all’'entita diteleninare, nel primo bilancio d’apertura IFRS, il
“costo” delle partecipazioni in societa collegatentrollate e joint venture in base allo IAS 27 o
utilizzando il sostituto del costo (deemed cosf.modifica allo IAS 27 richiede che tutti i dividdin
derivanti da controllate, collegate e joint ventwiano rilevati a conto economico nel bilancio
separato. Entrambe le modifiche saranno efficacigieesercizi che iniziano il 1° gennaio 2009 o
successivamente a tale data. La modifica dello 2XSleve essere applicata in modo prospettico. Le
modifiche hanno impatto solo sul bilancio sepaiddtia capogruppo e non hanno alcun impatto sul
bilancio consolidato.

IFRS 2 Pagamenti basati su azioni (Rivisto)

Lo IASB, nel gennaio 2008, ha emesso un emendana@iféRS 2 che chiarisce la definizione di
condizione di maturazione e prescrive il trattaraergntabile di un piano che sia stato effettivament
cancellato. Non si ritiene che l'adozione di tatengipio, prevista per gli esercizi che inizianolil
gennaio 2009 o successivamente a tale data, pessa impatti sulla posizione finanziaria o sul
risultato della Societa in quanto non vi sono piirpagamenti basati su azioni.

IFRS 3 (Rivisto) Aggregazioni aziendali

L' IFRS 3 (Rivisto) introduce numerose modifichéaatontabilizzazione delle aggregazioni aziendali
che hanno luogo dopo tale data e cid generera impatimporto dell’avviamento rilevato, sui
risultati presentati nel periodo in cui l'acquisiai si verifica e sui risultati futuri.

Il principio e stato emesso nel gennaio 2008 eavapplicato per gli esercizi che iniziano il 1°llag
2009 o successivamente a tale data. Le modific8FRS 3 (Rivisto) genereranno effetti sulle
aggregazioni aziendali future, qualora effettuaiadSocieta.

IFRS 8 Segmenti operativi

L'IFRS 8 sostituisce lo IAS 14 Informativa di se#oe richiede un’informativa circa i settori di

operativita della Societa e sostituisce il reqaigier determinare l'informativa di settore primario
(area di business) e secondario (area geografieaocieta prevede di adottare I'IFRS 8 dal 1°
gennaio 2009, sua data d'effettiva applicazionen Mo ritiene comunque che l'adozione di tale
principio possa avere impatti sulla posizione firiana o sul risultato della Societa.

IAS 23 (Rivisto) Oneri finanziari

Lo IAS 23 (Rivisto) richiede la capitalizzazionegtieoneri finanziari quando questi fanno riferiment

a costi relativi ad attivita che ne giustificano ¢apitalizzazione. Un bene che giustifica la
capitalizzazione & un bene che richiede un rilev@eriodo di tempo prima di essere pronto per I'uso
previsto o per la vendita. Questo standard e agdpile dall’esercizio che inizia al 1° gennaio 2009.
Non si ritiene comunqgue che l'adozione di tale gpio possa avere impatti rilevanti sulla posizione
finanziaria o sul risultato della Societa.
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IAS 1 (Rivisto): Presentazione del bilancio

Il 6 settembre 2007 lo IASB ha emesso una versiigta dello IAS 1 — Presentazione del bilancio,
che sara applicabile dal 1° gennaio 2009. La numraione del principio richiede che la Societa
presenti in un prospetto delle variazioni di patniio netto tutte le variazioni generate da tramsazi
con i soci. Tutte le transazioni generate con siigtgezi (“comprehensive incorfjedevono invece
essere esposte in un unico prospettadeiprehensive incomeppure in due separati prospetti (conto
economico e prospetto dedmprehensive incomdn ogni caso le variazioni generate da trangazio
con i terzi non possono essere rilevate nel prusmidlle variazioni del patrimonio netto. Non si
ritiene che l'adozione di tale principio possa @&vempatti sulla posizione finanziaria o sul ristdta
della Societa.

IAS 27 (Rivisto) Bilancio consolidato e separato

Lo IAS 27 (Rivisto) disciplina le variazioni di gacipazione di controllo in una controllata (seoke
cio si traduca in una perdita di controllo). A sigudi tali transazioni qualsiasi differenza tra
'aggiustamento del valore dell'interesse di mimza ed il valore equo del corrispettivo ricevuto o
pagato sara rilevato direttamente a patrimonicoredtattribuito agli azionisti di maggioranza. ne)

il principio modifica la contabilizzazione dellerpée della controllata, nonché la perdita di colhr

di una controllata. Il principio € stato emesso gmhnaio 2008 e verra applicato per gli esercigi ch
iniziano il 1° luglio 2009 o successivamente a thdéa. Non si ritiene comunque che I'adozione ldi ta
principio possa avere impatti sulla posizione firiana o sul risultato della Societa.

IAS 32 Strumenti Finanziari: Presentazione e IAS Presentazione del Bilancio — Strumenti con
opzioni a vendere e obbligazioni che insorgono irede di liquidazione

Queste modifiche allo IAS 32 ed allo IAS 1 sondestamanate nel febbraio 2008 ed entrano in vigore
per esercizi che iniziano il 1° gennaio 2009 o sgsivamente a tale data. Le modifiche del principio
prevedono un’eccezione, con ambito d’applicaziongdtonlimitato, che consente di classificare
opzioni a vendere e strumenti simili come strumdntiapitale se soddisfano specifici requisiti. Ndn
ritiene comunqgue che I'adozione di tale principasga avere impatti sulla posizione finanziarialo su
risultato della Societa in quanto ad oggi non sstati emessi strumenti di questo tipo.

IAS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e misurazone — Strumenti qualificabili come oggetto di
copertura

Queste modifiche allo IAS 39 sono state emanatéagekto 2008 e sono efficaci per esercizi che
hanno inizio il 1° luglio 2009 o successivamentala data. La modifica affronta la designazione di
rischi unilaterali di uno strumento coperto e Isigeazione dell'inflazione come rischio coperto o
porzione di rischio coperto in determinate situaziba modifica chiarisce che I'entita ha la faéotti
designare una porzione delle variazioni di valogeoeo della variazione dei flussi di cassa di uno
strumento finanziario come strumento coperto. Nonitene comunque che l'adozione di tale
principio possa avere impatti sulla posizione fimaria o sul risultato della Societa in quanto ron
sSono in essere operazioni di questo tipo.

Miglioramenti agli IFRS

Progetto di miglioramento degli IFRS per apporarendamenti agli IFRS necessari, ma non urgenti,
emersi a seguito di interpretazioni IAS. Gli emandati possono risultare in cambiamenti in merito

alla presentazione, rilevazione e misurazione. Qu@raendamenti sono efficaci per esercizi che

hanno inizio il 1° gennaio 2009 o successivamertédeadata.

IFRIC 13 - Programmi di fidelizzazione della clieala

L'IFRIC e stato emesso nel giugno 2007. L’interpeédne richiede che i premi erogati a fronte dei
programmi di fidelizzazione siano contabilizzatime® componente separata rispetto alle vendite cui
fanno riferimento. Una parte del fair value del imgnto ricevuto deve, infatti, essere sospeso e
riconosciuto come ricavo lungo il periodo d’assetoiae.
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Tale interpretazione e divenuta effettiva per dgerche iniziano al 1° gennaio 2009 o
successivamente ma non si ritiene sia applicalliée Societa dal momento che non vi sono tali
programmi di fidelizzazione.

IFRIC 15 Accordi di costruzione di proprieta immobiliari

L'IFRIC 15 e stato emesso nel luglio 2008 ed écaffe per esercizi che hanno inizio il 1° gennaio
2009 o successivamente a tale data. L'interpratezieve essere applicata retrospettivamente.
Chiarisce quando e come i ricavi correlati ed iticosnnessi derivanti dalla vendita di proprieta
immobiliari dovrebbero essere rilevati se un acodra costruttore ed acquirente e stato raggiunto
prima che la costruzione sia completata. Inolthi@eterpretazione fornisce indicazioni sul come
determinare se un accordo rientra nell’lambito diappione dello IAS 11 o dello IAS 18. Non si
ritiene comunque che I'adozione di tale interprietiag possa avere impatti sulla posizione finanaiari
o sul risultato della Societa in quanto la Societa svolge questo tipo di attivita.

IFRIC 17 Distribuzione di Attivita non monetarie agli azionisti

L'IFRIC 17 é stato emesso il 27 novembre 2008 eéfiéace per esercizi che hanno inizio il 1° luglio
2009 o successivamente a tale data. L'interpratazichiarisce che un dividendo debba essere
registrato quando risulta debitamente approvatdgdistribuzione e non sia piu ritenuto in tal raod
discrezionale. Chiarisce inoltre che il dividendo distribuire debba essere misurato al valore equo
delle attivita nette oggetto di distribuzione e dhdifferenziale tra il dividendo pagato e il vadodi
carico delle attivita nette distribuite debba essegistrato a conto economico. Tale interpretazion
richiede inoltre che debba essere fornita informaataggiuntiva nel caso in cui le attivita nette
disponibili per la distribuzione agli azionisti ghsfano i requisiti delle attivita in via di disrsisne.
L'interpretazione é efficace per esercizi che haimimo il 1° luglio 2009 o successivamente a tale
data. Non si ritiene comunque che la sua adoziossgpavere impatti sulla posizione finanziarialo su
risultato della Societa.

IFRIC 18 Trasferimento di attivita fra clienti

L'IFRIC 18 e stato emesso il 29 gennaio 2009 effieaee per esercizi che hanno inizio il 1° luglio
2009 o successivamente a tale data. L'interpratazohiarisce i requisiti degli IFRS per quei cottira

in cui la societa riceve da un cliente un equipagginto o qualsiasi altro apparato da utilizzarsi pe
poter collegare i clienti finali ad una rete o famnire loro un accesso continuo alla forniturdéni o
servizi (es. elettricita, gas 0 acqua) o per fateaenbe le cose. L'interpretazione deve esseraecabpl
prospetticamente per trasferimenti di assets damtclricevuti il 1° luglio 2009 o successivamente a
tale data. Non si ritiene comunque che la sua adezpossa avere impatti sulla posizione finanziaria
o sul risultato della Societa.

2.4V ALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME CONTABILI SIGNIFICATIVE

La preparazione del bilancio della Societa richieale management di effettuare valutazioni
discrezionali, stime ed ipotesi che possono aviéetticalla data di bilancio, sui valori di ricguiosti,
attivita, passivita, e I'indicazione di passivitat@nziali, alla data di bilancio. Tuttavia, l'integza su
gueste ipotesi e stime potrebbe tradursi in risulizhe potrebbero richiedere un adeguamento
sostanziale del valore contabile di tali attivité passivita, rilevabili negli esercizi successivi.

Valutazioni discrezionali

Nell'applicare i principi contabili, gli Amministtari hanno assunto decisioni basate sulle seguenti
valutazioni discrezionali (escluse quelle che cortgym delle stime) con un effetto significativo sui
valori iscritti a bilancio.

Stime ed ipotesi

Qui di seguito sono presentate le ipotesi chiagmatdanti il futuro e altre importanti fonti
d’'incertezza nelle stime alla data di chiusura Hencio, che potrebbero produrre rettifiche
significative nei valori di carico delle attivitapassivita entro il prossimo esercizio finanziario.
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Fondo svalutazione crediti
La recuperabilita dei crediti viene valutata tereecdnto del rischio di inesigibilita degli stessella
loro anzianita e delle perdite su crediti rilevet@assato per tipologie di crediti simili.

Riduzione durevole di valore dell'avviamento

L’avviamento viene sottoposto a verifica per evahtdduzioni durevoli di valore con periodicita

almeno annuale; detta verifica richiede una stirmbvdlore d’'uso dell’'unita generatrice di flussi

finanziari cui & attribuito I'avviamento, a sua telbasata sulla stima dei flussi finanziari attesi
dall'unita e sulla loro attualizzazione in baseuadasso di sconto adeguato.

Al 31 dicembre 2008 e 2007, il valore contabilel’'deViamento era di €622.896.606. Ulteriori

dettagli sono forniti nella Nota 2.

Riduzione durevole di valore delle immobilizzaziomnateriali

La Societa determina se le attivitd immateriali eita utile indefinita sono soggette ad eventuali
riduzioni di valore con periodicita almeno annu&@ richiede I'effettuazione di una stima da parte
del management dei futuri flussi di cassa attegatiattivita e la scelta anche di un adeguatedal
sconto per calcolare il valore attuale di tali §udi cassa.

Il valore dei beni immateriali al 31 dicembre 2088 31 dicembre 2007 € pari, rispettivamente, ad
€/000 5.903 ed €/000 3.041. Ulteriori dettagli séommiti nella Nota 3.

Transazioni relative ai pagamenti basati su azioni

La Societa misura il costo delle transazioni diitzdg con i dipendenti facendo riferimento al fair
value degli strumenti rappresentativi di capitdle data in cui sono stati assegnati.

La determinazione del valore equo richiede l'indiazione del modello di valutazione per la
concessione di strumenti azionari piu appropriatoquale dipende dai termini e condizioni
dell’'assegnazione. Questo richiede anche la detemitine dei dati piu appropriati, comprese stime
sull'aspettativa di vita dell'opzione, la voladlie la resa dei dividendi.

Imposte differite attive

Le imposte differite attive sono rilevate a fronidutte le perdite fiscali portate a nuovo, nefiessura

in cui sia probabile I'esistenza di adeguati utdcali futuri a fronte dei quali tali perdite patmo
essere utilizzate. Una significativa valutazionscdizionale e richiesta agli amministratori per
determinare 'ammontare delle imposte differitévatche possono essere contabilizzate. Essi devono
stimare la probabile manifestazione temporale mi@ntare dei futuri utili fiscalmente imponibili,

nonché una strategia di pianificazione delle impdsture.
2.5SINTESI DEI PRINCIPALI CRITERI CONTABILI

Conversione delle poste in valuta

Il bilancio e presentato in euro, che é la valutazfonale e di presentazione adottata dalla Sodieta
transazioni in valuta estera sono rilevate inizeatbe al tasso di cambio (riferito alla valuta
funzionale) in essere alla data della transazibeettivita e passivita monetarie, denominate iotea
estera, sono riconvertite nella valuta funziondle&asso di cambio in essere alla data di chiuseta d
bilancio, mentre le poste di conto economico sacunrertite ai tassi di cambio medio ponderato.
Proventi o perdite risultanti da transazioni inualestera vengono riportate nel conto economico.

Al 31 dicembre 2008 il tasso di cambio US$/Euro peai ad 1,3917 (US$/Euro 1,4721 al 31
dicembre 2007), fonte Ufficio Italiano Cambi.

Sistemi, attrezzature ed altre attivita correlate

Macch_inari e impianti sono rilevati al costo _stori_(al netto dei costi di man_utenzior_]e or(_jinaria,
meno il relativo fondo ammortamento e perdite doracumulate. Tale costo include i costi per la
sostituzione di parte di macchinari e impianti melmento in cui sono sostenuti se conformi ai griter
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di rilevazione. Gli ammortamenti imputati al coneconomico sono stati calcolati in modo
sistematico e costante sulla base di aliquoteuiterappresentative della vita utile stimata peari og
singola categoria di cespiti. L'ammontare degli asmiaaimenti & stato determinato pro-rata temporis
con riferimento alla data d’entrata in funzione cespite.

Il valore delle immobilizzazioni materiali non comepde né le spese di manutenzione ordinaria
sostenute per mantenerle in efficienza, onde gamania vita utile prevista, la capacita e la
produttivita originaria, né quelle sostenute perr@aiparo a guasti e rotture; tali spese sonattinf
considerate a conto economico nel periodo in cud shate sostenute.

| costi sostenuti per il miglioramento di beni rdirproprieta di Lottomatica ed aventi le carattisise
d’identificabilita, sono iscritti ad incremento tielvoce, compresa nelle immobilizzazioni materiali,
avente la stessa natura del bene cui si riferiscbp@riodo d’ammortamento corrisponde al minore
tra la vita utile residua dell'immobilizzazione regtle e la durata residua del contratto di logazio

Il valore contabile delle immobilizzazioni materi& sottoposto a verifica per rilevarne eventuali
perdite di valore quando eventi o cambiamenti tiazione indicano che il valore di carico non puo
essere recuperato. Se esiste un’indicazione di@tips e nel caso in cui il valore di carico ecadld
valore presumibile di realizzo, le attivita veng@valutate fino a riflettere il loro valore di rizio.

Le immobilizzazioni in corso e acconti comprenddrosti d'acquisto e gli anticipi a fornitori pez |
acquisizioni di immobilizzazioni materiali non amaautilizzate; comprendono, inoltre, i beni presso
terzi in conto deposito non ancora utilizzati. Liaortamento di tali costi si effettuera al momenito d
inizio dell’effettivo utilizzo.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materia@ diminuito dai contributi pubblici in conto

capitale, secondo le regole dettate dallo IAS @(drticolare, il contributo, rilevato nell’esercizn

cui diventa esigibile, & detratto dal valore coiitaldel bene cui si riferisce ed ha effetti a conto
economico, durante la vita utile del bene ammaabide, tramite la riduzione del costo
dellammortamento.

Avviamento

L’avviamento acquisito a seguito di un’aggregazi@zéndale € inizialmente valutato al costo, in
gquanto rappresentante I'eccedenza del costo d'stoquspetto alla quota di pertinenza dell’acquieen
del valore equo netto riferito ai valori identiftih delle attivita e delle passivita attuali e poziali.
Dopo liniziale iscrizione, 'avwviamento viene vaaio al costo decrementato delle eventuali pediite
valore accumulate. L'avviamento viene sottoposteedfica della perdita di valore con frequenza
annuale o maggiore qualora si verifichino eventiambiamenti che possano far emergere eventuali
perdite di valore.

Ai fini di tali analisi di congruita, I'avviamentacquisito con aggregazioni aziendali & allocatdlada

data d’acquisizione, a ciascuna delle unita (o girad unita) generatrici di flussi finanziari ché s

ritiene beneficeranno degli effetti sinergici datiquisizione, a prescindere dall’allocazione diealt

attivita o passivitd a queste stesse unita (o grdppnitd). Ciascuna unita o gruppo di unita a cui

viene allocato I'avviamento:

e rappresenta il livello piu basso all'interno deBlacieta in cui I'avwviamento € monitorato a fini di
gestione interna;

* non & maggiore di un settore come definito nelleesta di segnalazione primario o secondario
del Gruppo ai sensi dello IAS 14 - Informativa pettori.

La riduzione durevole di valore e determinata defoto il valore recuperabile dell’unita generatdce
flussi (o gruppo di unitd) cui & allocato I'avviame. Quando il valore recuperabile dell'unita
generatrice di flussi (o gruppo di unitd) € infeei@l valore contabile, viene rilevata una ridugion
durevole di valore. Nei casi in cui 'avwviamentatiribuito ad un’unita generatrice di flussi finéanrk

(o gruppo di unita) il cui attivo viene parzialmerdismesso, I'avviamento associato all’attivo cedut

13



LOTTOMATICA

Bilancio al 31 Dicembre 2008

viene considerato ai fini della determinazione 'deintuale plus(minus)-valenza derivante
dall’operazione. In tali circostanze l'avviamentedato &€ misurato sulla base dei valori relativi
dell'attivo alienato rispetto all’attivo ancora datito con riferimento alla medesima unita.

Attivita immateriali

Le attivitd immateriali acquisite separatamenteosioizialmente capitalizzate al costo, mentre aguell
acquisite attraverso operazioni di aggregazionmpiese sono capitalizzate al valore equo alla diata
acquisizione. Dopo la rilevazione iniziale, ledtéi immateriali sono iscritte al costo al nettd fadi
ammortamento e di eventuali perdite di valore aadata.

La vita utile delle attivita immateriali € valutatame definita o indefinita. Le attivita immateriabn

vita definita sono ammortizzate lungo la loro vitde e sottoposte a test di congruita ogni votta ¢i
siano indicazioni di una possibile perdita di valoll periodo e il metodo d’ammortamento ad esse
applicato viene riesaminato annualmente alla fieBesdercizio finanziario o piu frequentemente se
necessario. Variazioni della vita utile attesa tbed@modalita con cui i futuri benefici economiciti
all’attivita immateriale sono conseguiti dalla Sgiai sono rilevate modificando il periodo o il meiod
d’ammortamento, come adeguato, e trattate come fictoeli delle stime contabili. Le quote
d’ammortamento delle attivita immateriali con Witgsita sono rilevate a conto economico

Le attivita immateriali con vita utile indefinitaoso sottoposte a verifica annuale della perdita di
valore a livello individuale od a livello di unigeneratrice di cassa. Per tali attivita non é alev
alcun ammortamento. La vita utile di un’attivitanrateriale con vita indefinita € riesaminata con
periodicita annuale al fine di accertare il peesistdelle condizioni alla base di tale classifioaei In
caso contrario, il cambiamento della vita utilermtdefinita a finita e fatto su base prospettica.

In dettaglio:

« nella voce Diritti di brevettd sono principalmente compresi i costi sostenuti peftware
applicativi acquistati a titolo di proprieta, i ¢oper software applicativi acquistati a titolo di
licenza d'uso a tempo indeterminato ed i costiqudtware applicativi prodotti per uso interno
tutelati,

* nella voce Concessioni e licenzesono principalmente compresi i costi sostenuti paftware
acquistati in licenza d'uso a tempo determinatocpeg previsto il pagamento di un corrispettivo
"una tantum" corrisposto all'inizio a valere pdtdul periodo di licenza;

* le “Immobilizzazioni in corsosi riferiscono ad acquisti che alla data del fdi@ non sono entrati
in funzione oppure non collaudati.

Perdita di valore delle attivita

Ad ogni chiusura periodica la Societa valuta I'duethe esistenza di indicatori di perdita di valore
delle attivita. In tal caso, o nei casi in cui éhiesta una verifica annuale sulla perdita di \&gldea
Societa effettua una stima del valore recuperabilealore recuperabile € il maggiore fra il valore
equo di un'attivita o unita generatrice di flussiahziari al netto dei costi di vendita e il sudova
d’'uso e viene determinato per singola attivitantieaquando tale attivita non generi flussi finanzia
che siano ampiamente indipendenti da quelli geneaasltre attivita o gruppi di attivita. Se il vaé
contabile di un’attivita & superiore al suo valoeeuperabile, tale attivita ha subito una perdita d
valore ed & conseguentemente svalutata fino ataiferal valore recuperabile. Nel determinare il
valore d’'uso, la Societa attualizza i flussi fin@nzstimati futuri usando un tasso d’attualizzaso
ante-imposte che riflette le valutazioni di mercstibvalore temporale del denaro. Le perdite dbneal
subite da attivita in funzionamento sono rilevateoato economico nella voce “Ammortamenti e
svalutazioni”.

Partecipazioni ed attivita finanziarie

Lo IAS 39 prevede le seguenti categorie di strunferdnziari: attivita finanziarie al valore equorc
variazioni imputate a conto economico, finanziamerdrediti, investimenti detenuti fino a scaderza
attivita disponibili per la vendita. Inizialmentgtte le attivita finanziarie sono rilevate al vaarquo,
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aumentato, nel caso di attivita diverse da quéNalare equo con variazioni a conto economicolideg
oneri accessori.

La Societa determina la classificazione delle peogttivita finanziarie al momento della rilevazéon
iniziale e, ove adeguato e consentito, rivede tdssificazione alla chiusura di ciascun esercizio
finanziario.

Partecipazioni in imprese controllate e collegatecealtre imprese

Le partecipazioni in imprese controllate e collegabno iscritte al costo rettificato in presenza di
perdite di valore. La differenza positiva, emergeait'atto dell’acquisto, tra il costo di acquisine e

la quota di patrimonio netto a valori correnti dghlartecipata di competenza della societa e, gertan
inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegabno sottoposte ogni anno, 0 se necessario piu
frequentemente, a verifica circa eventuali perditevalore. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiano subito una perdita di valtaestessa € rilevata nel conto economico come
svalutazione. Nel caso l'eventuale quota di pentzaedella societa delle perdite della partecipata
ecceda il valore contabile della partecipazionks, societa abbia I'obbligo di risponderne, si pdee
ad azzerare il valore della partecipazione e laagdelle ulteriori perdite é rilevata come fondd ne
passivo. Qualora, successivamente, la perdita ldrevzavenga meno o si riduca, e rilevato a conto
economico un ripristino di valore nei limiti delsto.

Le partecipazioni in altre imprese, costituentivili finanziarie non correnti e non destinate ad
attivita di trading (cosiddette partecipazionavailable for sal®), sono inizialmente rilevate dhir
value Successivamente, gli utili e le perdite derivatdile variazioni del fair value, derivanti dalla
guotazione di mercato, sono imputati direttamehga#aimonio netto fintanto che non siano cedute o
abbiano subito una perdita di valore; in quel mamegli utili o le perdite complessivi
precedentemente rilevati nel patrimonio netto somautati al conto economico del periodo.

Le partecipazioni in altre imprese minori per lealjunon €& disponibile una quotazione di mercato,
sono iscritte al costo eventualmente svalutatgpetite di valore.

Finanziamenti e crediti

Sono attivita finanziarie non derivate con pagamisgi o determinabili che non sono quotate in un
mercato attivo. Tali attivita vengono contabilizzatl costo ammortizzato usando il metodo del tasso
di sconto effettivo al netto di ogni accantonamepeo perdita di valore. Utili e perdite sono idtiat
conto economico nel momento in cui tali attivittheaontabilmente eliminate o al manifestarsi di
perdite di valore, oltre che attraverso il procedismmmortamento.

| crediti a breve non sono attualizzati, poichéfé#o dell'attualizzazione dei flussi finanziari é
irrilevante.

Fair value

In caso di titoli diffusamente negoziati nei mercagolamentati, il valore equo é determinato fawen
riferimento alla quotazione di borsa rilevata alntme delle negoziazioni alla data di chiusura
dell'esercizio. Per gli investimenti per i qualimesiste un mercato attivo, il valore equo e ddteata
mediante tecniche di valutazione basate su: poezznsazioni recenti fra parti indipendenti; dlere
corrente di mercato di uno strumento sostanzialensimtile; I'analisi dei flussi finanziari attualiat;
modelli d'apprezzamentdelle opzioni.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il cosexduisto o di produzione, comprensivo degli oneri
accessori, ed il valore di presumibile realizzagidesumibile dal’andamento del mercato.

La configurazione di costo adottata & quella deste medio ponderato”.

Crediti commerciali ed altri crediti

| crediti commerciali, che hanno scadenza genergkena 30 giorni, sono valutati con il criterio del
costo ammortizzato al netto d’ogni accantonameraio gerdita di valore, inclusi i danni liquidati
(penali incorse a causa del mancato rispetto diestza o standard di rendimento specifici). Gli

15



LOTTOMATICA

Bilancio al 31 Dicembre 2008

accantonamenti per rischi su crediti sono effetimapresenza di prove oggettive che la Societa non
sara in grado di incassare il credito. | creditsigibili vengono svalutati al momento della loro
identificazione. | fondi rischi per danni liquidaono rilevati quando sono probabili e valutabili.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide ed i depositi a breve témmcomprendono disponibilita liquide presso banche
e i depositi a vista e a breve termine, investimaitdmente liquidi con scadenza originaria preyist
alla data di acquisto, non oltre i 3 mesi od irdiei

Debiti

Tutti i debiti sono rilevati inizialmente al valoexjuo del corrispettivo ricevuto al netto degli one
accessori d’acquisizione del finanziamento. DopuoZiale rilevazione, sono valutati con il critewdel
costo ammortizzato usando il metodo del tasso etésse effettivo. Ogni utile o perdita e
contabilizzata a conto economico quando la paas#itestinta, oltre che attraverso il processo di
ammortamento.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Attivita finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, padeun’attivita finanziaria o parte di un gruppo tifeta

finanziarie simili) viene cancellata da bilancicagado:

» i diritti a ricevere flussi finanziari dall’attivét sono estinti;

e la Societa conserva il diritto a ricevere flussiafiziari dall’attivita, ma ha assunto I'obbligo
contrattuale di corrisponderli interamente e seiiaedi a una terza parte; o

* la Societa ha trasferito il diritto a ricevere Budinanziari dall'attivita e (a) ha trasferito
sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici dgdtaprieta dell’attivita finanziaria, oppure (b) nba
trasferito né trattenuto sostanzialmente tuttischii e benefici dell’attivita, ma ha trasferito il
controllo della stessa.

Passivita finanziarie
Una passivita finanziaria viene cancellata dalrgia quando I'obbligo sottostante la passivita &
estinto, annullato od adempiuto.

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri saffettuati quando la Societa deve far fronte
un’obbligazione attuale (legale o implicita) risuite da un evento passato, € probabile un’uscita di
risorse per far fronte a tale obbligazione ed ésibide effettuare una stima affidabile del suo
ammontare. Quando la Societa ritiene che un accamtento al fondo rischi e oneri sara in parte o del
tutto rimborsato, per esempio nel caso di riscipiects da polizze assicurative, I'indennizzo e rity

in modo distinto e separato nell’attivo se, e ss#g esso risulta praticamente certo. In tal casb, n
conto economico il costo dell’eventuale accantorrameé presentato al netto dell’lammontare rilevato
per lindennizzo. Se l'effetto dell'attualizzaziondel valore del denaro e significativo, gli
accantonamenti sono attualizzati utilizzando usdah sconto ante imposte che riflette, ove adeguat

i rischi specifici delle passivita.

Quando viene effettuata 'attualizzazione, I'incerto dell’accantonamento dovuto al trascorrere del
tempo e rilevato come onere finanziario.

Benefici per i dipendenti

La Societa dispone di un piano a benefici defifitndo TFR) per erogare taluni benefici aggiuntivi
post-impiego ai dipendenti dopo la cessazione della attivita presso la Societa. | dipendenti
possono optare se partecipare a detto piano alifintdella Societa oppure trasferire la loro quota
maturata ad un fondo esterno indipendente. Il FAER deve intendersi un Piano a Benefici Definiti
per le quote maturate anteriormente il 1° gennd072 mentre, successivamente a tale data, e
assimilabile ad un Piano a Contribuzione Definffaiesti benefici sono finanziati esclusivamente
nella misura versata a tale fondo. Il costo deiefienprevisti in base a questo piano € determinato
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utilizzando il metodo attuariale della proiezioneitaria del credito. Gli utili e perdite derivanti
dall'effettuazione del calcolo attuariale sono ifgiua conto economico. La passivita relativa ai
benefici definiti rappresenta il valore attualel’débligazione a benefici definiti della Societa.

Stock options

| dipendenti della societa possono ricevere renamieni sotto forma di pagamenti basati su azioni,
per mezzo delle quali operazioni i dipendenti f@esti propri servizi a fronte di un corrispettivo i
strumenti di capitale eguity-settled transactiohs!l costo di tali operazioni viene valutato con
riferimento al valore equo risultante alla datasegnazione. Il valore equo é determinato utitidaa
un modello binomiale.

Il costo del piano di stock options viene contalz#éito nel conto economico in contropartita di una
voce del patrimonio netto, nel corso del periodeunil rendimento e/o le condizioni dello strument
sono realizzate, con termine alla data in cui idfiefari hanno pienamente maturato il diritto a
ricevere il compenso (“data di maturazione”). Itcasimulati rilevati a fronte di tali operazionilal
data di ogni chiusura di esercizio fino alla datanaturazione sono commisurati alla scadenza del
periodo di maturazione e alla migliore stima dispi@ del numero di strumenti partecipativi che
verranno effettivamente a maturazione. Il costicavo imputato a conto economico per I'esercizio
rappresenta la variazione del costo cumulato riteadl’inizio e alla fine dell'esercizio. Nessunsto
viene rilevato per i diritti che non arrivano a oraizione definitiva.

Se le condizioni iniziali sono modificate, al miranviene rilevato lo stesso costo secondo il piano
originario ipotizzando che tali condizioni sian@aniate. Inoltre, si rilevera un costo per ogni ifiod

che comporti un aumento del valore equo totale pgi@ho di pagamento, o che sia comunque
favorevole per i dipendenti; tale costo e valutain riferimento alla data di modifica.

Se i diritti vengono annullati, sono trattati corme fossero maturati alla data di annullamento ed
eventuali costi non ancora rilevati a fronte di ¢alitti sono rilevati immediatamente. Tuttavia 8n
diritto annullato viene sostituito da uno nuovouesto € riconosciuto come una sostituzione alla dat
in cui viene concesso, il diritto annullato e nu®amo trattati come se fossero una modifica détalir
originario, come descritto al paragrafo precedente.

Le azioni della controllante date in opzione o gesg¢e ai dipendenti delle societa controllate sono
contabilizzate come operazioaquity-settled Il corrispondente valore equo viene portato a@ttbr
incremento del costo della partecipazione dellarotiata presso cui il servizio del dipendente gen
reso, con contropartita la riserva per pagamestatpau azioni del patrimonio netto.

Leasing operativo
| leasing operativi sono iscritti come costi hehtmeconomico a quote costanti ripartite sulla ura
del contratto.

Rilevazione dei ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & prollabche i benefici economici siano conseguiti da
Lottomatica e il relativo importo possa essere r@tgato in modo affidabile. | ricavi sono valutati
valore equo del corrispettivo ricevuto, escludesclanti, abbuoni e altre imposte sulla vendita.

| seguenti criteri specifici di rilevazione deiam devono essere rispettati prima dellimputaziene
conto economico.

Contratti operativi

| ricavi della Societa, derivano da contratti détigne. In base a tali contratti vengono gestite tie
attivita relative alla catena del valore delle kdt, incluse la riscossione di scommesse, il pagam
dei premi, la gestione di tutta la contabilita édeafunzioni diback-office la pubblicita e promozioni,
I'operazione di rete di trasmissione dati e deitgedi elaborazione, la formazione del personade, |
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fornitura di assistenza ai dettaglianti e di maléeper il gioco. Tali proventi sono riconosciutiae

ricavo nel periodo in cui sono realizzati e sonassificati come “Ricavi da servizi” nel conto

economico una volta soddisfatti tutti i criteri ckeguono:

e esistenza certa o ragionevole di un accordo, itigheamente avviene al momento in cui il cliente
firma il contratto;

* iservizi sono stati forniti;

» la commissione é ritenuta fissa o determinabildoerd da sopravvenienze passive od incertezze
significative;

» larecuperabilita dei crediti riferibili ai ricaigcritti & ragionevolmente assicurata.

Nei casi in cui vengono concesse dilazioni allantkla senza maturazione di interessi, 'ammontare
che sara incassato viene attualizzato. La differérazvalore attuale e ammontare incassato cas#ui
un provento finanziario contabilizzato per competen

Ricavi e costi sono rilevati al netto delle imposte valore aggiunto ad eccezione del caso inatai t
imposta applicata all'acquisto di beni o serviautti indetraibile, nel qual caso essa viene rilava
come parte del costo di acquisto dell'attivita a@aella voce di costo rilevata a conto economico.

Dividendi
Sono rilevati quando sorge il diritto degli azidnia ricevere il pagamento, ovvero quando il
dividendo viene deliberato dall’Assemblea dellatoaliata.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti attive e passive per 'eseoccorrente e precedenti sono valutate all'impohe c

ci si attende di recuperare o corrispondere alteraé fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale
utilizzate per calcolare I'importo sono quelle erm@no sostanzialmente emanate alla data di chiusura
di bilancio.

Le imposte correnti relative ad elementi rilevatettamente a patrimonio sono rilevate direttamente
patrimonio e non nel conto economico.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cdsitb ‘'liability method sulle differenze temporanee
risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscgresi a riferimento per le attivita e passivita valori
riportati a bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate a frodietutte le differenze temporanee tassabili, ad
eccezione:

« di quando le imposte differite passive derivinolalallevazione iniziale dell’avviamento o di
un’attivitd o passivita in una transazione che goun’aggregazione aziendale e che, al tempo
della transazione stessa, non comporti effettiulidutile dell’esercizio calcolato a fini di bilanz
né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini feslg; e

» con riferimento a differenze temporanee tassalsBoeiate a partecipazioni in controllate,
collegate ejoint venture nel caso in cui il rigiro delle differenze tempoee pud essere
controllato ed é probabile che esso non si verifiehfuturo prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a froulietutte le differenze temporanee deducibili e lger
attivita e passivita fiscali portate a nuovo, neflesura in cui sia probabile I'esistenza di adeigutiti
fiscali futuri che possano rendere applicabileilizzo delle differenze temporanee deducibili elelel
attivita e passivita fiscali portate a nuovo, etxétcaso in cui:

« [limposta differita attiva collegata alle differemzemporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un’attivitd o passivita in una transaze che non & un’aggregazione aziendale e che, al
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tempo della transazione stessa, non influisce iétda dell’esercizio calcolato a fini di bilanci
né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini felg e

e con riferimento a differenze temporanee tassalsboeiate a partecipazioni in controllate,
collegate ejoint venture le imposte differite attive sono rilevate soldlaamisura in cui sia
probabile che le differenze temporanee deducibiliverseranno nell'immediato futuro e che vi
siano adeguati utili fiscali a fronte dei qualdiéferenze temporanee possano essere utilizzate.

Il valore da riportare in bilancio delle impostdfelite attive viene riesaminato a ciascuna data di
chiusura e ridotto nella misura in cui non risydit probabile che sufficienti utili fiscali saranno

disponibili in futuro in modo da permettere a tuttoparte di tale credito di essere utilizzato. Le
imposte differite attive non riconosciute sono aieiate con periodicita annuale alla data di chiausu

del bilancio e vengono rilevate nella misura in éuidiventato probabile che [l'utile fiscale sia

sufficiente a consentire che tali imposte diffedtéve possano essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misulatédbase alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate all’esercizio in cui tali ativisi realizzano o tali passivitd si estinguono,
considerando le aliquote in vigore e quelle gia mat® 0 sostanzialmente emanate alla data di
bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevateetthmente a patrimonio netto sono imputate
direttamente a patrimonio netto e non a conto etirm
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Note esplicative
Lottomatica S.p.A.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

1. Sistemi, attrezzature ed altre attivita correlag¢
Ammontano ad €/000 59.470 (€/000 86.779 al 31.1Zp0di cui €/000 37.054 (€/000 57.694 al
31.12.2007) di Beni Gratuitamente Devolvibili (éigsiito ‘BGD").

La composizione e le variazioni intervenute sors cpartite:

e Immobilizzazioni materiali.€/000 22.416 (€/000 29.085 al 31.12.2007). Nel®lta seguenti &
riportata la composizione della voce con separaidicazione del costo storico e degli
ammortamenti accumulati, per I'esercizio chius@aldicembre 2008 ed al 31 dicembre 2007
(valori in euro).

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2007:

Immobilizzazioni Altre
Materiali Apertura  Increm.  Amm.nti  Svalutazioni Decrem.  variazioni Riclass  TOTALE

-) Fabbricati 19.283.237 3.817.897 - - - - - 23.101.134
-) Impianti e macchinari  43.688.42¢ 3.394.920 - 5.379.220 2.437.824 (773) (466.912) 38.798.620
-) Altri beni 2.959.962 385.373 - - 10.297 2) - 3.335.037
-) Imm.zioni in corso 123.530 - - 112.275 - - (11.255) -

COSTO STORICO 66.055.158 7.598.190 - 5.491.495 2.448.121 (774) (478.167) 65.234.791
-) Fabbricati 7.801.735 - 2.530.162 - - - - 10.331.897
-) Impianti e macchinari  21.387.392 - 7.914.713 4.209.979 25.236 (522) (349.022) 24.717.347
-) Altri beni 760.637 - 348.355 - 8.640 1 - 1.100.353
Fondo Ammortamento 29.949.76& - 10.793.23C 4.209.979 33.876 (521) (349.022) 36.149.597
-) Fabbricati 11.481.502 3.817.897 2.530.162 - - - - 12.769.237
-) Impianti e macchinari  22.301.03€ 3.394.920 7.914.713 1.169.241 2.412.588 (251) (117.890) 14.081.273
-) Altri beni 2.199.325 385.373 348.355 - 1.657 2 - 2.234.684
-) Imm.zioni in corso 123.530 - - 112.275 - - (11.255) -

VALORE NETTO 36.105.392 7.598.190 10.793.23C 1.281.516 2.414.245 (253) (129.145) 29.085.194

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2008:

Immobilizzazioni

Materiali Apertura Increm. Amm.nti Decrem. Riclass TOTALE
-) Fabbricati 23.101.134 1.900.063 - 35.000 - 24.966.197
-) Impianti e macchinari 38.798.620  4.068.125 - 7.699.386 1.154.331 36.321.690
-) Altri beni 3.335.036 634.501 - 19.168 - 3.950.369
COSTO STORICO 65.234.790 6.602.689 - 7.753.554 1.154.331 65.238.256
-) Fabbricati 10.331.897 - 3.296.584 9.693 - 13.618.788
-) Impianti e macchinari 24.717.347 - 5.721.841 3.069.626 333.395 27.702.957
-) Altri beni 1.100.353 - 412.993 12.911 - 1.500.435
Fondo Ammortamento 36.149.597 - 9.431.418 3.092.230 333.395 42.822.180
-) Fabbricati 12.769.237 1.900.063 3.296.584 25.307 - 11.347.409
-) Impianti e macchinari 14.081.273 4.068.125 5.721.841 4.629.760 820.936 8.618.733
-) Altri beni 2.234.683 634.501 412.993 6.257 - 2.449.934
VALORE NETTO 29.085.193 6.602.689 9.431.418 4.661.324 820.936 22.416.076
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Le acquisizioni del'anno ammontano ad €/000 6.603guardano prevalentemente gli investimenti
sostenuti per l'allestimento della nuova sede @&/QM00) e quelli per I'acquisto di macchinari
utilizzati per i diversi business (€/000 4.068).

Le cessioni dell'esercizio, per un valore netto€00 4.661, si riferiscono per €/000 4.477 al
ribaltamento verso SED Multitel S.r.l. di routeteusentali al progetto OLO e per la restante psirte
riferiscono a dismissioni di macchinari obsoleti.

Le riclassifiche effettuate nell’esercizio (per iamporto netto di €/000 821) sono rappresentateadall
diversa destinazione d’'uso di beni riposizionatilad&ategoria Beni gratuitamente devolvibili
(“BGD”).

» Beni gratuitamente devolvibili€/000 37.054 (€/000 57.694 al 31.12.2007).

| “Beni gratuitamente devolvibilsi riferiscono prevalentemente a beni di progridella Societa, in
comodato presso terzi. Riguardano le immobilizzsizimpiegate per lo svolgimento dell’attivita del
Gioco del Lotto da devolvere, su richiesta, al iiaro delle Finanze al termine della concessione.
Nella tavola successiva € riportata la composizideka voce con separata indicazione del costo
storico e degli ammortamenti accumulati per I'eg@vachiuso al 31 dicembre 2008 ed al 31 dicembre
2007 (in euro).

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2007:

Immobilizzazioni materiali Altre
BGD Apertura Incrementi  Amm.nti  Decrementi variazioni  Riclassifiche TOTALE
-) Impianti e macchinari BGD 241.893.27¢ 440.667 - 4.572.586 10 3.743.629 241.504.996
-) Altri beni BGD 1.861.852 8.215 - 21.133 1) - 1.848.933
-) Immobilizzazioni in corso BGD  3.283.303 - - - - (3.265.462) 17.841
COSTO STORICO 247.038.431 448.882 - 4.593.719 9 478.167 243.371.770
-) Impianti e macchinari BGD 165.764.31¢ - 2229717t 4572570 1 349.022 183.837.940
-) Altri beni BGD 1.845.854 - 15.147 21.133 1) - 1.839.867
Fondo Ammortamento 167.610.16¢ - 22.312.32C 4.593.703 - 349.022 185.677.807
-) Impianti e macchinari BGD 76.128.962 440.667 22.297.17: 16 9 3.394.607 57.667.056
-) Altri beni BGD 15.998 8.215 15.147 - - - 9.066
-) Immobilizzazioni in corso BGD  3.283.303 - - - - (3.265.462) 17.841
VALORE NETTO 79.428.263 448.882 22.312.32C 16 9 129.145 57.693.963

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2008:

Immobilizzazioni materiali

BGD Apertura Incrementi Ammortamenti Decrementi Riclassifiche TOTALE

-) Impianti e macchinari BGD 241.504.996 276.879 - 11.730.170 (1.154.331, 228.897.374
-) Altri beni BGD 1.848.933 - - 59.306 - 1.789.627
-) Immobilizzazioni in corso

BGD 17.841 - - - 17.841
COSTO STORICO 243.371.770 276.879 - 11.789.476 (1.154.331  230.704.842
-) Impianti e macchinari BGD 183.837.940 - 20.093.419  11.730.171 (333.395 191.867.793
-) Altri beni BGD 1.839.867 - 2.437 59.305 - 1.782.999
Fondo Ammortamento 185.677.807 - 20.095.856  11.789.476 (833.395  193.650.792
-) Impianti e macchinari BGD 57.667.056 276.879 20.093.419 1) (820.936]  37.029.581
-) Altri beni BGD 9.066 - 2.437 1 . 6.628
-) Immobilizzazioni in corso

BGD 17.841 - - - : 17.841
VALORE NETTO 57.693.963 276.879 20.095.856 - (820.936.  37.054.050
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Gli incrementi dell’anno pari ad €/000 277 si rifeono prevalentemente all’acquisizione di terniinal
e stampanti da destinare alla rete dei riceviteti lcbtto, nellambito del progetto di sostituzione
dell'intero parco terminali di vecchia generazione.

Le riclassifiche effettuate nell’esercizio (per immporto netto di €/000 821) sono rappresentateadall
diversa destinazione d’'uso di beni classificatiéanmobilizzazioni non gratuitamente devolvibili.

Nella tabella sono indicate le aliquote d’ammortataepplicate alle singole categorie di cespiti.

. - - Criterio
Immobilizzazioni materiali .
di Amm.to
1) Fabbricati durata locazione
2) Impianti e macchinari 15%-20%
3) Attrezzature industriali e commerciali 25%
4) Altri beni 12%

2. Avviamento

Ammonta ad €/000 622.897 (€/000 622.897 al 31.1Z 20 e voci che compongono il saldo sono le

seguenti:

* avviamento per €/000 404.016 (€/000 404.016 al Z20D7) conseguente alla fusione per
incorporazione di Lottomatica in Tyche avvenutacweko del 2002;

* awviamenti legati all’acquisizione del ramo giodella Eis S.p.A. e del ramo d’azienda della
Twin (totalizzatore) €/000 2.116 (€/000 2.116 all212007);

e awiamento per €/000 216.765 (€/000 216.765 al Z200D7) emergente dall'operazione di
fusione perfezionata il 20 dicembre 2005 tra New€srinEuroGames e Lottomatica.

L’avviamento viene sottoposto a verifica annualeacieventuali perdite di valore. Detta verifica&si
basata su di una stima del valore d’'uso del setioire attribuito I'avviamento, sulla stima deidhi
finanziari attesi dal settore e sulla loro attuadizione in base ad un tasso di sconto adeguato.

Al 31 dicembre 2008, il valore contabile dell'awianto non presenta variazioni rispetto al 31
dicembre 2007.

Sulla base di quanto previsto dai principi interoaali, in particolare I'lFRS 3 e I'lFRS 36,
'avviamento non pud piu essere oggetto d’ammortamema, annualmente, la societa deve
predisporre un’analisi (Impairment Test) al finewdirificare eventuali perdite di valore dell'asset
iscritto a bilancio. Nel caso si verifichi una piéaddi valore la societd dovra provvedere alla
svalutazione dell’'avviamento stesso.

La configurazione di valore utilizzata per deteranmil valore recuperabile delle unita generattici
flussi finanziari cui e stato allocato I'avviamer&al valore d’uso.

Le analisi effettuate ai fini della verifica dellgee d'iscrizione dell’avviamento, hanno preso come
punto di riferimento I'unita generatrice di flugsianziari.

Il budget economico per gli esercizi 2009-2011 'deita generatrice di flussi finanziari, & stato
predisposto sulla base dei seguenti parametri:

- Tasso di crescita dei rica@@mpound Annual Growth Ra1€1,48)%);

- Tasso di crescita dei costi operat@pfmpound Annual Growth Rat®,29%.

Ai fini della determinazione del valore recuperabi stato inclusa anche una stima del valoreuesid
attualizzato ferminal valug, in aggiunta al valore dei flussi derivanti daripdo di proiezione
esplicita.

Ai fini del calcolo del valore residuo e stato ciolesato I'EBIT previsto nel 2016.

22



LOTTOMATICA

Bilancio al 31 Dicembre 2008

I WACC (Weighted Average Cost of Capjtaltilizzato per attualizzare i flussi finanziaristato
considerato pari all'8,30%.

Le analisi effettuate hanno condotto ad un valestperabile (che nel caso in esame corrisponde al
valore d’'uso) dell'unita generatrice di flussi firmari superiore rispetto al valore di carico.

Sulla base di quanto emerso dall'analisi di impaintrtest, la Societa non ha proceduto ad effettuare
alcuna svalutazione del valore contabile dell’ameéato, in quanto non si & evidenziata alcuna erdit
di valore.

3. Immobilizzazioni immateriali

Sono pari ad €/000 5.903 (€/000 3.041 al 31.12.28&bno cosi costituite:
« Diritti di brevetto,€/000 2.055 (€/000 1.934 al 31.12.2007);

e Concessioni e licenz€/000 889 (€/000 1.107 al 31.12.2007);

e Altre immobilizzazioni immaterial/000 2.959.

Nella tavola successiva é riportata la composizidekla voce con separata indicazione del costo
storico e degli ammortamenti accumulati per I'eépachiuso al 31 dicembre 2008 ed al 31 dicembre
2007 (in euro).

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2007:

Immobilizzazioni Immateriali Apertura Incrementi Ammortamenti TOTALE
-) Diritti di Brevetto 42.388.940 1.169.303 - 43.558.243
-) Concessioni, Licenze 8.263.263 1.139.181 - 9.402.444
COSTO STORICO 50.652.203 2.308.484 - 52.960.687
-) Diritti di Brevetto 38.360.400 - 3.264.049 41.624.449
-) Concessioni, Licenze 7.343.970 - 951.640 8.295.610
Fondo Ammortamento 45.704.370 - 4.215.689 49.920.059
-) Diritti di Brevetto 4.028.540 1.169.303 3.264.049 1.933.794
-) Concessioni, Licenze 919.293 1.139.181 951.640 1.106.834
VALORE NETTO 4.947.833 2.308.484 4.215.689 3.040.628

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2008:

Immobilizzazioni Immateriali Apertura Incrementi Ammortamenti Decrementi TOTALE
-) Diritti di Brevetto 43.558.243 2.497.863 - 54.000 46.002.106
-) Concessioni, Licenze 9.402.444 764.004 - - 10.166.448
-) Altre - 3.122.104 - - 3.122.104
COSTO STORICO 52.960.687 6.383.971 - 54.000 59.290.658
-) Diritti di Brevetto 41.624.449 - 2.366.133 43.500 43.947.082
-) Concessioni, Licenze 8.295.610 - 981.787 - 9.277.397
-) Altre - - 163.239 - 163.239
Fondo Ammortamento 49.920.059 - 3.511.159 43.500 53.387.718
-) Diritti di Brevetto 1.933.794 2.497.863 2.366.133 10.500 2.055.024
-) Concessioni, Licenze 1.106.834 764.004 981.787 - 889.051
-) Altre - 3.122.104 163.239 - 2.958.865
VALORE NETTO 3.040.628 6.383.971 3.511.159 10.500 5.902.940

Gli incrementi dellanno, pari ad €/000 6.384, agdano Diritti di brevetto (€/000 2.498)
prevalentemente per la manutenzione evolutivaafehare del Gioco del Lotto e I'acquisto di licenze
d'uso (€/000 764). L'incremento delle Altre immab#dazioni immateriali (€/000 3.122) si riferisce a
contributi una tantum versati a Telecom ltalia iperiglioramento della rete di trasmissione dati.
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Nella tabella sono riportati i criteri d’ammortantemnitilizzati per ciascuna categoria.

. L . Criterio
Immobilizzazioni immateriali .
di Amm.to
1) Diritti di brevetto 3 anni
2) Concessioni e licenze 3 anni
3) Altre immobilizzazioni immateriali2 anni - 5 anni

4. Partecipazioni in imprese controllate ed altrernprese
Sono pari ad €/000 2.447.446 (€/000 2.129.254 41232007). Si compongono di:

« Imprese controllate€/000 2.443.678 (€/000 2.128.195 al 31.12.2007).
Gli mcrementl (pari ad €/000 315.543) si rifedso:
al conferimento di €/000 150.000 nel patrimonioLditomatica International Hungary,
societa costituita in data 12 luglio 2007 il cupitale & detenuto da Lottomatica per una
quota pari al 20% e da Lottomatica International ypga quota pari all'80%. L’attivita
principale di Lottomatica International Hungaryuégda il ‘Business and management
consulting;
= alla GTECH Holdings, per €/000 157.543 riferibili@sti accertati per i piani di stock
options deliberati a favore dei dipendenti GTECH,;
= per €/000 8.000 all'acquisto dell'80% di SED MudtitS.r.l. effettuata in data 9 giugno
2008, dalla Totobit Informatica S.p.A. con la cessi delle 640.000 azioni da
quest'ultima. Si segnala peraltro che con l'acquia parte di Lottomatica € variata la
ragione sociale di SED Multitel, trasformata da istdc per azioni in societa a
responsabilita limitata.
| decrementi, pari ad €/000 61, sono costituitiadituidazione della societa spagnola Cirmatica
S.A. (€/000 2.004) in data 15 aprile 2008.

e Altre imprese£/000 3.768 (€/000 1.059 al 31.12.2007), rigugrelaintero la partecipazione nella
societa Ayperos Technology S.p.A., che rispett®lalicembre 2007 risulta incrementata di €/000
2.813, per effetto del versamento dei decimi diitedg effettuato in data 18 gennaio 2008.. La
societa Imprenditori Associati S.p.A, di cui sigleva di una partecipazione pari ad €/000 104, e
stata liquidata in data 4 ottobre 2008.

Di seguito si riporta il dettaglio dei movimentitémvenuti nell’esercizio e le informative richieste
dall'art. 2426, comma 4 del codice civile (in méajé di euro).

Bilancio Variazioni Bilancio
al al

Valori in €/000 31.12.2007  Incr. Decr. 31.12.2008
Lottomatica ltalia Servizi S.p.A. 18.064 18.064
Lottomatica Sistemi S.p.A. 8.719 8.719
Consorzio Giochi Sportivi 85 85
Consorzio Lotterie Nazionali 10.080 10.080
Lottomatica Videolot Gestione S.p.. 6.620 6.620
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. 7.216 7.216
Lottomatica Scommesse S.r.l. 20.000 20.000
Lottomatica International S.r.l. 619.015 - 619.015
Lottomatica International Hungary 150.000 - 150.000
Cirmatica S.A. 61 - 61 -
Sed Multitel S.r.I. (*) 2.004 8.000 - 10.004
Invest Games S.A. 360.249 - 360.249
GTECH Holdings 1.076.082 157.543 - 1.233.625
Ayperos Technology S.p.A. 955 2.813 - 3.768
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Imprenditori Associati S.p.A. 104 - 104 -
Totale 2.129.254 318.356 165 2.447.445

(*) gia SED Multitel S.p.A.
5. Strumenti finanziari
Valore Equo

Di seguito si riporta il confronto tra i valori ciatili ed il valore equo degli strumenti finanzidella
Societa (in migliaia di euro).

31 Dicembre 2008 31 Dicembre 2007
Valore Fair Valore Fair
(migliaia di euro) Contabile Value Contabile Value

Attivita finanziarie

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 28.846 28.846 260.990 260.990
28.846 28.846 260.990 260.990

Attivita finanziarie correnti

Finanziamenti Intercompany 300 300 4.344 4.344
Cash-Pooling 212.767 212.767 99.116 99.116
Interessi 15.600 15.600 6.300 6.300
Prestito Bingo Plus - - 1.000 1.000
Altro 100 100 30 30

228.767  228.767 110.790 110.790

Passivita finanziarie
Indebitamento a lungo termine

Prestito obbligazionario Hybrid 730.525 461.250 774.487 729.375
Prestito obbligazionario al 4,8% - - 359.976 359.550
Debiti verso banche 403.355 403.355 - -
Altro 2.037 2.037 1.780 1.780

1.135.917 866.642 1.136.243 1.090.705
Passivita finanziarie correnti

Finanziamenti Intercompany 12991 12.991 12.346 12.346
Cash-Pooling 288.072 288.072 123.182 123.182
Interessi 4,967 4,967 11.913 11.913
Altro 10.483 10.483 2.835 2.835

316.513 316.513 150.276 150.276

La voce ‘Attivita finanziarie correnti ammonta ad €/000 228.767 (€/000 109.790 al 32Q17) e
comprendono principalmente i crediti per attivit&tash pooling verso le Societa controllate.

In dettaglio, i principali crediti verso Controka{in migliaia di euro):

Valore di Lottomatica Lottomatica
carico Lottomatica Videolot Scommesse GTECH
€/000 Sistemi S.p.A. Rete S.p.A. S.r.l Holdings Altro Totale
Finanziamenti - - - - 300 300
Cash-Pooling 19.377 91.504 101.335 - 551 212.767
Interessi 578 2.940 2.943 3.739 5.400 15.600
Altro - - - 65 35 100
Totale 19.955 94.444 104.278 3.804 6.286 228.767
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Il valore equo delle suddette attivita finanziaienuto conto della loro natura, € sostanzialmente
equivalente al relativo valore di carico.

La voce ‘Indebitamento a lungo termiraé 31 dicembre 2007 accoglieva gli importi relagivPrestito
Obbligazionario al 4,80%), che é stato rimborsationmese di dicembre 2008.

| valori equi del prestito obbligazionario Hybriddel prestito obbligazionario al 4,80% sono stati
determinati da una banca d’investimenti indipenelauntla base dei tassi d’'interesse di mercato.

6. Imposte differite attive
Le attivita nette per imposte anticipate sono pdrE/000 14.278 (€/000 36.720 al 31.12.2007).

Gli importi piu rilevanti sono relativi:

+ alla svalutazione dei crediti commerciali;

« alllammortamento fiscale dell'avviamento So.Ge 0sC

« all'effetto fiscale derivante dall’eliminazione detosti d'impianto e ampliamento dalle
immobilizzazioni immateriali, ai sensi di quanteypisto dai principi contabili internazionali;

e agli oneri su cambio non realizzati;

e agli accantonamenti per vertenze legali in corso.

e Il decremento rispetto al saldo del 31 dicembre 7200ari ad €/000 25.957, si riferisce
principalmente alla corretta imputazione degli wifféiscali del disavanzo della fusione di
Lottomatica in Tyche calcolato nel 2001 per effetie disallineamento tra bilancio fiscale e
bilancio civilistico;

Di sequito si allega il dettaglio della movimentaz (in euro):

Imposte differite attive
Bilancio al 31.12.200¢ 52.149.055

-) Incrementi 5.926.075
-) Decrementi (21.354.856)
Bilancio al 31.12.200% 36.720.274
-) Incrementi 3.514.541
-) Decrementi (25.956.757)

Bilancio al 31.12.200¢ 14.278.058

7. Rimanenze
Ammontano ad €/000 3.298 (€/000 2.792 al 31.12.p@&ono principalmente costituite dalle
giacenze di schedine e scontrini del Lotto.

8. Crediti Commerciali ed altri crediti

Sono pari ad €/000 104.020 (€/000 83.24#31.12.2007) e sono relativi:

» Crediti verso Clientiper €/000 9.911 (€/000 11.057 al 31.12.2007), dtondi un fondo
svalutazione crediti pari ad €/000 1.754 (€/000/Q.&l 31.12.2007).

» Crediti verso Controllate esigibili entro 12 mexar €/000 94.109 (€/000 67.703 al 31.12.2007) e
sono riconducibili principalmente al riaddebito desti di marketing, ai servizi di rete (relatid a
attivazione, collegamento, assistenza punti vendiga servizi di back-office ai servizi
amministrativi (occupazione spazi, personale disth; ecc) per le attivita rese nell’lambito della
normale attivitd di gestione e dei contratti sattits con le Societa controllate a normali
condizioni di mercato.

In dettaglio (in euro):
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Crediti
Commerciali 2008 2007
Crediti verso Clienti 9.910.784 11.056.708
-) Commerciali 11.664.82z 12.726.746

-) Fondo svalutazione crediti vs client (1.754.038) (1.670.038)
Crediti verso Imprese controllate 94.108.82¢ 67.703.114

-) Commerciali 94.108.82¢ 67.703.114
Crediti verso Imprese controllanti - 4.484.183
-) Commerciali - 140
-) Tributari - 4.484.043

Totale 104.019.61: 83.244.005

Il fondo svalutazione crediti nel corso del 2008t&o incrementato per €/000 1.184 ed utilizzato pe
€/000 1.100 per effetto della transazione sotttiaafil5 novembre 2007 con Toto 2000 S.r.l.

Con riferimento alla movimentazione intervenuta fahdo, si rinvia alla Nota 31 del presente
bilancio.

| crediti tributari verso Controllantrisultano pari a zero rispetto ad €/000 4.4841atlidgembre 2007,

in quanto la Societa ha utilizzato i crediti pettae il suo debito tributario nei confronti deB&D
Holding. Si ricorda che Lottomatica aderisce al €idato Fiscale Nazionale per le Societa del
Gruppo De Agostini, a seguito di delibera assurdgh @onsiglio di Amministrazione in data 9
settembre 2004. Con il Regolamento di partecipazairConsolidato Fiscale Nazionale per le Societa
del Gruppo, approvato dal Consiglio di Amministcam della De Agostini S.p.A. in data 20 ottobre
2004, sono stati regolati i rapporti che si instaanno tra B&D Holding e le Societa aderenti al
suddetto consolidato, tra cui Lottomatica, al fidie conseguire ed attribuire vantaggi derivanti
dall’applicazione del consolidato fiscale naziondiecui agli artt. dal 117 al 129 del D.P.R. del 22
dicembre 1986, n. 917, come modificato dal D.Lg344/2003 citato, ed al D.M. del 9 giugno 2004.
Si fa presente che con effetto a far data dal hhgi® 2008 é stato emanato un nuovo Regolamento di
partecipazione al consolidato fiscale nazionalel@aocieta del Gruppo De Agostini, con l'intenio d
salvaguardare maggiormente gli interessi econofmemiziari delle singole subholding. Tale
regolamento sara oggetto d'approvazione da partdafiomatica nel prossimo Consiglio di
Amministrazione.

9. Altre attivita correnti
Ammontano ad €/000 14.649 (€/000 14.202 al 31.1ZP0e comprendono, per gli importi
significativi:

o i crediti derivanti dalle ritenute d'imposta vermsatalla GTECH a fronte degli interessi liquidati
a Lottomatica sullhtercompany loanper €/000 6.253 (€/000 5.639 al 31.12.2007). ihgliorti
per effetto degli accordi bilaterali esistenti wh Stati Uniti e I'ltalia concorreranno alla
formazione dei crediti d'imposta che verranno cedlia controllante nell’'ambito del contratto
di consolidato fiscale nazionale

0 €/000 3.047 come credito vantato nei confronti'detbrita Antitrust per la sanzione comminata
in data 7 settembre 2005 per un importo di €/000@®. interamente versata da Lottomatica e
successivamente ridotta ad €/000 4.953 con sentitizaCorte dei Conti;

o crediti vantati verso i ricevitori per €/000 827080 1.188 al 31.12.2007) esposti al netto di un
fondo svalutazione di €/000 872 (€/000 2.243 all3R007) per la maggior parte relativi a
somme ancora da incassare per Giochi Sportivi®drmai non piu esercitati da Lottomatica a
seguito del riordino dei Giochi Pubblici rientratiel regime concessorio che fa capo a
Lottomatica Scommesse S.r.l.;

o €/000 241 come credito nei confronti degli istitptevidenziali Asfalisis (€/000 239) ed Inail
(€/000 2) con riferimento a pagamenti anticipatses citati fondi pensione.

In dettaglio (in euro):
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Altre attivita

correnti 2008 2007
Crediti verso Istituti Previdenziali 240.790 -
Altre attivita 14.408.36% 14.202.028
-) Ritenute fiscali interessi attivi 1.114.225 1.820.883
-) Altri crediti tributari 426 426
-) Altri crediti 7.136.83€ 9.876.962
-) Sanzione Antitrust 3.047.00C -
-) Crediti verso il personale 273.779 -
-) Ratei e risconti attivi 2.008.974 1.315.051
-) Crediti verso ricevitori 1.699.224 3.431.275
-) Fondo svalutazione altri crediti (872.099) (2.242.569)

Totale 14.649.15f 14.202.028

Il fondo svalutazione & nel complesso adeguatmatdggiare possibili perdite su crediti, anche in
relazione ai complessi rapporti contrattuali.

Con riferimento alla movimentazione intervenuta fahdo, si rinvia alla Nota 31 del presente
bilancio.

10. Crediti tributari
| crediti tributari sono pari ad €/000 122 (zero34l.12.2007) e fanno riferimento al credito verso
I'Erario per 'IRAP.

Al 31 dicembre 2007 il saldo era pari a zero inrgaali acconti versati nell'anno 2007 erano stati
nettati con il debito per I'IRAP relativa all’'eséio, pari ad €/000 10.040.

11. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Ammontano ad €/000 28.846 (€/000 260.990 al 31QIZp Si compongono di depositi bancari e
postali per €/000 28.827 (€/000 260.975 al 31.1@72@ denaro in cassa per €/000 19 (€/000 15 al
31.12.2007).

| depositi bancari e postali sono remunerati medr@mal tasso del 3,89% su base annua.

In dettaglio (in euro):

Disponibilita liquide

e mezzi equivalenti 2008 2007
-) Depositi bancari e poste 28.826.84z 260.975.371
-) Cassa 19.242 15.039

Totale 28.846.08< 260.990.410

Nel mese di maggio 2008 Lottomatica ha accesonanfiamento Revolver Credit Facility da €300
milioni, a fronte della riduzione contestuale dditeea in USD accesa da GTECH la cassa fino allora
disponibile sui conti correnti bancari di Lottonuatié stata impiegata per rimborsare la suddega lin
di credito.

12. Patrimonio Netto

Il Patrimonio Netto e pari ad €/000 1.812.805 (€/0(B80.467 al 31.12.2007) ed & cosi costituto:

e Capitale Sociale€/000 152.287 (€/000 151.899 al 31.12.20@B)costituito da 152.286.837
azioni del valore nominale di €1,00; & venuto aitidssi nell’attuale ammontare a seguito delle
sottoscrizioni distock option® dell’'offerta delle azioni legata all'acquisizeodi GTECH.
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In dettaglio:

N° Azioni al 31.12.2007 151.899.196
Stock-Option Gennaio 15.100
Stock-Option Febbraio 10.700
Stock-Option Marzo 66.900
Stock-Option Maggio 5.700

Stock-Option Luglio 4.400

Attribuzioni di azioni a titolo gratuito 155.241
Stock-Option Settembre 9.400
Stock-Option Novembre 9.400
Stock-Option Dicembre 110.800
N° Azioni al 31.12.2008 152.286.837

* Riserva Legalepari ad €/000 30.380 (€/000 30.303 al 31.12.2@0%)incrementa di €/000 77
per effetto della Delibera Assembleare del 15 a[2u08.

* Riserva da Sovrapprezzo Aziohia voce ammonta ad €/000 1.139.071 (€/000 1.574856
31.12.2007). Di seguito viene fornita una dettdglimovimentazione della stessa (in migliaia di
euro):

Riserva Sovrapprezzo Azioni

(€/000)

Situazione al 31.12.2006 1.637.701
-) Distribuzione dividendi (69.214)
-) Aumento capitale da stock-option  18.283
-) Giroconto Riserva Legale (11.814)
Situazione al 31.12.2007 1.574.956
-) Distribuzione dividendi (56.471)
-) Altre destinazioni (456.926)
-) Aumento capitale da stock-option 2.682
-) Buy back 74.830
Situazione al 31.12.2008 1.139.071

L’Assemblea degli Azionisti di Lottomatica del 1prde 2008 ha deliberato I'erogazione di un
dividendo unitario per azione per €0,825 per un amtare complessivo di €/000 125.393, dei quali
€/000 56.471 a valere sulRiserva Sovrapprezzo Azioni

In dettaglio (in euro):

Distribuzione dividendi
- Assemblea del 15 aprile 2008 -

-) da riserva sovrapprezzo 56.470.923
-) da risultati esercizi precedenti68.922.391
Totale 125.393.314

« Riserva Azioni Propriepari ad €/000 73.184 ed e rappresentata dal aalbre delle uscite
finanziarie per I'acquisto delle azioni proprie Q80 74.830) rettificata per €/000 1.646 quale
ammontare al valore equo delle assegnazioni geatdélle azioni proprio in portafoglio
nell’lambito dei piani deliberati dalla societa. #tata del 23 febbraio 2009 il numero delle azioni
proprie in portafoglio € pari a 3.845.451.

La voceAltre Riserve viene rappresentata nella tabella che Jgyuagliaia di euro):
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Riserva

Riserva pagament Riserva Riserva
Altre Riserve da basatisu  Altre ex art. swap
€/000 Fusione  azioni riserve 2349 option  Totale
Saldo al 31 Dicembre 2006 20.138 7.942 18.282 - 5.320 51.682
Distribuzione Dividendi (20.138) - - - - (20.138)
Opzioni esercitate nel periodo - (7.253) 7.253 (239) (239)
Riserva Legale - - - - - -
Altre destinazioni - - 2.228 - 2.228
Costi Stock option - 21.347 - - - 21.347
Ammortamentswap option - - - - (570) (570)
Saldo al 31 Dicembre 2007 - 22.036 25.535 1.989 4.750 54.310
Altre destinazioni - - 456.926 - - 456.926
Opzioni esercitate nel periodo - (9.501) 9.501
Riserva Legale - - - - - -
Attribuzioni di azioni a titolo gratuito - - - (155) - (155)
Acquisto azioni proprie - - - - -
Ricostituzione Riserva Sovrapprezzo azioni per bk | - - (74.830) - - (74.830)
Attribuzione azioni proprie a titolo gratuito - (676) (970) - - (1.646)
Costi Stock option - 14.680 - - 14.680
Ammortamentswap option - - - - (570) (570)
Saldo al 31 Dicembre 2008 - 26.539 416.162 1.834 4.180 448.716

Riserva per pagamenti basati su azigari ad €/000 26.539 (€/000 22.036 al 31.12.2007);
I'importo accoglie i valori legati alla valorizzame dei piani di stock options esistenti al 1°
gennaio 2008 (€/000 22.036), nonché quelli emesdstarso dell’esercizio 2008 (€/000 14.680),
al netto di €/000 9.501 che rappresenta il vala#edpzioni maturate nell’esercizio, ed €/000
676 quale importo legato all'attribuzione di azigmoprie nell’ambito dei piani di assegnazione
gratuita deliberati dalla societa. Piu in particelai precisa che i costi relativi ai piani di $toc
options destinati a dipendenti di Lottomatica satati contabilizzati nel conto economico ad
incremento del costo del personale, per €/000 7(£8000 8.198 al 31.12.2007), mentre |l
controvalore dei costi relativi ai piani destinatpersonale GTECH é stato iscritto ad incremento
della partecipazione GTECH Holdings.

Altre riserve pari ad €/000 416.162 (€/000 25.535 al 31.12.2004 voce accoglie:

1. €/000 456.926 quale costituzione della riserva pequisto azioni proprie deliberata
dall’Assemblea del 15 aprile 2008

2. €/000 9.501 per 'ammontare delle opzioni matuna#’esercizio in relazioni ai piani di
stock option deliberati dalla societa

3. €/000 74.830 a valere sulla riserva per acquistazdini proprie e riclassificato a parziale
ricostituzione della Riserva Sovrapprezzo Azioni pesercizio del piano di buy back nel
corso dell'anno

4. €/000 970 quale controvalore al valore equo detiera gratuite assegnate a valere sulle
azioni proprie in portafoglio

Riserva ex art. 234%ari ad €/000 1.834 (€/000 1.989 al 31.12.20073tituzione della riserva
ex art. 2349 é stata deliberata dall’Assembleai degibnisti del 23 aprile 2007 in conformita allo
Statuto, come destinazione dell’'utile d’esercizalal societa, a fronte dei piani per pagamenti
basati su azioni. Il decremento si riferisce alteomai esercitate nell’anno. La suddetta riserva si
decrementa per €/000 155 per effetto dellassegnazgratuita di altrettante azioni a valere sui
piani per pagamenti basati su azioni deliberatadsdcieta
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Riserva da swap optiorpari ad €/000 4.180 (€/000 4.750 al 31.12.2008 decrementata per
effetto della quota d’ammortamento dell'esercipari ad €/000 570.

Precedentemente all’emissione deiibrid, nel mese di maggio 2006, Lottomatica ha stipulato
con alcuni istituti finanziari dei contratti dwvap optionper un valore nozionale di €375 milioni,
che limitano efficacemente I'esposizione della sticialle oscillazioni nei tassi d’interesse dalla
data in cui Lottomatica ha stipulato tali contraitswap optiorsino alla data in cui e stato fissato
il prezzo dell’emissione delybrid. | contratti diswap optiorsi sono conclusi nel corso del mese
di maggio 2006 con un utile pari a circa €5,7 muiljacontabilizzato alla voce Altre riserve nel
Prospetto delle variazioni del patrimonio nettosmlitlato ammortizzato in oltre 10 anni.

Utili a nuovo e risultati d’esercizic€/000 115.536 (€/000 69.000 al 31.12.2007). Leevaccoglie
unicamente il risultato netto d’eserciZ&000 69.000 al 31.12.2007). L'utile per aziongag¢i ad
€ 0,7587 (€0,0156 al 31.12.2007).

Viene di seguito riportato il prospetto delle vdcipatrimonio netto con indicazione dell’origineslic
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, ibase all'art. 2427 commalis del codice civile (in
migliaia di euro):

Possibilita di Quota

Natura/Descrizione (valori in €/000) Importo utilizzazione distribuibile

Capitale 152.287
Riserva da versamenti in conto futuro

aumento capitale AB
Riserva di capitale

Riserva da scissione - A-B-C -

Riserva da sopraprezzo azioni 1.139.071 A-B-C 1.135.378

Altre riserve 375.531 A-B -
Riserve di Utili

Riserva legale 30.380

Risultato di periodo 115.536 A-B-C 115.459
Totale Riserve 1.660.518 1.250.837

A:  Aumento di capitale
B: ripianamento perdite

C: distribuzione ai soci

La quota non distribuibile ai soci delle riservdegli utili che compongono il patrimonio netto, ipeual
€/000 409.682 (€/000 91.580 al 31.12.2007) fairfento:

alla riserva legale;

alla riserva sovrapprezzo azioni per €/000 3.6980& 6.891 al 31.12.2007) relativa alla fiscalita
differita non ancora realizzata per gli oneri asoeisal’aumento di capitale;

alla riserva per acquisto azioni proprie per €/G08.912 cosi come deliberato dall’Assemblea
degli Azionisti del 15 aprile 2008

all'utile dell’'esercizio per €/000 78 (€/000 783.12.2007) per la quota da destinare alla riserva
legale (ex art. 2430 del codice civile);

alle riserve generate dalliscrizione dei costi géock option non ancora maturate per €/000
60.606 (€/000 47.572 al 31.12.2007);

alla riserva da swap option (per la parte ancoramaortizzare), pari ad €/000 4.180 (€/000
4.750 al 31.12.2007);

per €/000 1.833 (€/000 1.988 al 31.12.2007) detstanaiserva per il piano azioni gratuite ai
dipendenti approvato dal’Assemblea degli Azionidgl 23 aprile 2007 e ad ulteriori piani
deliberati.
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13. Debiti
31 Dicembre
(migliaia di euro) 2008 2007
Debiti a lungo termine, meno parte corrente
Prestito Obbligazionario Hybrid 730.525 727.869
Prestito Obbligazionario Bond - -
Debiti verso banche 403.355
Altro 2.037 1.780
1.135.91 729.64!
Finanziamenti a breve termine
Finanziamenti a breve termine 316.513 150.277
Prestito Obbligazionario Bond - 359.503
Debiti verso banche 50.835 -
367.34t 509.78(
Quota a breve dei finanziamenti a lungo termine
Prestito Obbligazionariblybrid 46.490 46.618
Prestito Obbligazionario Bond - 473

46.49( 47.09:

Prestito Obbligazionario Hybrid

Il prestito obbligazionario del valore nominale€d®00 750.000, collocato da Lottomatica per rendere
disponibile al Gruppo Lottomatica parte delle risornecessarie per effettuare la programmata
acquisizione di GTECH. Il profilo di subordinazignk& lunga durata (60 anni) e la possibilita
concessa all'emittente di differire il pagamentgldenteressi nel rispetto di una serie di condizio
giustificano la denominazione di “lbrido”. L'lbridé stato emesso il 17 maggio 2006 e fino al 31
marzo 2016 paga una cedola fissa posticipata p&;2&% (midswapa 10 anni + 405 punti base).
Dal 31 marzo 2016 fino al 2066 I'obbligazione diéeun titolo a tasso variabile, regolato all’Euribo

6 mesi + 505 punti base (date di pagamento, ppateirispetto afixing, marzo e settembre). Il
prestito obbligazionario, che ha ricevuto da pdit€tandard & Poor’s Rating Services e di Moody’s
Investors Service Limited un rating pari rispetthente a BBB- ed a Ba3, e riservato ad investitori
professionali italiani ed istituzionali esteri, congue al di fuori degli Stati Uniti o, se negli ta
Uniti, a, o per conto di, oppure a beneficio digettj statunitensi (c.d.U.S. person$ operanti in
favore di c.d. fualified institutional buyers(cosi come definiti nella Rule 144° dsécurities Actlel
1933, cosi come modificato).

E’ stata ottenuta 'ammissione delle obbligazidfa guotazione presso la Borsa del Lussemburgo.

| costi legati al’emissione dello strumento veng@mmortizzati in 10 anni.

Le condizioni contrattuali del prestito obbligaziwio prevedono che Lottomatica, secondo le
circostanze, abbia la facolta di, ovvero sia olattiga differire i pagamenti per interessi. Qualora
I'indicatore definito “Rapporto di Copertura Intes#’ (come definito nel Prospetto Informativo)
rilevato alla fine dell’esercizio precedente risiriferiore o uguale al livello previsto contrathonente
(1,35), Lottomatica sara obbligata a differire digamento degli interessi. In caso di differimengd d
pagamento interessi, Lottomatica & obbligata ai@pammontare degli interessi differiti attravers
le somme rivenienti dall’'offerta in sottoscriziode nuove azioni. Lottomatica € inoltre vincolata a
mantenere disponibile un ammontare di capitale mondlefinito ‘Sufficient Authorised EquityCon
“Sufficient Authorised Equitys’intende I'autorizzazione ad emettere un quatitio di azioni con un
valore tale da consentire a Lottomatica di pagareressi differiti pari agli interessi maturati rigi
anni successivi all’Assemblea.
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Come gia accennato, precedentemente all’emissieltielgbrid avvenuta nel mese di maggio 2006,
Lottomatica ha stipulato con alcuni istituti fingz dei contratti diswap optionper un valore
nozionale di €375 milioni, che hanno efficacemelmatato I'esposizione alla crescita dei tassi
d’interesse dalla data di stipula di tali contraitiswap option fino alla data in cui e stato fiesi
tasso d'interesse dell’Hybrid.

Il suddetto prestitélybrid, espresso in linea con il costo ammortizzatoJtastosi composto:

Valore netto

Prestito Obbligazionario Valore Oneri Amm.nto al
€/000 nominale accessori accumulato 31.12.2008
Prestito (Hybrid) (oltre i 5 anni)  750.000 (26.557) 7.082 730.525
Totale 750.000 (26.557) 7.082 730.525

Prestito Obbligazionario 4,80%

Il Prestito Obbligazionario al 4,80% é pari a z&8600 359.503 al 31.12.2007) in quanto rimborsato
nel mese di dicembre 2008. Al 31 dicembre 2007teiazione ai tempi di rimborso previsti per
quest'anno, il Bond 360 era stato classificatoengéssivita finanziarie correnti.

Il suddetto prestito, espresso in linea con il@@hmortizzato, risultava cosi composto:

Bond 4,80% Valore Oneri Amm.nto DisaggiovaIore netto

. L al
€/000 nominale accesso accumulatiemissiont 31.12.2007

Prestito (Bond 360.00(  (1.679] 1.371 (189) 359.502
Totale 360.00( (1.679 1.371  (189)  359.50:

Il valore nominale del Bond €& pari ad €/000 360,006n un valore nominale della singola
obbligazione €1.000, per un numero di obbligazjari a 360.000. Il collocamento & avvenuto per il
56% in ltalia, per il 19% in Inghilterra e per kstante percentuale in altri paesi europei.

Il tasso di rendimento nominale & del 4,80% corbdrao in un’unica soluzione alla scadenza il 22
dicembre 2008.

Debiti a lungo verso banche

Sono pari ad €/000 403.355 (zero al 31.12.200Ativela debiti sorti verso istituti bancari per la
sottoscrizione deRevolving Credit Facilityper €/000 50.000 e di urong Term Loan Facilitper un
importo complessivo di €/000 353.354, pari ad €/G80.000 di debito effettivo, al netto di costi
accessori d’'emissione per €/000 6.853 ed ammortamene/000 200 come di seguito descritto:

Long Term Valore netto
Facility Valore  Oneri  Amm.nto al
€/000 nominale accessoriaccumulato 31.12.2008
Prestito 360.000 (6.846) 200 353.354
Totale 360.000 (6.846) 200 353.354

Long Term Loan Facility

Nel mese di dicembre 2008, Lottomatica ha sotttiecun Long Term Loan Facilitydi €360 milioni
con scadenza dicembre 2013, che e stato utilizzatocipalmente per ripagare il Prestito
Obbligazionario al 4,80% che & scaduto nel meskcdimbre 2008.

Si riporta di seguito lo schema riepilogativo deltedenze (migliaia di euro):
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2011 132.000
2012 132.000
2013 96.000

Totale 360.000

Gli interessi sul finanziamento sono pagabili popttamente, con cadenza trimestrale o semesdrale,
tassi determinati sulla base del parametro Euritigirya aggiunto un margine che varia in funzione
del rapporto tra debito netto totale ed Ebitdau(f@édo prima di interessi, imposte, svalutazioni ed
ammortamenti) e sulla base del rating del debitogarantito a lungo termine.

La Facility prevedecovenantse condizioni restrittive relative al mantenimewliodeterminati indici
finanziari, limitazioni sulle spese per investimeat acquisizioni, e limitazioni sul pagamento dei
dividendi. La violazione di tali condiziopiuo avere come risultato il pagamento immediatbintelra
somma capitale, in seguito a richiesta scritta3Aldicembre 2008, tuttidovenantse le condizioni
restrittive erano pienamente rispettate.

Revolving Credit Facility

Nel mese di maggio 2008, Lottomatica ha stipulat@entratto per unRevolving Credit Facilitynon
assistita da garanzie con un pool di banche.

La Revolvingscade il 29 agosto 2012. Revolvingnon é assistita da garanzia e il suo rimborsoénon
subordinato al rimborso preventivo di altri crediil € garantita per intero ed incondizionatamdate
GTECH e da altri garanti.

Gli interessi sul finanziamento sono pagabili pmptitamente, con cadenza mensile, a tassi
determinati sulla base del parametro Euribor, euaggiunto un margine che varia in funzione del
rapporto tra debito netto totale ed Ebitda (rigaltarima di interessi, imposte, svalutazioni ed

ammortamenti) e sulla base del rating del debito garantito a lungo termine. Il Gruppo € tenuto a
pagare un’ulteriore commissione pari allo 0,36%uandella parte di linea di credito non utilizzata.

La Revolvingprevedecovenantse condizioni restrittive relative al mantenimedialeterminati indici
finanziari, limitazioni sulle spese per investimead acquisizioni, e limitazioni sul pagamento dei
dividendi. La violazione di tali condizioni puo aeecome risultato il pagamento immediato dell'iater
somma capitale, in seguito a richiesta scritta3Aldicembre 2008, tuttidovenantse le condizioni
restrittive erano pienamente rispettate.

| costi associati all'emissione deRaevolvingverranno ammortizzati per un periodo di circa Aiaa
partire dal mese di maggio 2008.

Nel semestre concluso il 30 giugno 2008, Lottonaakia utilizzato parte dei €300 milioni disponibili
della Revolving per rimborsare anticipatamente parte d&IBECH Senior Credit Facilityper un
totale di US$467,4 milioni, cosi come previsto dahtratto di finanziamento. Al 31 dicembre 2008,
tale linea di credito risulta aperta per €/000 80.0

Finanziamenti a breve termine
Sono pari ad €/000 367.348 (€/000 509.780 al 3201) relativi prevalentemente Bebiti verso
imprese controllat¢€/000 316.512).

In dettaglio (in euro):

Finanziamenti

a breve 2008 2007
-) Debiti verso banche 50.835.08¢ -
-) Prestito obbligazionario 4,80% - 359.503.068

-) Debiti verso imprese controlla 316.512.95f 150.277.258
Totale 367.348.04< 509.780.326
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Gli importi piu significativi deiDebiti verso Controllatéanno riferimento a:
o cash pooling verso il Consorzio Lotterie Nazion&#)00 129.346, comprensivo di interessi di

competenza, per €/000 125 (€/000 173 al 31.12.2@®gli incassi che Lottomatica effettua nei
confronti del Consorzio attinenti ai punti vendit&importo accoglie inoltre €/000 446 riferibili al
riaddebito costi derivante dalla cessione del toelliediofactoring S.p.A, Gruppo Banca Intesa,
da parte del Consorzio a Lottomatica, secondo quatdabilito dal Consiglio Direttivo del
Consorzio in data 17 dicembre 2008. Il valore diadeessione & comprensivo delle commissioni,
pari allo 0,20% del valore nominale dei crediti gdoltre ad un tasso di sconto pari all’Euribor
ad un mese +1,250%. | costi dell’'operazione, irekalscontratto di factoring, vengono a gravare
(i) sul Consorzio, in misura pari al valore nomadella quota parte dei crediti ceduti considerati
a rischio d'inadempimento sulla base dell'indicedinadi inadempimenti storicamente rilevato su
base annuale media sui punti vendita e (ii) sudnodttica per I'eccedenza.

cash pooling nei confronti delle societa Lottomatltalia Servizi S.p.A, €/000 116.370 (€/000
95.877 al 31.12.2006), comprensivo di interessig@d0 1.818 (€/000 2.360 al 31.12.2007) e per
I'incasso del servizio di riscossione Tasse Autqdee di Lottomatica per conto di Lottomatica
Italia Servizi S.p.A. per €/000 8.636 (€/000 2.6631.12.2007);

cash pooling verso Totobit Informatica S.p.A., €087.137 (€/000 12.082 al 31.12.2007),

comprensivo di interessi per €/000 1.702 (€/000&d#5L.12.2007).

In dettaglio (migliaia di euro):

Lottomatica Lottomatica

Italia Consorzio Videolot LIS Lottomatica SED Totobit

Servizi Lotterie Gestione  GTECH Finanziaria International PCC Multitel Informatica
€/000 S.p.A Nazionali S.p.A. Holding S.p.A. S.r.l S.p.A. Sl S.p.A. Totale
-) Finanziamenti - - - - - 6.341 6.650 - - 12991
-) Cash Pooling 105.916 127.439 3.346 - - - - 5.936 45.435 288.072
-) Incassi - 1.336 - - - - - - - 1.336
-) Interessi 1.818 125 66 4 612 330 188 122 1.702 4.967
-) Altri 8.636 446 65 - - - - - - 9.147
Totale 116.370 129.346 3.477 4 612 6.671 6.838 6.058 47.137 316.513

| debiti verso banche, per un importo pari ad €/80@35, sono gli utilizzi effettuati da Lottomatia
valere sulle linee di credito a revoca stipulate csuoi partner bancari.

La differenza rispetto al 31 dicembre 2007, fariifiento, come gia evidenziato, all’estinzione del
prestito obbligazionario per complessivi €/000 353.

Quota a breve dei Finanziamenti a lungo termine
Sono pari ad €/000 46.490 (€/000 47.092 al 31.1Z.p6 fanno riferimento agli interessi maturati sul
prestito obbligazionariélybrid.

14. Fondo trattamento di fine rapporto (Fondo TFR)
La composizione della spesa netta per prestaziontabilizzata durante I'anno per il TFR e
sintetizzata nella tabella seguente (in migliaiaudo).

31 Dicembre,
(€/000) 2008 2007
Bilancio al 1° gennaio 4.927 5.495
Costo annuale del piano 2.337 2.227
Utili/(perdite) attuariali ed effettécurtailment" 100 (469)
Altri decrementi (2.553) (1.935)
Benefici pagati - (391)
Bilancio al 31 dicembre 4811 4927
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Il Fondo TFR rientra nei piani a benefici definltiaccantonamento é stato calcolato usando il neetod
attuariale della proiezione unitaria del credito.

Tale metodologia € articolata secondo le seguasiti f

e sono stati proiettati, sulla base di una serigdidsi finanziarie (incremento del costo della,vita
incremento retributivo, ecc.), le possibili futyrmestazioni che potrebbero essere erogate a favore
di ciascun dipendente iscritto al programma nelocds pensionamento, decesso, invalidita,
dimissioni ecc. La stima delle future prestaziowlidera gli eventuali incrementi corrispondenti
all'ulteriore anzianita di servizio maturata nondik presumibile crescita del livello retributivo
percepito alla data di valutazione;

» ¢ stato calcolato alla data della valutazioneadndise del tasso annuo d’'interesse adottato e della
probabilitd che ciascuna prestazione ha di esdéettivamente erogata, il valore attuale medio
delle future prestazioni;

» & stata definita la passivita per la Societa imlimndo la quota del valore attuale medio delle
future prestazioni che si riferisce al servizio giaturato dal dipendente in azienda alla data della
valutazione;

e ¢ stato individuato, sulla base della passivit®emenata al punto precedente e della riserva
accantonata in bilancio ai fini civilistici italigria riserva riconosciuta valida ai fini IAS.

Di seguito vengono riportate le assunzioni chersialla base del calcolo attuariale per il deb&&RT

Ipotesi Finanziarie Dirigenti Non Dirigenti

Incremento del costo della vita 2,2% annuo (2,0% al 2007) 2,2% annuo (2,0% al 2007)
Tasso di attualizzazione 4,8% annuo (4,6% al 2007) 4,8% annuo (4,6% al 2007)
Incremento retributivo

- eta pari o inferiore a 40 anni 2,95% annuo (2,75% al 2007) 2,7% annuo (2,5% al 2007)

- eta superiore a 40 anni ma 2,7% annuo (2,5% al 2007) 2,45% annuo (2,25% al 2007)
pari o inferiore a 55 anni

- eta superiore a 55 anni 2,45% annuo (2,25% al 2007) 2,2% annuo (2,0% al 2007)

Ipotesi Demografiche Dirigenti Non Dirigenti
Probabilita di decesso Tabglle d_i mortalita RG 48 pubblicate dalla Tabelle di‘ mor@alita RG 48 pubblicate
— Ragioneria Generale dello Stato dalla Ragioneria Generale dello Stato
Probabilita di invalidita g::a;e(l)loe/oUnlsex redatte dal C.N.R. ridotte 'rli'ggggedgln;soiz redatte dal C.N.R.
Probabilita di dimissioni
- fino a 50 anni 4% in clAScun annuo 3% in clAScun annuo
- oltre i 50 anni nulla nulla
Probabilita di pensionamento
- al raggiungimento di 60 anni 35% 60%
(100% per le donne) (100% per le donne)

- successivamente ma sino ad una eta inferiore a 65 anni 20% in clAScun anno 10% in clAScun anno
- al compimento dei 65 anni 100% 100%
Probabilita di ricevere all'inizio dell'anno un‘anticipazione della 3% in ciascun anno 3% in ciascun anno

riserva di TFR accantonata pari al 70%

Le ipotesi finanziarie utilizzate nellambito dellelutazioni effettuate per il 31 dicembre 2008 @n
subito delle modifiche rispetto a quelle previstlanelaborazioni gia effettuate al 31 dicembre7200
Tali modifiche sono state introdotte per tenereteaatell’incremento avvenuto nel corso dell'ultimo
periodo dei tassi annui di rendimento garantiti mrcato finanziario dai titoli obbligazionari
d'elevata affidabilita. Nessuna variazione €& stateaece prevista con riferimento alle ipotesi
demografiche.

La metodologia utilizzata per valutare l'impattolldenuova normativa emanata é risultata il
“Traditional unit credit method” (metodologia valida ai fini dell’applicazione dellAS 19) per le
Societa con piu di 50 dipendenti.

Le caratteristiche del programma di TFR elaboratmaidono infine con quelle gia previste nelle
valutazioni effettuate lo scorso anno.
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15. Fondo imposte differite

E’ pari ad €/000 46.070 (€/000 65.897 al 31.12.20@@cxoglie principalmente:

» I'onere fiscale differito gravante sui goodwill,rpad €/000 45.577 (€/000 50.246 al 31.12.2007);

* le quote relative all’attualizzazione del TFR sedmte regole IAS pari ad €/000 223 (€/000 250
al 31.12.2007).

e ai proventi di cambio non realizzati, pari ad €/00% (€/000 2 al 31.12.2007)

Tale fondo si decrementa di €/000 19.828 per ltedffeombinato dell'iscrizione di imposte differite
relative agli importi maturati nell’anno, pari atD80 10.257; defeversaldegli importi iscritti negli
anni precedenti, pari ad €/000 30.084. | decrempati ad €/000 30.084, si riferiscono principalheen
al release degli importi relativi agli ammortameatiticipati fiscali relativi agli anni precedergila
sistemazione degli importi relativi all'avviamemtiolyche.

Di seguito si riporta il dettaglio della movimeritaze (in euro):

Fondo imposte differite
Bilancio al 31.12.200660.211.105

-) Incrementi 15.768.062
-) Decrementi (10.081.679)
Bilancio al 31.12.2007 65.897.488
-) Incrementi 10.256.724
-) Decrementi (30.084.281)

Bilancio al 31.12.200846.069.930

16. Fondi a lungo termine
Sono pari ad €/000 9.567 (€/000 12.156 al 31.1Z200

In dettaglio (migliaia di euro):

Fondi Bilancio Bilancio
(migliaia di euro) 2007 Incr.nti  Utilizzo 2008
- Legali 9.783 - (2.602) 7.181
-) Fiscali 2.070 - - 2.070
) Altri 199 127 (10) 316
-) F.ndo sval. Partecipazioni 104 - (104) -
Totali 12156 127 (2.716) 9.567

Gli incrementi dell’esercizio, pari ad €/000 127 riferiscono essenzialmente agli accantonamenti
effettuati per concorsi a premi.

Gli utilizzi dell’esercizio, per €/000 2.716 fanmderimento agli importi accantonati negli esercizi

precedenti ed utilizzati nel corso del 2008 a feodella definizione delle questioni che ne avevano
suggerito I'accantonamento. Tra gli importi piursfggativi si segnala la chiusura della vertenza
legale con Karissa per €/000 1.871 e l'utilizzo fiteldo svalutazione partecipazioni, per €/000 104,
per la liquidazione della societa Imprenditori Agati, avvenuta in data 8 ottobre 2008.

| fondi rischi nel presente bilancio non risentatedl’effetto di attualizzazione in quanto lo stessm
sarebbe significativo.

17. Debiti Commerciali e vari
Ammontano ad €/000 80.862 (€/000 79.150 al 31.17P6 sono cosi composti:
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« Debiti verso fornitoripari ad€/000 58.416 (€/000 63.234 al 31.12.2007) I'impadmnprende sia
le fatture di fornitori contabilizzate e non ligateg al 31 dicembre 2008, sia i debiti maturati a
fronte di costi di competenza, la cui documentazienstata acquisita nei mesi successivi al 31
dicembre 2008. | debiti sono connessi agli acqdidbeni e servizi per le attivita d’esercizio & pe
i programmi d’investimento in corso.

« Debiti verso Controllatepari ad€/000 17.558 (€/000 11.654 al 31.12.2007) per tiwitdt rese
nell’ambito della normale attivita di gestione & dentratti sottoscritti con le Societa controllate
alle normali condizioni di mercato. Per le compdnpiu rilevanti, il debito riguarda la controllata
Lottomatica Sistemi S.p.A., per €/000 8.114 (€/6081L3 al 31.12.2007) a fronte delle prestazioni
di servizi di Call Center resi dalla controllataC® Giochi e Servizi S.p.A. per €/000 1.177 (€/000
1.179 al 31.12.2007) riguardanti prevalentemenfardaluzione di locandine e materiali cartacei;
Totobit Informatica Software e Sistemi S.p.A., @000 2.876 (€/000 2.202 al 31.12.2007),
dovuti essenzialmente alla gestione della rete/@a0€3.485 nei confronti della GTECH Holding
per servizi generali resi dalla controllata allemali condizioni di mercato.

» Debiti commerciali verso Controllanpari ad€/000 600 (€/000 197 al 31.12.2Q0per servizi
resi dalla controllante De Agostini S.p.A. alle madi condizioni di mercato.

e Dehbiti tributari verso Controllantipari ad€/000 4.288 (€/000 4.065 al 31.12.200bx voce
accoglie i seguenti debiti tributari esposti nenfconti della controllante B&D Holding di Marco
Drago S.a.p.A.:

+ €/000 1.826 (€/000 4.065 al 31.12.2007) come debid, in quanto partecipante alla
procedura di liquidazione dell'lVA di Gruppo ai seri quanto previsto dall'art. 73 ultimo
comma, D.P.R. n. 633/1972;

 €/000 2.462 come il debito relativo alle impostepdiriodo. Si ricorda che Lottomatica
aderisce al Consolidato Fiscale Nazionale per teefdel Gruppo De Agostini, a seguito di
delibera assunta dal Consiglio di Amministraziome data 9 settembre 2004. Con |l
Regolamento di partecipazione al Consolidato Féstédzionale per le Societa del Gruppo,
approvato dal Consiglio di Amministrazione della Bgostini S.p.A. in data 20 ottobre
2004, sono stati regolati i rapporti che si instaanno tra B&D Holding e le Societa aderenti
al suddetto consolidato, tra cui Lottomatica, aefidi conseguire ed attribuire vantaggi
derivanti dall'applicazione del consolidato fiscakzionale di cui agli artt. dal 117 al 129 del
D.P.R. del 22 dicembre 1986, n. 917, come modtick! D.Lgs. n. 344/2003 citato, ed al
D.M. del 9 giugno 2004. Si fa presente che conttefi@ far data dal 1° gennaio 2008 e stato
emanato un nuovo Regolamento di partecipazioneomsdalidato fiscale nazionale per le
societa del Gruppo De Agostini, con l'intento diveguardare maggiormente gli interessi
economico/finanziari delle singole subholding. Tategolamento sara oggetto di
approvazione da parte di Lottomatica nel prossimosiglio di Amministrazione

| debiti commerciali sono normalmente regolati £&8000 giorni.
In dettaglio (in euro):

Debiti
Commerciali 2008 2007
Debiti verso fornitori 58.415.85¢ 63.233.946
-) Commerciali 58.415.85¢ 63.233.946
Debiti verso Controllate 17.558.31¢ 11.653.560
-) Commerciali 17.558.31¢ 11.653.560
Debiti verso imprese Controllanti 4.887.69C 4.262.776
-) Commerciali 599.505 197.592
-) Tributari 4.288.185 4.065.184

Totale 80.861.867 79.150.282

18. Altre passivita correnti
Sono pari complessivamente ad €/000 26.594 (€/0(&¥3 al 31.12.2007) e sono relativi a:
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= Debiti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza i§lec pari ad€/000 2.363 (€/000 2.142 al
31.12.2007) riferibili quasi esclusivamente ai diel@rso gli Istituti previdenziali per le tratteteu
a carico della Societa connesse alle retribuzioni.
= Piani a contribuzione definitgpari ad€/000 571 (€/000 452 al 31.12.2007). Tale voceunhella
quota di TFR maturata dal 1° gennaio 2007 in pdilestinata a “Fondo di Tesoreria” gestito
dall'INPS ed ai fondi di previdenza complementace assumono la natura di “Piani a
contribuzione definita” ai sensi dello IAS 19 — Béni ai dipendenti.
= Altri debiti: pari ad€/000 23.660 (€/000 18.2&l 31.12.2007).
Gli importi piu significativi riguardano:
- Debiti verso il personalepari ad€/000 12.779 (€/000 10.037 al 31.12.2007). Accobgon
debiti verso il personale per le competenze matuaht3l dicembre 2008 in termini di
premio di produzione e ferie maturate e non godute.
- Altri debiti: pari ad €/000 3.326 (€/000 6.007 al 31.12.2007)ttdenporto accoglie
prevalentemente €/000 2.773 derivante dalla gestiefie economie di rete.

In dettaglio (in euro):

Altre Passivita Correnti 2008 2007

Debiti vs istituti di previdenza e sicurezza social 2.362.523 2.142.311
Piani a contribuzione definita 571.107  451.690
Altri debiti entro 12 mesi 23.660.03518.281.166
) Personale 12.779.094 10.036.753
-) Altri debiti 3.326.615 6.007.097
-) Debiti per imposta sostitutiva 4.351.739 -

-) lva 754.368 -

) Irpef 2.314.599 2.150.252
-) Altri debiti tributari 133.620 87.064

Totale 26.593.665 20.875.167

19. Debiti per imposte
| debiti tributari ammontano a zero (€/000 1.508%112.2007) in quanto il debito verso I'Erario per

I'IRAP relativo al 2007 nel corso dell’esercizic®&to interamente versato.
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I NFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
20. Ricavi
Sono pari ad €/000 372.771 (€/000 394.378 al 32001¥) e per la quasi totalita relativi al business
del Lotto.

In dettaglio (in euro):

Ricavi delle Vendite e Prestazioni 2008 2007 Variame
-) Ricavi raccolta Gioco del Lotto 372.196.067386.972.779 (14.776.712)
-) Ricavi da servizi su scommesse 186.188 1.791.662 (1.605.474)
-) Ricavi ricevitoria itinerante 382.838 203.686 179.152
-) Altri ricavi per concorsi pronostici CONI 5.924 5.409.727 (5.403.803)

Totale 372.771.017394.377.854(21.606.837)

Per un’analisi pit approfondita degli scostameispetto allo scorso anno si rinvia a quanto gidodet
in precedenza circa I'andamento dei business dohwttica.

21. Altri ricavi e proventi

Sono pari ad €/000 92.828 (€/000 90.347 al 31.1Z.p0

Le voci principali riguardano:

* Ricavi da Societa del Gruppo per €/000 85.221 &E/MD.057 al 31.12.2007) e fanno riferimento
prevalentemente ai proventi da Societa controlfse i servizi prestati dalla Capogruppo, a
normali condizioni di mercato essenzialmente fifiéiria servizi amministrativi, occupazione
spazi, personale distaccato, ed €/000 1.416 (€10P92 al 31.12.2007) per ricavi derivanti da
fidejussioni intercompany.

» Sopravvenienze attive per €/000 2.296 (€/000 7.4881.12.2007), derivanti da ricavi non
accertati negli esercizi precedenti.

» Plusvalenze per €/000 3.182 (€/000 7 al 31.12.2@@rivanti dalla vendita a SED Multitel di
routers strumentali al progetto OLO (€/000 1.12@aé’acquisizione a titolo gratuito di 15.860
routers IP 2005 (€/000 2.062).

In dettaglio (in euro):

Altri Ricavi

e Proventi 2008 2007 Variazione
-) Ricavi da societa del Gruppo85.220.742 79.056.743  6.163.999
-) Altri ricavi 2.129.847 4.097.624 (1.967.777)
-) Sopravvenienze Attive 2.295.973 7.185.825 (4.889.852)
-) Plusvalenze 3.181.732 6.666 3.175.066

Totale 92.828.294 90.346.858 2.481.436

22. Materie Prime, Servizi ed altri costi
Ammontano ad €/000 201.028 (€/000 213.680 al 3201¥7).
In sintesi (in euro):

Materie prime,

servizi ed altri costi 2008 2007 Variazione
-) Costi per materie prime 19.876.732 20.928.869 (1.052.137)
-) Costi per servizi 177.309.23380.305.324 (2.996.091)
-) Altri costi operativi 3.841.887 12.445.700 (8.603.813)

Totale 201.027.852 213.679.893 (12.652.041)
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Di seguito si riportano i dettagli delle singolecivohe lo compongono.
Materie prime e materiali di consumo utilizzati
Sono pari ad €/000 19.877 (€/000 20.929 al 31.1ZPQ@i cui €/000 4.662 nei confronti della
controllata PCC Giochi e Servizi S.p.A.

Di seguito si riporta il dettaglio delle singolecigin euro):

Costi per materie prime 2008 2007 Variazione
-) Supporti cartacei 16.940.68318.522.053 (1.581.370)

-) Materiali e consumi EDP 2.516.380 2.163.467 352.913
-) Servizi Scommesse - 4.812 (4.812)
-) Altri 419.669 238.537 181.132

Totale 19.876.73220.928.869 (1.052.137)

| supporti cartacei fanno riferimento agli acquditschedine e scontrini utilizzati nel corso de0a.
Come gia detto, la contrazione rispetto all’eséoc2007 € riferibile ai minori volumi di raccoltaed
Gioco del Lotto.

La voce Altri costi, pari ad €/000 420 (€/000 2383112.2007) si riferisce principalmente ai cqusr
carburanti e lubrificanti, per un importo di €/0886 (€/000 171 al 31.12.2007).

Costi per Servizi
Sono pari ad €/000 177.309 (€/000 180.305 al 3200¥)).

Di seguito si riporta il dettaglio (in euro):

Costi per servizi
e godimento beni di terzi 2008 2007 Variazione

Costi per servizi 170.020.436172.366.174 (2.345.738)
-) Gestione rete 51.578.650 53.277.903 (1.699.253)
-) Manutenzioni 10.466.234 6.563.763 3.902.471
-) Costi delle sedi 6.784.429 6.668.167 116.262
-) Assistenza ricevitorie 13.173.423 14.799.144 (1.625.721)
-) Costi di pubblicita e promozione 44.346.65548.112.971 (3.766.316)
-) Costi di consulenze 19.753.806 21.152.646 (1.398.840)

-) Organi sociali 1.416.443 1.003.443 413.000
-) Costi Societa Gruppo 11.101.381 11.913.800 (812.419)
-) Spese e servizi bancari 1.826.835 2.049.214  (222.379)
-) Certificazione bilancio 757.288 309.948 447.340
-) Altri costi per servizi 8.815.292 6.515.175 2.300.117
Godimento beni di terzi 7.288.797 7.939.150 498.207
-) Fitti passivi 6.079.411 5.533.213 546.198
-) Noleggi diversi 1.209.386 1.257.377 (47.991)

-) Canone di concessione giochi sportivi 1.148.560 (1.148.560)
Totale 177.309.233180.305.324(1.847.531)

Circa I'andamento delle voci di spesa rispettoati dello scorso anno si precisa che & proseguito i
processo d’ottimizzazione dei costi di rete anctezig al progetto di sostituzione dei terminali del
Lotto che hanno comportato notevoli economie stydtatin termini di costi di gestione della rete ed
assistenza alle ricevitorie.

Gli Altri costi per servizi, pari ac€/000 8.815 (€/000 6.515 al 31.12.2007), fannogguaimente
riferimento ai costi sostenuti dalla Societa peggi e trasferte dei dipendenti, per €/000 3.7320&
2.392 al 31.12.2007), ai buoni pasto per €/000 AL.5/000 1.401 al 31.12.2007), per corsi
d’aggiornamento dei dipendenti per €/000 748 (€/899 al 31.12.2007), per assicurazioni per €/000
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1.116 (€/000 808 al 31.12.2007) ed a spese didrasg spedizione, per €/000 621 (€/000 638 al
31.12.2007).

| costi per il godimento beni di terzi riguardarssenzialmente gli affitti delle sedi delle Socid&
Gruppo. | costi sostenuti da Lottomatica per ltidfidella sede sono pari ad €/000 6.079 (€/0003%.53
al 31.12.2007).

La societa, al 31 dicembre 2008, non presenta gsti celativi al canone di concessione per giochi
sportivi in quanto gli stessi sono passati in cajp@ttomatica Scommesse S.r.|.

Altri costi operativi
Ammontano ad €/000 3.842 (€/000 12.446 al 31.1Z.200

Di seguito si riporta il dettaglio (in euro):

Altri costi operativi 2008 2007 Variazione
-) Liberalita 485.200 420.700 64.500
-) Quote associative 223.173 120.191 102.982
-) Imposte varie 361.478 195.195 166.283
-) IVA indetraibile 1.131.553 427.364 704.189
-) Altri oneri 1.575.138 4.049.341 (2.474.203)

-) Altri accantonamenti 65.345 7.232.909 (7.167.564)
Totale 3.841.887 12.445.700 (8.603.813)

La voce Altri oneri comprende €/000 871 (€/000 4931.12.2007) per costi non accertati nei periodi
precedenti. La consistente contrazione rispettosalbrso anno & dovuta principalmente ai minori cost
sostenuti per la gestione delle economie di rete.

Gli Altri accantonamenti, pari ad €/000 65 (€/00@3B8 al 31.12.2007) comprendono per la maggior
parte gli importi stanziati a copertura dei presunteri posti a carico della Societa a fronte di
controversie o vertenze legali in essere alla dek81 dicembre 2008.

23. Costo del personale
Sono pari ad €/000 71.014 (€/000 68.201 al 31.1Z.p0

In dettaglio (in euro):

Costi per il personale 2008 2007 Variazione
-) Salari e stipendi 44.699.52343.508.651 1.190.872
-) Oneri sociali 15.090.274 14.319.003 771.271
-) Trattamento fine rapporto 2.436.315 1.757.642 678.673
-) Costi per stock options 7.136.840 8.198.713 (1.061.873)
-) Altri costi 1.650.551 416.913 1.233.638

Totale 71.013.50368.200.922 2.812.581

* Le voci Salari e stipendied “Oneri sociali includono, oltre ai normali costi relativi al perale, i
costi per risoluzione anticipata del rapporto sol®.
e LavoceTrattamento di fine rapportclude gli effetti dell’attualizzazione del fondo
e La valutazione delle stock options, €/000 7.130@€/8.199 al 31.12.2007) e stata effettuata
secondo quanto richiesto dall'lFRS 2. | costi asl emlativi possono cosi essere suddivisi:
o €/000 1.465 (€/000 2.395 al 31.12.2007) per i peuaittribuzione Retention;
0 €/000 4.278 (€/000 4.777 al 31.12.2007) per i paittribuzione Restricted;
0 €/000 1.394 (€/000 1.026 al 31.12.2007) per costiatk compensation.

42



LOTTOMATICA

Bilancio al 31 Dicembre 2008

| dati dell’esercizio fanno riferimento al piano@32010, nonché ai nuovi piani emessi a
partire dal 29 agosto 2006. Per ulteriori dettaglinvia a quanto gia illustrato in altre parti

del presente documento.

Al 31 dicembre 2008 il personale della Societare 868 unita (757 al 31.12.2007).

In dettaglio € riportata la suddivisione per catego

Organico 2008 2007 Var.
Dirigenti 55 49 6
Quadri 116 100 16
Impiegati 697 608 89
Operai - - -

Totale 868 757 111

24. Ammortamenti e svalutazioni

Ammontano ad €/000 34.222 (€/000 38.689 al 31.1Z.p4i cui gli ammortamenti sono relativi a:
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriad000 3.511 (€/000 4.21d 31.12.2007).

- Ammortamenti immobilizzazioni

materiali€€/000 29.527 (€/000 33.10@&l 31.12.2007),

comprensivi di €/000 20.096 (€/000 22.312 al 32@Q@7) di immobilizzazioni relative a beni

gratuitamente devolvibili (BGD).

In dettaglio (in euro):

Ammortamenti
e svalutazioni 2008 2007 Variazione
Svalutazione delle immobilizzazioni - 1.281.516 (1.281.516)
Svalutazione Crediti 1.184.000 86.000 1.098.000

Amm.nto Immob. Materiali Ordinari

9.431.418 10.793.230(1.361.812)

-) Amm.nto fabbricati
-) Amm.nto impianti e macchinari
-) Amm.nto altri beni materiali

3.296.584 2.530.162
5.721.841 7.914.713 (2.192.872)
412.993

766.422

348.355 64.638

Amm.nto Immob. Materiali BGD

20.095.856 22.312.320(2.216.464)

-) Amm.nto impianti e macchinari

20.093.4192.297.173 (2.203.754)

-) Amm.nto altri beni 2.437 15.147 (12.710)
Amm.nto Immob. Immateriali 3.511.159 4.215.689 (704.530)
-) Amm.nto diritti di brevetto 2.366.133 3.264.049 (897.916)
-) Amm.nto concessioni, licenze 981.787 951.640 30.147
-) Amm.nto altri beni 163.239 163.239

Totale 34.222.433 38.688.755 (4.466.322)

Al 31 dicembre 2007 erano presenti €/000 1.282wdilutazione delle immobilizzazioni che si
riferivano ai beni materiali non piu in uso di Lattatica riguardanti essenzialmente i terminali M380
destinati alla raccolta dei giochi sportivi, chengoconfluiti nelle attivita gestite dalla contrdda

Lottomatica Scommesse S.r.l..

25. Proventi ed Oneri finanziari

Al 31 dicembre 2008, la gestione finanziaria présem saldo negativo per €/000 10.935 (€/000

55.707 al 31.12.2007) cosi dettagliati (in euro):
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Proventi ed Oneri

Finanziari 2008 2007 Variazione
Totale Proventi Finanziari 88.538.372 65.298.966 23.239.406
-) Redditi da partecipazione - Dividendi 65.532.661 17.129.981 48.402.680
-) Interessi attivi bancari 4.644.983  6.707.435 (2.062.452)
-) Proventi di cambio 837.382 319.593 517.789
-) Interessi attivi su finanziamenti 17.270.754 41.099.566 (23.828.812)
-) Altri proventi finanziari 252.592 42.391 210.201
Totale Oneri Finanziari (99.473.551) (121.006.392) 21.532.841
-) Interessi passivi bancari 1.841.184 74.483  1.766.701
-) Interessi BondHybrid 88.911.008 81.770.981 7.140.027
-) Oneri di cambio 171.198 28.697.648 (28.526.450)
-) Interessi passivi su finanziamenti 8.031.855 10.463.280 (2.431.425)
-) Altri oneri finanziari 518.306 - 518.306

Totale (10.935.179) (55.707.426) 44.772.247

Dividendi da partecipazionper €000 65.533 (€/000 17.130 al 31.12.2007): detto ntapda
riferimento ai dividendi iscritti nel corso delleizio, dei quali €/000 52.793 (€/000 10.080 al
31.12.2007) riferiti al Consorzio Lotterie Nazioin&/000 10.233 (€/000 3.380 al 31.12.2007) rifexit
Cirmatica S.A. ed infine €/000 2.507 (€/000 3.3¥81a12.2007) riferiti a Lottomatica Sistemi S.p.A.

Gli “Interessi attivi bancati pari ad €/000 4.645 (€/000 6.707 al 31.12.20@T)riferiscono agli
interessi maturati sugli investimenti in depositempo ed a vista presso banche e di quelli maturat
sui fondi monetari a bassissingaration Il rendimento medio ponderato di queste giacemzti
3,89% p.a.

Differenze di cambio nette: proventi ngtér€/000 666 (oneri netti per €/000 28.378 al 31.12730

Al 31 dicembre 2008, la voce puo0 essere cosi distata:

» proventi di cambio per €/000 837 (€/000 320 al 32@06), di cui €/000 528 (€/000 312 al
31.12.2007) realizzati.

e oneri di cambio per €/000 171 (€/000 28.698 al 32007), di cui €/000 29 (€/000 28.200 al
31.12.2007) realizzati. La differenza rispetto adloorso anno & dovuta al conferimento alla
consociata ungherese del credito finanziario in@etario verso GTECH. Poiché il finanziamento
era denominato in USD, nel 2007 Lottomatica havaile la relativa differenza di cambio
derivante dalla valorizzazione del credito finannia

Gli “Interessi attivi su finanziamenti’pari ad €/000 17.271 (€/000 41.100 al 31.12.2086ho

relativi principalmente:

« gli interessi maturati sui finanziamenti concessbatrollate, per €/000 14.377 (€/000 33.664 al
31.12.2007) riconducibili a finanziamenti direttloecash poolingLa consistente variazione
rispetto allo scorso esercizio, € attribuibile gltasenza, al 31 dicembre 2007, degli interessi sul
finanziamento concesso da Lottomatica a GTECH (EAH944 al 31.12.2007).

e €/000 2.362 (€/000 8.341 al 31.12.2007) per pidfithturati a favore di Lottomatica per aver
prestato garanzia a favore delle banche che hamgate laSenior Credit Facilitya favore della
consociata americana ufstream guarant€g I'importo differisce significativamente
dall'omologo dato del 2007 a causa di un intervehteettifica finalizzato a distribuire i profitti
della garanzia tra tutti i garanti del prestitoclidendo in questo novero anche Lottomatica
Hungary. L'importo di €/000 3.663 e stato ridottelld sopravvenienza passiva conseguente allo
scarico da Lottomatica del ricavo del 2007, atitibex post alla consociata ungherese.

« €/000 1.742 per interessi attivi maturati sul fimamento da €/000 150.000, erogato da
Lottomatica a GTECH, per il periodo in cui essamasto in carico alla stessa Lottomatica; la
promissory note che lo rappresenta & stata sucaessinte conferita a Lottomatica International
Hungary;
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e €/000 915 (€/000 920 al 31.12.2007), per profittitmnati a favore di Lottomatica per aver contro-
garantito i beneficiari di garanzie prestate da GHE"surety guaranteg.

» €/000 (1.770)(€/000 1.825 al 31.12.2007), per cecaticati a Lottomatica da GTECH per aver
garantito i portatori del bond da €/000 360.000 €sueda Lottomatica nel dicembre 2003
(*downstream guaranté&e

Oneri finanziariper complessivi €/000 99.474 (€/000 121.006 al 32A07). La voce é riferibile per
€/000 88.911 (€/000 81.771 al 31.12.2007) agliredsi sui prestiti obbligazionari e per €/000 8.032
(€/000 10.463 al 31.12.2007) ai finanziameéntiercompany

26. Imposte dell’esercizio
Il carico d’'imposte al 31 dicembre 2008 ammont£4D0 32.864 (€/000 39.448 al 31.12.2007) ed e
cosi composto:
= |e imposte correnti per €/000 25.657 (€/000 18.81181.12.2007), relative all'IRES per €/000
16.911 (€/000 11.067 al 31.12.2007) ed al'lRAP £800 8.746 (€/000 10.040 al 31.12.2007)
sono state calcolate in base alla normativa tritautagente.
= |e imposte anticipate con saldo di €/000 3.0190@/25.446 al 31.12.2007) principalmente
dovuto al combinato effetto prodotto dall'iscrizeonelle imposte anticipate dell’anno 2008 di
€/000 3.515 (€/000 5.926 al 31.12.2007) e deglizatidelle imposte anticipate iscritte negli
anni precedenti per €/000 25.957 (€/000 21.353 d41232007).
= |e imposte differite pari ad €/000 13.611 (€/00686. al 31.12.2007), generate principalmente
dal combinato effetto delle imposte differite isierinel 2008, pari ad €/000 10.227 (€/000
15.768 al 31.12.2007), di cui €/000 10.098 (€/00mB9 al 31.12.2007) sugli avviamenti di
Tyche, Twin ed Eis; e dai rientri degli anni preeetil per €/000 6.980 per il rilascio delle
imposte relative agli ammortamenti anticipati fisoa da €/000 16.858 relativi all'adeguamento
del fondo per la sistemazione degli importi relieiVavviamento di Tyche.

In dettaglio (in euro):

Imposte 2008 2007  Variazione
-) IRAP 8.746.08C 10.040.08  (1.294.003)
-) IRES 16.911.15¢  8.275.442  8.635.717

-) Imposte non di competenza attive IR (737.629)

-) Imposte non di competenza attive IR (894.996) - -
-) Imposte anticipate 22.450.305  15.446.07¢ 7.004.226
-) Imposte differite (13.610.788 5.686.382 (19.297.170)

Totale 32.864.131 39.447.98¢ (6.583.855)

Si riportano di seqguito i prospetti relativi ali®evazione delle imposte differite ed anticipatenché
la riconciliazione tra I'aliquota ordinaria e I'gliota effettiva (in migliaia di euro):

ImpOSte antICIpate Patrisrﬁ)tgiale P\;?rriﬁélr?gli E\f:%rr;ﬂ?gﬁe Patrisgweggiale
(€/000) 2008 2007 - 2008 2007 - 2008 2007
Ammortamento avviamento So.Ge.l. 930 - (667) 1.597
Ammortamento avviamento COS 289 - (264) 553
Ammortamento avviamento Tyche - - (6.832) 6.832
Ammortamento altri avviamenti - - (259) 259
Ammortamenti avviamento 1.219 - (8.022) 9.241
Svalutazione avviamento Tyche - - (10.117) 10.117
Svalutazione avviamento - - (10.117) 10.117
Ammortamenti 152 - (1.007) 1.159
Svalutazione Immobilizzazioni 7 - (386) 393
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Svalutazioni 7 - (386) 393
Accantonamento fondo rischi e oneri 1.861 - (2.729) 3.590
Accantonamento oneri di ristrutturazione - - (159) 159
Accantonamento rischi su crediti 1.984 - 109 1.875
Altri accantonamenti 9 - (276) 285
Accantonamenti 3.854 - (2.055) 5.909
AUMENTO CAPITALE 3.693 - (1.861) 5.554
Costi d'impianto e ampliamento 16 - (115) 131
Altre immobilizzazioni immateriali - - 182 182
Perdite fiscali 1.598 - 0 1.598
Premio di risultato + MBO 3.088 - 481 2.607
Spese di rappresentanza 105 - (60) 165
Oneri di cambio non realizzati 54 - (98) 152
Compenso amministratori - - 4) 4
Altre 493 7 612 (126)
Altre differenze temporanee 3.740 7 931 2.802
Totale 14.279 7 (22.450) 36.722
ImpOSte differite Patrisrﬁ)tgiale P\;?rriﬁélr?gli e\::%rrllzzrﬁgée PatriSr:wéggiale
(€/000) 2008 2007 - 2008 2007 -2008 2007
Ammortamento avviamenti 45.577 - (4.669) 50.246
Ammortamenti 55 - (1.407) 1.462
Ammortamenti anticipati - (6.217) (7.516) 13.733
Ammortamenti 45.632 (6.217) (13.592) 65.441
Interessi attivi 1 - (6) 7
Proventi di cambio non realizzati 105 - 103 2
Svalutazione crediti 111 - (87) 198
Attualizzazione TFR IAS 223 - (27) 250
Altre differenze temporanee 439 - (11) 450
Totale 46.072 (6.217) (13.610) 65.899
Imposte differite nette (31.793) 6.224 (8.841) (29.177)
Totale imposte differite nette da C/E 8.841
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Riconciliazione dell'aliquota d'imposta effettiva
(€/000) 2008 2007
Risultato ante imposte 148.400 108.448
IRES 16.911 8.275
IRAP 8.746 10.040
Imposte correnti 25.657 18.316
Imposte anticipate 3.019 15.446
Sopravvenienze 941 -
Imposte differite EC (6.980) -
Imposte differite 10.227 5.686
Totale imposte c/economico 32.864 39.448
Effective tax rate 22,15% 36,38%
Riconciliazione dell'aliquota effettiva base % imposta base % imposta
Risultato ante imposte 1.004.493 148.400| 1.004.493 108.448
IRES all'aliquota nominale (27,50%) 148.400 27,50% 40.810 108.448 33% 35.788
Variazioni IRES in aumento permanenti
Costi auto e cellulari 604 27,50% 166 260 33% 86
Spese di rappresentanza, omaggi e liberalita 1.27R50% 378 890 33% 294
Spese per dipendenti (stock options, trasferts, fit 8.933 27,50% 2.457 8.868 33% 2.926
Imposte 80 27,50% 22 209 33% 69
Costi indeducibili 265 27,50% 73 3592 33% 1.185
Sopravvenienze passive 893 27,50% 24§ 495  33% 163
Altre variazioni permanenti 4.035 27,50% 1.110 - 33% -
Variazioni IRES in diminuzione permanenti
Sopravvenienze attive non tassabili - 27,50% - (102) 33% (34)
Altre variazioni permanenti (62.256) 27,50%  (17.120) (16.758) 33% (5.530)
IRAP all'aliquota nominale (4,82%) 148.400 4.82% 7.153 108.448 5,25% 5.694
Variazioni IRAP in aumento permanenti
Costi del personale (stock options, trasfertd) fitt 85.153 4.82% 4.104 73.992 5,25% 3.885
Accantonamenti 65 4.82% 3 7.233 5,25% 380
Svalutazioni e perdite su crediti 1.184 4.82% 57| 1.368 5,25% 72
Oneri finanziari 99.527 4.82% 4.797 55.707 5,25% 2.925
Sopravvenienze passive 893 4.82% 43 495 5,25% 26
Costi auto e cellulari - 4.82% - 260 5,25% 14
Spese di rappresentanza, omaggi e liberalita - 4.82% - 890 5,25% 47
Imposte - 4.82% - 209 5,25% 11
Costi indeducibili - 4.82% - 2592 5,25% 136
Variazioni IRAP in diminuzione permanenti
Proventi finanziari (88.592) 4,82% (4.270 - - -
Ricavi correlati a voci non rilevanti - 4.82% - (6.151) 5,25% (323)
Sopravvenienze attive non tassabili - 4.82% - (102) 5,25% (5)
Oneri del personale deducibili (12.092) 4.82% (583 (175) 5,25% 9)
Altre variazioni permanenti (10.079) 4.82% (486 - 525% -
38.960 47.798
Aliquota su differenze permanenti 26,25% 44,07%
Aliguota effettiva 22,15% 36,38%
Differenza 4,11% 7,70%
Riconciliazione
Adeguamento tax asset ad aliquota 2008 - - - 23.770 32,40% 7.702
Adeguamento deferred ad aliquota 2008 - - - (26.264) 32,40% (8.510)
Aliquota IRES corrente diversa da aliquota per reafedifferite - - - (72.363) 5,50% (3.980)
Aliguota IRAP correnti diversa da aliquota per ma differite - - - (53.527) 0,35% (187)
Movimento di anticipate/differite che non corrispena var di correnti (21.597)32,32% (6.980 (1.584) 27,50% (436)
Movimento di anticipate/differite che non corrisplena var di correnti 2.73632,32% 884 47 32,40% 13
Aliguota IRAP correnti diversa da aliquota per ma differite - - - (6.200) 4,90% (304)
Reversal CFC - - - - - (2.792)
Altro - - - - - 145
Imposte complessive considerando le riconciliazioni 32.864] 39.448
Aliquota effettiva post riconciliazione 22,15% 36,38%
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27.Posizione Finanziaria Netta

Al 31 dicembre 2008, Lottomatica espone un indeidtato netto pari ad €/000 1.290.105 (€/000
912.960 al 31.12.2007). Tale valore puo essere gosim nelle seguenti sottocategorie:

e disponibilita nette a breve per €/000 156.225 (€/085.091 al 31.12.2007);

e debiti finanziari a lungo termine per €/000 1.183®.8€/000 727.869 al 31.12.2007);

» crediti finanziari a lungo termine per zero (zekr8hH12.2007).

In dettaglio (in migliaia di euro):

31 dicembre
2008 2007 Variazione
(migliaia di euro)

Cassa 19 15 4
Disponibilita liquide 28.827 260.975 (232.148)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 28.846  260.990 (232.144)
Crediti finanziari correnti vs controllate 228.767  109.790 118.977
Altri crediti finanziari correnti - 1.000 (1.000)
Crediti finanziari correnti 228.767 110.790 117.977
Debiti finanziari correnti vs controllate 316.513  150.277 166.236
Prestito obbligazionario 4,8% - 359.503 (359.503)
Debiti verso banche 50.835 - 50.835
Altri debiti finanziari correnti 46.490 47.091 (601)
Debiti finanziari a breve 413.838 556.871 (193.868)
Disponibilita nette a breve 156.225 185.091 (79.701)
Crediti finanziari non correnti vs controllate - - -
Prestito obbligazionarislybrid 730.525 727.869 2.656
Altri debiti finanziari 403.355 - 403.355
Debiti finanziari a lungo termine 1.133.880 727.869 406.011
Indebitamento netto a lungo termine 1.133.880 727.869 406.011
Posizione Finanziaria Netta 1.290.105 912.960 326.310

Disponibilita nette a breve per €/000 156.225 (olishilita nette per €/000 185.091 al 31.12.2007),

per gli importi piu significativi, & costituita da:

* giacenze su conti correnti bancari, in fondi e @aper €/000 28.846 (€/000 260.990 al
31.12.2007);

« crediti finanziari correnti per €/000 228.767 (€30010.790 al 31.12.2007);

« debiti finanziari a breve per €/000 413.838 (€£/666.871 al 31.12.2007).

| principali elementi costitutivi dei crediti finarari correnti, che ammontano complessivamente ad

€/000 228.767 (€/000 110.790 al 31.12.2007) sosttadi principalmente dalle seguenti voci:

» crediti finanziari per cash pooling e per finanzeat intercompany verso Lottomatica Sistemi
S.p.A. pari ad €/000 19.995 (€/000 17.703 al 320@7) interessi compresi (€/000 578);

« crediti finanziari pecash poolingverso Lottomatica Videolot Rete S.p.A. per €/0a0144 (€/000
27.689 al 31.12.2007) comprensivo d’interessiq@/2.940);
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e crediti finanziari verso Lottomatica Scommessel.Stelativi al cash pooling, per complessivi
€/000 101.335 (€/000 50.661 al 31.12.2007), congwvedi interessi (€/000 2.943);

» crediti finanziari prevalentemente per interesdiatré al finanziamento intercompany nei
confronti di GTECH Holding. per €/000 3.804 (€/0DQ40 al 31.12.2007).

| principali elementi costitutivi dei debiti a by che ammontano complessivamente ad €/000
413.838 (€/000 556.871 al 31.12.2007) sono costhtncipalmente dalle seguenti voci:
* Debiti finanziari intercompany, che ammontano &0€/316.513 (€/000 150.277 al 31.12.2007) e
sono costituiti da:
o0 debiti finanziari verso Lottomatica Italia ServiRip.A. per cash pooling ed altri servizi
effettuati da Lottomatica per conto LottomaticdidteServizi S.p.A. per €/000 116.370
(€/000 95.877 al 31.12.2007), inclusi interessi§/600 1.818 (€/000 2.360 al 31.12.207);
0 debiti finanziari vero il Consorzio Lotterie Naz@&nprevalentemente per cash pooling ed
incassi da Lottomatica per conto del Consorzio, yoerimporto complessivo di €/000
129.346 (€/000 15.101 al 31.12.2007) comprensiviatdressi per €/000 125 (€/000 173
al 31.12.2007);
0 debiti finanziari verso Totobit Informatica S.p.fer cash pooling per €/000 47.137
(€/000 12.082 al 31.12.2007), inclusi interessi§J600 1.702 (€/000 606 al 31.12.2007).

Al 31 dicembre 2007, nei debiti a breve era prasénPrestito Obbligazionario al 4,80% €/000
359.503, collocato nel dicemnre 2003 ed aventetauta5 anni, comprensivo dei costi accessori al
netto degli ammortamenti, pari ad €/000 (307) edikggio d’emissione netto per €/000 (189) che e
scaduto e quindi estinto, come gia evidenziatogutentemente, nell’esercizio in corso.

Il suddetto prestito risultava cosi composto (iglraia di euro):

Bond 360 Valore Oneri Amm.nto DisaggiovaIore netto

€/000 nominale accesso accumulatiemission 31.12.2007

Prestito Bond 4,8¢ 360.00C (1.679; 1.371 (189) 359.50:
Totale 360.00( (1.679 1.371  (189)  359.50:

e | debiti verso banche, per un importo pari ad €/@mW835, sono gli utilizzi effettuati da
Lottomatica a valere sulle linee di credito a revetipulate con i suoi partner bancari.

* Interessi a debito maturati sul Prestito Obbligaar® Hybrid emesso da Lottomatica per €/000
46.490 (€/000 47.091 al 31.12.2007).

L'indebitamento netto a medio-lungo termine, diG®(01.133.880 (€/000 727.869 al 31.12.2007) &

rappresentato:

» dal Prestito ObbligazionaricdHybrid, per €/000 730.525 (€/000 727.869 al 31.12.2007)
comprensivo dei costi accessori d’emissione, p@0E/(26.557) (€/000 (26.557) al 31.12.2007) e
per ammortamenti cumulati per €/000 7.082 (€/0dQ@& al 31.12.2007).

In dettaglio (in migliaia di euro):

Valore netto
Prestito Obbligazionario Valore Oneri Amm.nto al
€/000 nominale  accessori accumulato  31.12.2008
Prestito (Hybrid) (oltre i 5 anni)  750.000 (26.557) 7.082 730.525
Totale 750.000 (26.557) 7.082 730.525

e Da altri debiti di natura finanziaria per €/000 8%b (zero al 31.12.2007) relativi a debiti sorti
verso istituti bancari per la sottoscrizione Belvolving Credit Facilityper €/000 50.000 e di un
Long Term Loan Facilityper un importo complessivo di €/000 353.354, pdri€/000 360.000 di
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debito effettivo, cui si devono sommare costi ascdsdi emissione per €/000 6.853 ed
ammortamenti per €/000 200 come di seguito descritt

Long Term Valore netto
Facility Valore  Oneri  Amm.nto al
€/000 nominale accessoriaccumulato 31.12.2008
Prestito 360.000 (6.846) 200 353.354
Totale 360.000 (6.846) 200 353.354

Nel mese di dicembre 2008, Lottomatica ha sotttiecun Long Term Loan Facilitydi €360 milioni
con scadenza Novembre 2013, che verra utilizzatocipalmente per ripagare il Prestito
Obbligazionario al 4,80% che & scaduto nel meskcdimbre 2008.

Si riporta di seguito lo schema riepilogativo deltedenze (migliaia di euro):

2011 132.000
2012 132.000
2013 96.000

Totale 360.000

Gli interessi sul finanziamento sono pagabili pmgtitamente, con cadenza trimestrale o semesdrale,
tassi determinati sulla base del parametro Euriagrya aggiunto un margine che varia in funzione
del rapporto tra debito netto totale ed Ebitdau(féo prima di interessi, imposte, svalutazioni ed
ammortamenti) e sulla base dating del debito non garantito a lungo termine.

La Facility prevedecovenantse condizioni restrittive relative al mantenimewliodeterminati indici
finanziari, limitazioni sulle spese per investimead acquisizioni, e limitazioni sul pagamento dei
dividendi. La violazione di tali condizioni puo aeecome risultato il pagamento immediato dell'iater
somma capitale, in seguito a richiesta scritta.

Al 31 dicembre 2008, tutticovenants le condizioni restrittive erano pienamente fitspie

Per ulteriori dettagli sulld.ong Term Facilitye sullaRevolving Credit Facilit di Lottomatica, si
rimanda alla Nota 13.

28.RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le Societa di cui Lottomatica dispone di una pdpgione di maggioranza, ricoprono il seguente

ruolo operativo nell'ambito dell’erogazione deiser.

* Lottomatica Italia Servizi S.p.A Controllata al 100% da Lottomatica, gestiscivizi per il
cittadino, per le imprese e i servizi di bigliethesportiva attraverso la rete del Gioco del Lotto.
Con l'acquisizione del Gruppo Totobit avvenuta me¢se di dicembre 2003 la Societa ha
consolidato la sua posizione nel settore dei serviz

» Lottomatica Sistemi S.p.A. -oflituita in data 10 dicembre 1999, é attualmemtetrollata al
100% da Lottomatica. Lottomatica Sistemi S.p.Aanaér la gestione del Centro d’Elaborazione
Multizona di Napoli; e per lo svolgimento dell’aita d’'assistenza tecnica e commerciale. In data
28 gennaio 2008 é stato formalizzato il nuovo adodra Lottomatica e Lottomatica Sistemi
S.p.A. per i servizi di Contact Center che ha goré venire meno dell’attivita di conduzione da
parte di Lottomatica Sistemi S.p.A., del centr&tiborazione Multizona di Napoli, le cui attivita
sono ora concentrate su Roma e dell’attivita distmsza commerciale; ed al trasferimento a
Lottomatica Sistemi S.p.A. delle attivita di Cont&enter gestite da Lottomatica e di ulteriori
servizi di assistenza ed informativa al consumdfioede sulle scommesse e sui servizi di moneta
elettronica;
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Lottomatica Videolot Gestione S.p.ACestituita in data 16 novembre 2004 e controllate08%

dalla Lottomatica, Lottomatica Videolot Gestiong.8. ha I'obiettivo di gestire apparecchi da
divertimento ed intrattenimento provvedendo, fedtto, anche alla acquisizione, distribuzione e
gestione degli apparecchi medesimi. In data 1° rlEebb2007 si & tenuta I'’Assemblea
Straordinaria della Societa che ha deliberatorhlmia di ragione sociale da “Videolot Gestione

S.p.A.” a “Lottomatica Videolot Gestione S.p.A.".

Lottomatica Videolot Rete S.p.A. er@irollata al 100% da Lottomatica, € stata coséitin data 1°
febbraio 2005 al fine del trasferimento del rappodoncessorio fino allora in capo al
Raggruppamento Temporaneo di Imprese per l'esercdii tutte le attivita affidate in
concessione, in conformita a quanto previsto deagrafo 4 del Capitolato d’Oneri. In data 1°
febbraio 2007 si e tenuta '’Assemblea Straordindella Societa che ha deliberato il cambio di
ragione sociale da “RTI Videolot S.p.A.” a “Lottotita Videolot Rete S.p.A.".

Consorzio Lottomatica Giochi Sportivi (in liquidare)— Controllato al 85% da Lottomatica e
stato costituito in data 3 giugno 2003 tra Lottan@tTotobit Informatica Software e Sistemi
S.p.A., il Consorzio Totocom - Agenzie online ecbd S.p.A., con sede in Roma per la gestione
delle attivita di cui alla “Concessione per 'affisiento di attivita e funzioni pubbliche relative ai
concorsi pronostici nonché ad altri eventuali gia@nnessi a manifestazioni sportive”. L’attivita
operativa € iniziata con il primo concorso del Tatlgio del 17 agosto 2003. Con I'approvazione
del bilancio d’'esercizio al 31 dicembre 2007, dcstdeliberato il processo di liquidazione del
Consorzio. La raccolta dei concorsi pronostici &eaffidata, in virtu della Concessione stessa,
attribuita da AAMS, alla Societa del Gruppo, Lotttina Scommesse S.r.l.

PCC Giochi e Servizi S.p.ALa Societa e controllata al 100% da Lottoma8cstemi S.pA. Ha
per oggetto la produzione e la fornitura di suppoartacei specialistici (schedine, stampati,
biglietti di viaggio, schede concorsi e di giocel] ha la sede operativa e gli stabilimenti in
localita Tito in provincia di Potenza.

Consorzio Lotterie Nazionak Controllato al 63% da Lottomatica. In data 16edibre 2003,
Lottomatica, Scientific Games International Incriahna 2001 S.p.A., Olivetti Tecnost S.p.A
(subentrata a Tecnost Sistemi S.p.A a seguito slofie per incorporazione) e Servizi in Rete
S.p.A., hanno provveduto a costituire il Consorkimtterie Nazionali. [l Consorzio Lotterie
Nazionali € subentrato nelle attivita di cui almcessione per la gestione delle Lotterie nazionali
sottoscritta in data 14 ottobre 2003 dal R.T.ltit@$o tra i medesimi soggetti.

Lottomatica Scommesse S.H.Costituita nel 2006 e controllata al 100% dathmitica, €
operativa da luglio 2007 nel settore delle scommesquota fissa, essendosi resa aggiudicataria
della relativa Concessione nel 2006.

Toto Carovigno S.p.A- Acquisita da Lottomatica Scommesse S.r.l. irad2 agosto 2008 e
controllata al 100%, Toto Carovigno S.p.A, titolalel marchio TotoSi e concessionaria AAMS
per i giochi pubblici, di cui 1.100 per le scomneegspiche e 3.673 per le scommesse sportive, € il
leader italiano del gioco online, primo in Italid affrire il servizio d’accettazione telefonica e
telematica di scommesse sportive.

Lottomatica Bingo S.r.k Costituita il 7 luglio 2008, da Lottomatica Scmesse S.r.l., la Societa
ha per oggetto prevalente lI'assunzione, |'organia@ra, I'esercizio e la gestione di scommesse a
libro e/o a totalizzatore di qualsiasi genere, diteie concorsi pronostici a premio e/o
totalizzatore di altri giochi in genere e di tazaktori di qualsiasi tipo, ivi compreso il gioco
denominato “Bingo”.
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Royal Gold S.r.I: Costituita nel gennaio 2008, in data 5 dicen#f)@8 & stata acquisita al 100%
da Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Royal Gold IS.e. una societa attiva nella creazione,
organizzazione, gestione, acquisto e vendita Witatdi intrattenimento e divertimento.

L.S. Alpha S.r.l. Societa titolare di concessioni per la raccoltaatimmesse ippiche e sportive.
In data 5 dicembre 2008, Lottomatica Scommessé Ba.acquisito la proprieta del 95% del
capitale sociale di LS Alpha.

Edrin Ltd. —Societa di diritto anglosassone costituita in datevembre 2008, con una quota del
100% da parte di Lottomatica Scommesse S.r.l. edtavper oggetto la gestione di attivita di
intrattenimento e divertimento.

Lottomatica International S.r.l. {gia Nova Terza S.r), interamente acquisita da Lottomatica in
data 15 giugno 2007, ha per oggetto I'esercizioién prevalente, dell’attivitd d’assunzione di
partecipazioni in imprese, societa ed enti, esedusente non nei confronti del pubblico.

Lottomatica International Hungary KFT -Controllata al 100% attraverso Lottomatica
International S.r.l., costituita il 28 agosto 200¥a come oggetto sociale iBlisiness and
Management consultifig

Totobit Informatica Software e Sistemi S.p-AControllata al 100% attraverso Lottomatica #ali
Servizi S.p.A., la Societa gestisce una rete diteriminali multifunzione installati presso esercizi
commerciali a grande affluenza di pubblico, quali b ricevitorie — stazioni di servizio — edicole
— altri, finalizzata all’erogazione di servizi telatici.

SED Multitel S.r.l.- Controllata al 100% da Lottomatica, che nel mdsgiugno 2008 ne ha
rilevato 1'80% in precedenza di Totobit Informati€ap.A., & stata costituita in data 28 novembre
2002. La Societa opera in Italia e, tramite il &lemtro Servizi consistente in un insieme di sistemi
informatici, di apparati di telecomunicazioni, dinde telematiche e del necessario hardware,
svolge e offre alle societa del Gruppo i servizilpEsecuzione e il completamento di transazioni.

TTS S.r.l- Societa controllata da Totobit Informatica Saftes e Sistemi S.p.A. per il 100%. Si
occupa di sviluppare e distribuire il prodotto safte per I'elaborazione e lo sviluppo dei sistemi
di gioco in ricevitoria. Fornisce alla clientela wccurato servizio d’assistenza tecnica e
sistemistica, sia telefonica (attraversoaali-centerinterno) che a domicilio. Si occupa inoltre,
della raccolta sul territorio dei contratti d’adm® relativi ai servizi erogati dalla controllante;
inoltre dal 2006 ha contrattualizzato dei puntivendita che gestisce direttamente per la vendita
delle ricariche telefoniche.

LIS Finanziaria S.p.A. €ontrollata al 100% da Totobit Informatica SoftwareSistemi S.p.A.,
appositamente costituita ed iscritta all'albo dégtermediari Finanziari ex art. 106 TULB, ¢é la
Societa destinata alla gestione dei servizi firmmzdel Gruppo Lottomatica. Il servizio di
pagamento utenze € il primo servizio sviluppatis@ta essere pienamente operativo.

CartaLIS IMEL S.p.A- Costituita il 12 settembre 2005 da Lottomaticdidt Servizi S.p.A (85%
del capitale) e da Banca Sella S.p.A. (15% deltakg)j per lo svolgimento, quale attivita
principale, dell’emissione di moneta elettronicadimate trasformazione immediata dei fondi
ricevuti, nonché le attivita connesse e strumemigililimiti di legge, ex artt. 11Bise ss., D.Lgs.
n.385/1993, e relative disposizioni attuative entargalla Banca d'ltalia, coerentemente con il
piano industriale di Lottomatica Italia Servizi \p

Invest Games S.A.Societa lussemburghese costituita in data 27 dicer®005 e controllata da
Lottomatica al 100%. La sua costituzione € connalisequisizione del Gruppo GTECH.
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» GTECH HoldingsCorporation - Societa statunitense, con sede aidence, nel Delaware,
costituita nel gennaio 2006, é controllata al 10D ottomatica e la sua costituzione &€ connessa
all'acquisizione del Gruppo GTECH.

Vengono di seguito riportati i rapporti economigiarimoniali con le parti correlate di Lottomatiala
31 dicembre 2008 (valori espressi in migliaia diodu

PARTI CORRELATE - PRINCIPALI PARTITE ECONOMICHE

Importo % sul

totale
Natura a bilancio
€/000 Societa del Gruppo dell'operazione 2008 2007 2008

Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Servizi amminggivi e professionali 4,141 3.827 4,86%

Lottomatica Sistemi S.p.A. Servizi amministratipefessionali 3.819 1.018 4,48%

Consorzio Lotterie Nazionali Servizi amm.vi, plio. di back office  65.92566.348  77,35%

Consorzio Giochi Sportivi Servizi concorsi, CONI 6 - 0,01%

Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Servizi amminititriae professionali 4,583 3.025 5,38%

Lottomatica Videolot Gestione S.p.A. Servizi amministrativi e professionali 20 22 0,02%

PCC Giochi e Servizi S.p.A. Servizi amministrativi 5 10 0,01%

_ _ Servizi amministrativiZ professionali e di 1.44%

Totobit Informatica S.p.A. back office 1.229 959 '
] o Commiss_ion_i su fidejussiqni ed 0.19%
LIS Finanziaria S.p.A. operazioni di cash pooling 164 108 '

Lottomatica Scommesse S.r.l. Servizi amministragiprofessionali 4.432 3.259 5,20%

SED Multitel S.r.l. Servizi amministrativi e profsnali 10 - 0,01%

Toto Carovigno S.p.A. Servizi amministrativi e gs$ionali 79 - 0,09%

Altri ricavi CartalLIS IMEL S.p.A. Servizi amministrativi e prefonali 536 481 0,63%

e proventi GTECH Holdings Corp. Servizi amministrativi e pregenali 277 - 0,33%
Totale Altri Ricavi e Proventi  85.226 79.057

Lottomatica Sistemi S.p.A. Interessi attivi su cpsbling 1.102 1.471 6,04%

Consorzio Lotterie Nazionali Interessi attivi ash pooling 5.255 3.375  28,79%

Consorzio Giochi Sportivi Interessi attivi su firmamento 38 39 0,21%

Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Interessi attivicash pooling 3.379 939 18,51%

L . ) . R . 0,00%
ottomatica Videolot Gestione S.p.A. Interessi attivi su cash pooling - 12

LIS Finanziaria S.p.A. Interessi attivi su cash lpmp 126 10 0,69%

Lottomatica Scommesse S.r.l. Interessi attivi ®lhgzooling 4515 1.872 24,74%

L . . S . 0,00%
ottomatica International S.r.I. Interessi attivifinanziamento - 2

Lottomatica International Hungary Interessi atsivifinanziamento 310 - 1,70%

Proventi finanziarida GTECH Holdings Corp. Proventi di cambio non realizz 363 1 1,99%

Controllate GTECH Holdings Corp. Interessi attivi su finanziartee 3.165 33.380  17,34%

Tot. Proventi finanziari da Controllate 18.253 41.101

Lottomatica ltalia Servizi S.p.A. Servizi ammimigtivi e professionali 383 418 0,99%
Lottomatica Sistemi S.p.A. Servizi amm.vi, proéldi back office  21.65721.462  56,14%
Lottomatica Scommesse S.r.l. Servizi amministragiprofessionali 541 - 1,40%
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Servizi amministratvprofessionali - 344 0,00%
SED Multitel S.r.l. Servizi amministrativi e profsnali 1.004 - 2,60%
Totobit Informatica S.p.A. Servizi amm.vi, profdidi back office 5.647 4.600 14,64%
LIS Finanziaria S.p.A. Servizi amministrativi 20 1.007 2,65%
De Agostini S.p.A. Servizi amministrativi e progesnali 648 600 1,68%
De Agostini Editore S.p.A. Servizi amministrativpeofessionali 68 51 0,18%
De Agostini Periodoci S.p.A. Servizi pubblicitarpeofessionali 101 - 0,26%
GTECH Holdings Corp. Servizi amministrativi e pregenali 2.444 5325 6,34%
Costi materie prime,  Consorzio Giochi Sportivi Contributo a favore dehsorzio 61 - 0,16%
servizi ed altri costi PCC Giochi e Servizi S.p.A. Forniture materie prime 4999 6.186 12,96%

Tot. Costi Materie prime, servizi ed altri costi 38.574 40.063

Oneri finanziari
da Controllate

Lottomatica ltalia Servizi S.p.A. Interessi passiv cash pooling 3.7232.996  45,44%

Consorzio Lotterie Nazionali

Interessi passivcash pooling 708 173 8,64%
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Lottomatica Videolot Gestione S.p.A.  Interessi passivi su cash pooling 127 80 1,55%
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Interessi passivi saffiziamento 188 76 2,29%
SED Multitel S.r.I. Interessi passivi su cash pagli 202 69 2,47%
Totobit Informatica S.p.A. Interessi passivi sutcpsoling 2.041 1.074 24,91%
LIS Finanziaria S.p.A. Interessi passivi su castlipg 1.001 133 12,22%
Cirmatica Gaming S.A. Interessi passivi su finamaato 92 5.857 1,12%
GTECH Holdings Corp. Oneri di cambio non realizzati 50 - 0,61%
Lottomatica International Hungary Interessi passivfinanziamento 62 - 0,76%
Lottomatica Scommesse S.r.l. Interessi passivash pooling - 5 0,00%
Tot. Interessi passivi intercompany 8.194 10.463
PARTI CORRELATE - PRINCIPALI PARTITE PATRIMONIALI
Importi % sul
totale
Societa Natura a bilancio
€/000 del Gruppo dell'operazione 2008 2007 2008
Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Servizi amm.vpeofessionali 2218 2714  2,34%
Lottomatica Sistemi S.p.A. Servizi amm.vi e profesali 2.075 291 2,19%
Servizi amministrativi, professionali e di 75.12%
Consorzio Lotterie Nazionali back office 71.276 59.439 e
Consorzio Giochi Sportivi Aggio Raccolta giochbsivi 4 208  0,00%
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Servizi amm.virefessionali 2733 1613  2.88%
Lottomatica Videolot Gestione S.p.A.  Servizi amm.vi e professionali 1.017 - 1,07%
TTSSurl. Riaddebito costi 3 - 0,00%
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Servizi amministrativi 2 6 0,00%
Servizi amministrativi, professionali e di 0.90%
Totobit Informatica S.p.A. back office 851 645 U
Commissioni su fidejussioni ed 0.24%
LIS Finanziaria S.p.A. operazioni di cash pooling 229 62 S0
De Agostini S.p.A. Crediti IVA infragruppo 1.046 4.484  1,10%
GTECH Holdings Corp. Servizi amm.vi e professionali 275 - 0,29%
CartalLlS IMEL S.p.A. Servizi amm.vi e professionali 545 265  0.57%
Toto Carovigno S.p.A. Servizi amm.vi e professional 132 - 0,14%
SED Multitel S.r.I. Servizi amm.vi e professionali 6.748 - 7,11%
Lottomatica Scommesse S.r.l. Servizi amm.vi e msitmali 2480 2455  2,61%
Crediti Commerciali Lottomatica International Hungary Crediti per aiptézioni 3 3 0,00%
ed altri crediti Lottomatica International S.r.l. Anticipi su pagantie 3.243 1 3,42%
Tot. Crediti Commerciali ed altri crediti 94.880 72.186
Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Servizi incassi 35 30 0.02%
Cash pooling ed interessi attivi su 8 71%
Lottomatica Sistemi S.p.A. finanziamento 19.956 17.704 270
Interessi attivi su finanziamento e su 2 29%
Consorzio Lotterie Nazionali operazioni di cash pooling 5.255 2.521 eI
Consorzio Giochi Sportivi Finanziamento e relaiiteressi attivi 318 821 0,14%
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Cash pooling atiel interessi attivi 94.444 27.690 41,22%
LIS Finanziaria S.p.A. Cash pooling e relativi itssi attivi 1.023 8.523 0,45%
Lottomatica Scommesse S.r.l. Cash pooling e rélamtigressi attivi 104.278 50.660 45,51%
Attivita finanziarie  Lottomatica International Hungary Finanziamentelativi interessi attivi - 702 0,00%
corrent GTECH Holdings Corp. Garanzie intercompany 3.8031.140  1.66%
Tot. Attivitd Finanziarie correnti  229.112 109.791
Debiti Commerciali | gttomatica Italia Servizi S.p.A. Servizi amm.vpmfessionali 51 128 0,23%
ed altri debiti Servizi amministrativi, professionali e di 36,919
Lottomatica Sistemi S.p.A. back office 8.114 6.613 oL
Servizi amministrativi, professionali e di 0.20%
Consorzio Lotterie Nazionali back office 45 - v
Consorzio Giochi Sportivi Copertura perdite 61 - 0,28%
Lottomatica Videolot Gestione S.p.A. Anticipi su pagamenti - 8 0,00%
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Incasso PREU - 319 0,00%
Servizi amministrativi, professionali e di 4.29%
SED Multitel S.r.I. back office 943 - g
. . . . . . .- 5,35%
PCC Giochi e Servizi S.p.A. Fornitura materie priengervizi 1.177 1.179
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amministrativi
Servizi amministrativi, professionali e di

Totobit Informatica S.p.A. back office 2.876 2.202 13,08%

LIS Finanziaria S.p.A. Servizi amministrativi 527 449 2,40%

Lottomatica Scommesse S.r.l. Anticipi su pagamenti - 3 0,00%

Lottomatica International S.r.I. Anticipi su pagartie 3 - 0,01%

GTECH Holdings Corp. Servizi amm.vi e professionali 3.485 695 15,85%

DEA Factor Cessione del credito 415 53 1,89%

De Agostini S.p.A. Debiti tributari 4.288 4209 19,50%

Tot. Debiti Commerciali ed altri debiti 21.985 15.858

Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Cash poolingetativi interessi passivi 116.37095.877 36,77%

Consorzio Lottoerie Nazionali Cash pooling e reidtiteressi passivi 129.346 - 40,87%

GTECH Holdings Corp. Cash pooling e relativi insmigoassivi 4 - 0,00%

LIS Finanziaria S.p.A. Cash pooling e relativi iret®si passivi 612 - 0,19%

Lottomatica Videolot Gestione S.p.A. Cash pooling e relativi interessi passivi  3.412 3.456 1,08%

PCC Giochi e Servizi S.p.A. Cash pooling e relatiteressi passivi 6.838 3.076 2,16%

SED Multitel S.r.l. Cash pooling e relativi intesepassivi 6.058 2.676 1,91%

Totobit Informatica S.p.A. Cash pooling e relativieressi passivi  47.137 12.082  14,90%

) ) ) Cirmatica Gaming S.A. Cash pooling e relativi iptesi passivi - 11.663 0,00%
Finanziament Lottomatica International S.r.1. Cash pooling atiei interessi passivi  6.671  6.341 2,11%
a breve termine Lottomatica Scommesse S.r.l. Cash pooling e réliatieressi passivi - 5 0,00%

Tot. Finanziamenti a breve termine 316.448 150.277

Tutte le operazioni poste in essere con parti tee ivi incluse quelle infragruppo, rientrano
nell’ordinaria attivita di gestione e si sostannassenzialmente in prestazioni reciproche di servi
amministrativi, finanziari ed organizzativi. Essene regolate alle normali condizioni di mercato
oppure in base a specifiche disposizioni normatna) si rilevano, inoltre, operazioni atipiche e/o
inusuali, ma rientrano nell’'ordinario corso dedfaa delle Societa del Gruppo.

Non vi sono garanzie, prestate o ricevute, in fefeza crediti e debiti con parti correlate.

Per I'esercizio chiuso il 31 dicembre 2008, Lottéinganon ha accantonato alcun fondo svalutazione
crediti a fronte degli importi dovuti dalle partircelate.

29.GARANZIE

La natura del business di Lottomatica rende nedasta prestazione di garanzie bancarie, i cui
beneficiari sono principalmente AAMS e quelle stxidi servizi edutilities che per i loro incassi si
avvalgono anche della rete del Gruppo Lottomat@aando € necessario prestare una garanzia
bancaria nei confronti di una terza parte, tuttedeieta controllate fanno riferimento a Lottomatila
guale negozia con il sistema bancario le condizietie fideiussioni e si occupa della loro emission
salvo poi girare il relativo costo alle societa ttoliate che ne beneficiano.

Nel mese di dicembre 2008 le fideiussioni bancaichieste da Lottomatica al sistema bancario
ammontano ad un totale di circa €/000 383.312 (£/883.330 al 31.12.2007). La gran parte delle
fideiussioni, (€/000 248.327) ha come beneficigmiestatori di servizi (tra i quali un peso prevaten
spetta agli operatori di telefonia mobile) ed AANEB00 123.336).

30.PROCEDIMENTI GIUDIZIARI E ARBITRALI RILEVANTI AL 31DICEMBRE 2008

1. Concessione Gioco del Lotto: Arbitrato Lottomaa/AAMS— Stanley International Betting Limited Appé

— Sisal Appeal

Lottomatica, avvalendosi della clausola arbitratevjsta dall’art. 30 della Concessione del Lotto,
proponeva domanda d’arbitrato finalizzata all'atmeento del termine iniziale di decorrenza della
suddetta concessione. Lottomatica chiedeva al gloll&rbitrale di voler accertare e dichiarare che i
citato termine fosse I'8 giugno 1998 (data in cai Rappresentanza Permanente d'ltalia presso
I'Unione Europea di Bruxelles aveva dato comunicagidell’avvenuta archiviazione della procedura
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d’'infrazione 91/0619) e che, di conseguenza, laextza finale della Concessione del Lotto fosse I'8
giugno 2016.

A tale conclusione Lottomatica giungeva in virtul deto che lo stesso D.M. 8 novembre 1993
prevedeva che I'esecutivita della concessione @rardinata alla condizione che la Commissione UE
la ritenesse non in contrasto con le prescriziehiTdattato di Roma.

Il Collegio accoglieva la richiesta di Lottomatican lodo depositato in data 1° agosto 2005.

Il lodo arbitrale é stato impugnato dal’AAMS, imma alla Corte d’Appello di Roma, ai sensi dell:art
828 c.p.c., con atto notificato presso il difendordata 15 dicembre 2005 e presso Lottomaticaia d
30 dicembre 2005. La prima udienza si e tenutaOilaprile 2006 ed era stata rinviata per la
precisazione delle conclusioni al 28 gennaio 2Q@@avia a seguito dell'istanza di anticipazione
depositata dall’Avvocatura di Stato, per conto diMS, in data 18 gennaio 2008, in accoglimento
della stessa, la Corte d’Appello disponeva I'apt@zione dell’udienza al 15 gennaio 2009.

Alludienza del 20 aprile, Lottomatica non si erasttuita per non sanare il vizio della notifica
dell'atto. L'impugnazione, infatti, era stata natifta in termini presso il difensore e, fuori temsi
alla Societa. Tale decisione é stata assuntastiida del parere reso dal legale che assisteciet8p
nel quale é stato anche messo in luce che Lottomatomunque, non avrebbe perso alcuna eccezione
o difesa per la mancata costituzione.

All'udienza del 15 gennaio 2009 Lottomatica sitéalmente costituita eccependo in via preliminare
la nullita della notifica e richiedendo altresislaspensione del giudizio stante la pendenza ddizjiu
amministrativi davanti al TAR di cui infra, nel ni@r, I'infondatezza dell’'impugnativa.

La Corte d’Appello rinviava la causa al 2 lugliod®0per la precisazione delle conclusioni.

In data 18 giugno 2007, la societa Stanley Intésnat Betting Limited notificava ad AAMS e a
Lottomatica ricorso dinanzi al TAR del Lazio chiede I'annullamento e/o la disapplicazione degli
atti di concessione del Gioco del Lotto, nonchdadebta del 19 aprile 2007 con la quale AAMS
stessa aveva rigettato I'istanza della societanecde di co-gestione del servizio del Gioco detth.o
stesso sul presupposto che risulta tuttora vigentencessione in favore di Lottomatica, che, pexal
ha provveduto a costituirsi ad opponendum nel giadn parola. Il TAR non ha ancora fissato la data
dell'udienza di discussione

A parere dei legali che assistono la Societa ligmazione promossa da Stanley risulta essere
infondata.

In data 13 luglio 2007 SISAL notificava ad AAMS ad_ottomatica, ricorso ex art. 25 della Legge 7
agosto 1990, n° 241, dinanzi al TAR del Lazio pacdertamento del proprio diritto all’accesso ai
documenti relativi all'assegnazione della Concassiootto, delle successive proroghe e/o rinnoui, de
lodo arbitrale AAMS - Lottomatica e della corrisglemza intercorsa tra AAMS stessa e la
Commissione Europea.

Sisal sosteneva di aver appreso solo nei mesi geatiedell’esistenza del lodo arbitrale che aveva
stabilito la scadenza della Concessione del Lotttavore di Lottomatica al 2016 e di avere quindi
presentato ad AAMS in data 11 maggio 2007 una flrdamanda d’accesso volta al rilascio delle
copie dei documenti su menzionati.

Tale domanda non veniva riscontrata da AAMS.

Lottomatica regolarmente si costituiva e partecpal'udienza del 10 ottobre 2007, nella qualelSisa
dichiarava che era venuto meno il suo interessstiaare il ricorso a seguito di altra impugnatisize
aveva in corso di notifica.

In data 12 ottobre 2007 la Sisal stessa notifiGa/&AMS e Lottomatica ricorso dinanzi al TAR del
Lazio per 'annullamento del provvedimento di cliaanota del 9 luglio 2007 con cui AAMS aveva
disatteso la manifestazione d’interesse formulailadricorrente per la concessione relativa alla
gestione del Gioco del Lotto; nonché per ogni afueriore, conseguente ovvero comunque
coordinato e/o connesso alla nota AAMS su citatairegarticolare del D.M. 17 marzo 1993 e
successivo atto di proroga. Stanley intervenivaaddivandum di Sisal nel procedimento de quo.
Lottomatica si e costituita nel giudizio con app@ginemoria. Ad oggi, non é stata ancora fissata
l'udienza di discussione.

La Seconda Sezione del TAR del Lazio, inauditaralfgrte, con ordinanza del 19 novembre 2007,
intimava ad AAMS di depositare entro 60 giorni icdmenti relativi all'assegnazione della
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Concessione del Lotto. In particolare, TAAMS ddpos: gli atti d’assegnazione e rinnovo e/o
proroga della concessione alla Societa controissata; la copia del lodo arbitrale pronunciato tra
AAMS e la societa. Lottomatica; gli atti della Conitd Europea relativi alla questione di causa.

A parere dei legali di Lottomatica I'impugnativeopiosta da Sisal risulta infondata.

2. Contenzioso Ticket One S.p.A.

Il 12 agosto 2003 la societa Ticket One S.p.A.rap nel settore dei servizi ed in particolare in
quello della biglietteria, promuoveva nei confragitLottomatica e Lottomatica Italia Servizi, inizan

al TAR del Lazio, un giudizio volto ad ottenereg tialtro, I'accertamento dell’obbligo di Lottome#

di mettere a disposizione la propria rete a fawbireoggetti terzi, alle medesime condizioni pratca
nei confronti della controllata Lottomatica ltafervizi.

Precedentemente alla notifica del citato ricorsm nota del 12 marzo 2003 la societa Ticket One
aveva formalizzato in via stragiudiziale la propiizhiesta di avere a disposizione la rete teleraadi
Lottomatica. Lottomatica riscontrava la menzionadta della Ticket One respingendo le richieste da
guesta avanzate.

In data 3 dicembre 2003 Ticket One notificava uwo di citazione anche in sede civile davanti al
Tribunale Civile di Roma, ripetendo sostanzialmetge medesime pretese formulate in sede
amministrativa. La Ticket One richiedeva inoltrer pretesa concorrenza sleale, un risarcimento di
€10 milioni per illegittimo uso della rete da padieLottomatica e di Lottomatica Italia Servizitrel
all'inibitoria al compimento di qualsiasi ulterioadto di concorrenza sleale, e in subordine, lasmes
disposizione della rete.

Lottomatica e Lottomatica Italia Servizi procedevantla rituale costituzione in entrambi i giudizi e

in considerazione della proposizione da parte dkdti One delle medesime domande dinanzi a due
giudici diversi, proponevano ricorso per regolarogmteventivo di giurisdizione innanzi alle Sezioni
Unite della Corte di Cassazione chiedendo la saspea dei giudizi stessi.

I TAR del Lazio alludienza del 24 giugno 2004, atcoglimento della domanda presentata da
Lottomatica e Lottomatica ltalia Servizi, sosperaléaV giudizio e disponeva linvio degli atti in
Cassazione. Con ordinanza del 9 febbraio 2006 leQb Cassazione dichiarava inammissibile il
ricorso proposto da Lottomatica e Lottomatica d&ervizi. In conseguenza della citata sentenza del
Corte di Cassazione, Ticket One presentava istahAegsazione di udienza che, alla data della
presente relazione, non & stata ancora fissata

A giudizio dei legali che assistono Lottomaticaatbmatica Italia Servizi la citata richiesta dcHet
One di fissazione dell'udienza appare non suffieienon conseguente improcedibilita della stessa, i
quanto a loro giudizio era necessaria una veragriprriassunzione del giudizio.

Per quanto riguarda il procedimento innanzi al dmédle di Roma, il Giudice Civile, dopo essersi
riservato sull’istanza di sospensione del giudipiesentata da Lottomatica e Lottomatica Italia
Servizi, con ordinanza del 28 luglio 2004 la regpiva e rinviava all’'udienza del 21 giugno 2006.

All'udienza del 21 giugno 2006 che avrebbe dovuoetsi per I'escussione dei testi ammessi, il
Giudice preso atto della Fusione di LottomaticaNiewGames S.p.A. dichiarava l'interruzione del
giudizio. In data 23 giugno 2006 Ticket One preaeatistanza per la revoca dell'ordinanza di
sospensione. Con decisione del 27 ottobre 2008kiumale Civile di Roma revocava I'ordinanza con
la quale era stato dichiarato interrotto il giudiz rinviava all'udienza del 26 gennaio 2007, per
I'escussione dei testi. All'udienza del 26 genn20®7 venivano escussi i testi Elisabetta Crag(etti
manager della SS Lazio) e Fabrizio Conti (organ@eadel Torneo indoor di tennis di Milano).

All'udienza del 5 luglio 2007, il Giudice, presotatdella rinuncia di Ticket One ad escutere gli
ulteriori testi, su richiesta delle parti, rinvialacausa per la precisazione delle conclusioidi#nza
del 18 dicembre 2008. All'udienza del 18 dicembd8il Giudice tratteneva la causa in decisione.
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3. Citazione Soci Formula Giochi

Le societa Karissa Holding S.A., Cored Internatidda®, nonché il sig. Massimo Maci, soci della
Formula Giochi S.p.A. in liquidazione (societa apee nel mercato della raccolta dei giochi e delle
scommesse), in data 26 ottobre 2005 notificavahoteomatica e Sisal, in proprio ed in surroga di
Formula Giochi, un atto di citazione per il 30 gai® 2006 dinanzi alla Corte d’Appello di Roma,
con la quale richiedevano che venisse accertatesfaonsabilita di Lottomatica e Sisal stesse per le
condotte anticoncorrenziali sanzionate con la dmwés dellAGCM del 23 novembre 2004, dalle
quali, assumono i ricorrenti, sarebbe derivata (impossibilita di vendere la loro
quota per €3.007.000, e (i) I'impossibilitd pesrfula Giochi di accedere al mercato dei giochi e
delle scommesse, determinando un depauperamentgaliek aziendale di Formula Giochi per
€34.200.000. | ricorrenti richiedevano, in propdd in surroga di Formula Giochi, la condanna di
Lottomatica e Sisal in solido al risarcimento dahdo per la complessiva somma di €37.207.000.
Lottomatica si é ritualmente costituita in datagehnaio 2006 eccependo, in aggiunta ad una serie di
questioni pregiudiziali riguardanti - fra l'altrola legittimazione dei ricorrenti, che dagli at&&ld
procedimento istruito dallAGCM non risultava cheottomatica avesse tenuto condotte
pregiudizievoli ai danni di Formula Giochi. Al ceatio, la documentazione del fascicolo istruttorio,
ripresa testualmente nel provvedimento dellAGCMkiusura del procedimento, e in particolare, le
dichiarazioni rese nel corso dell’audizione del ddvembre 2003 dalla persona fisica che aveva
rivestito la carica di Amministratore Delegato dirfula Giochi, dimostrano che “la disgregazione
del neonato terzo polo” va ricondotta a cause mpandlenti da Lottomatica.

All'udienza del 30 gennaio 2006 si costituiva imdjzio la societa Formula Giochi S.p.A. in persona
del liquidatore. All'udienza del 6 febbraio 2006CQarte d’Appello concedeva alle parti 30 giorni per
note. Con ordinanza del 15 marzo 2006, la CorteppgNo concedeva alle parti 30 giorni per |l
deposito di memorie, nonché per la precisazioneodifinazione delle domande, delle eccezioni e
delle conclusioni gia formulate oltre ulteriori 8forni per le repliche. Con memoria del 31 marzo
2006, Karissa ed altri, nel rassegnare le progtankze in conseguenza dell’avvenuta costituzione i
giudizio di Formula Giochi S.p.A., davano attoldedottoscrizione di un accordo transattivo tra la
stessa Formula Giochi e la Sisal S.p.A. a definiidella lite pendente tra le parti stesse. Tale
accordo prevedeva il riconoscimento in favore dnida Giochi di una somma pari ad €500.000.
Nella memoria regolarmente depositata da Lottoraatieniva fatto rilevare come sia venuta meno la
legittimazione attiva di Karissa, a seguito dellastiuzione di Formula Giochi, nonché
linammissibilitd dell'intervento di Formula Giocldtessa, oltre a tutte le eccezioni pregiudiziali,
preliminari e di merito gia formulate.

Nel merito veniva evidenziato come la transaziath€200.000 fra Sisal e Formula Giochi a fronte di
una pretesa di quest’ultima di €34.000.000 desgeldo delle pretese di Formula Giochi, tanto piu
che essa attribuiva il fallimento del terzo poloS&sal con cui aveva un socio in comune, un
amministratore in comune. Circostanze quali quelliicate, invece, non sussistevano per Lottomatica
che non aveva nemmeno avuto rapporti con Sisalaritanti Formula Giochi (e cio risultava dal
provvedimento dellAGCM) né con la menzionata Fole@iochi.

Con ordinanza del 29 novembre 2006, la Corte d'Mpp@aderendo alla richiesta formulata da
controparte, ammetteva una CTU ricognitiva per fima dei danni eventualmente subiti da
controparte stessa, nominando quale consulentedeitrDott. Angelo Novellino. Rinviava, quindi,
all'udienza del 19 febbraio 2007 per il giurameata formulazione dei quesiti.

| quesiti ammessi dalla Corte d’Appello sono i sagu

1) quali profitti avrebbe potuto conseguire Formulachi se avesse potuto avere accesso al mercato
dei giochi, secondo un prudente apprezzamento erfigatconto delle dimensioni dell'impresa,
della sua capacita di penetrazione del mercatdiz pteduttivita degli investimenti;

2) se Formula Giochi abbia subito un danno, consisteatla perdita dell'opportunita di presentarsi
sul mercato italiano dei giochi come operatoreriadttvo a Sisal e Lottomatica,;

3) in caso di risposta affermativa al punto che precee sia possibile quantificare il danno subito
dal Formula Giochi per la perdita di tale opportanicon riferimento a parametri riconosciuti
validi dalla scienza economica, secondo procedinreatonali che mettano capo a conclusioni
gquanto meno statisticamente plausibili, e con prtedapprezzamento.
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Nella relazione depositata dal CTU il 21 febbrad®& veniva, tra l'altro, evidenziato:

- "I bilanci di Formula Giochi e delle societa conttate e collegate attestano che si tratta di un
gruppo che nel marzo 2003, al momento del varopdeio industriale, non produce reddito,
sotto capitalizzato e soffre di una crisi di liqitéd sfociata poi in una grave tensione finanziaria
“il Gruppo aveva bisogno immediato di iniezionefidanza di oltre €4 milioni solo per ripianare
le perdite conseguite nel 2002 e non era pertantgrado di poter affrontare il mercato dei
giochi ex CONI autonomamentd! CTU affermava altresi che, anche alla luced#i economici
forniti da Lottomatica relativi alla gestione daochi ex CONI, il gruppo Formula Giochi al 31
dicembre 2003 e nel 2004 non avrebbe conseguitm gofitto se avesse avuto libero accesso al
mercato dei giochi ex CONI;

- “La mancata partecipazione di Formula Giochi allaargq per i giochi ex CONI é stata
determinata dalla situazione di dissesto del grypgdalla mancata approvazione del piano
industriale e dal mancato sostegno finanziario alebbmpagine degli azionisti”.

Concludeva il CTU che nessun danno é stato arrec&tormula Giochi da Sisal e Lottomatica, la

quale era impossibilita a partecipare alla garayiihi ex CONI a causa delle condizioni economiche
finanziarie in cui versava. Lottomatica ha ritendtanon dover depositare controdeduzioni alla CTU

in considerazione dell’esito favorevole della séess

All'udienza del 9 giugno 2008 il Tribunale si rigsava in relazione ad alcune critiche mosse da
Formula Giochi in ordine alla CTU depositata. Sesoeamente il Tribunale, ritenendo che le dette
critiche potessero essere oggetto di valutazionise di decisione, scioglieva la propria riserva e
fissava al 4 ottobre 2010 l'udienza di precisazideke conclusioni.

4. Ricorso Gara Di Rete

I R.T.l. Albacom - Fastweb in data 27 ottobre 20€ notificato a Lottomatica ricorso dinanzi al
TAR del Lazio per I'annullamento, previa sospensiodi tutti gli atti di gara per I'affidamento del
servizio di trasmissione dati su rete privata ‘leuper il Gioco del Lotto indetta dalla stessa
Lottomatica, richiedendo, inoltre, la condannaisdncimento del danno. Lottomatica, con il proprio
atto di costituzione in giudizio, richiedeva il eijo delle domande avanzate dal ricorrente.
All'udienza del 23 novembre 2005 I'R.T.l. Albaconfastweb rinunciava alla propria richiesta di
sospensione. All'udienza di discussione del mdisgata per I'11 ottobre 2006, i legali di Lottomcat
presentavano istanza d interruzione del giudizéeguito della fusione di Lottomatica in NewGames
S.p.A. Il ricorso veniva spedito in decisione c@pressa sottolineatura della causa di interruzione,
sulla quale il Presidente si riservava di decidémedata 11 ottobre 2006, il TAR preso atto della
fusione di Lottomatica in NewGames S.p.A. dichiarinterruzione del giudizio.

In data 9 gennaio 2007 I'R.T.l. Albacom - Fastwabtificava I'atto di riassunzione del giudizio,
tuttavia a giudizio dei legali che assistono Lothbice I'atto di riassunzione € stato notificato
tardivamente. In aggiunta a cio in data 4 noven®@8 la sola societa Fastweb notificava il proprio
atto di rinuncia al ricorso in parola.

5. Gara Supenalotto

In data 24 ottobre 2007 la societa Stanley Intégsnat Betting Limited notificava ad AAMS,
Lottomatica, Sisal e Snai ricorso dinanzi al TARI dazio chiedendo I'annullamento, previa
sospensione, degli atti della “Procedura di seleziper I'affidamento in concessione dell’'esercizio
dello sviluppo dei giochi numerici a totalizzator@zionale” indetta da AAMS in data 29 giugno 2007.
La Stanley ritiene che gli atti di gara siano imtrasto con le norme e principi comunitari in miter
di liberta di stabilimento e di prestazione di s&rv

Lottomatica si & costituita in giudizio con appasitemoria.

Il TAR del Lazio disponeva la trattazione congiud# ricorso Stanley con altro ricorso gia pendente
promosso dalla Societa Index Group e notificato sol AAMS e Sisal.

Con dispositivo reso nella Camera di ConsiglioZiehovembre 2007, il TAR del Lazio dichiarava il
ricorso di Stanley in parte inammissibile ed intpdo respingeva nel merito. Stanley impugnava
dinanzi al Consiglio di Stato la citata sentenzd T&R del Lazio, riproponendo le medesime
argomentazioni spiegate dinanzi al TAR e chieddadmspensione della procedura di gara, in quanto
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prossima alla conclusione. All'udienza del 19 fetidr2008 la causa veniva rinviata per la discugsion
del merito all’8 luglio 2008Medio tempore candidati (Sisal, Lottomatica e Snai) venivaoowocati

da AAMS per la fase conclusiva della proceduragdiadicazione della gara.

In data 26 gennaio 2008, al termine delle operazibapertura delle buste contenenti I'offerta
economica, la concessione veniva asseghata alletd&isal S.p.A. precedente concession&am
motivi aggiunti notificati in data 11 febbraio 20@anley impugnava anche il citato provvedimento
d’aggiudicazione

Con dispositivo dell’8 luglio 2008 il Consiglio dtato respingeva I'appello proposto da Stanleyned i
parte respingeva ed in parte dichiarava inammissiiotivi aggiunti.

In data 6 giugno 2008 Lottomatica depositava rcodnanzi al TAR del Lazio, con il quale
impugnava la nota dellAAMS prot 2008/12798/gio&ria del 2 aprile 2008 - successivamente
trasmessa a mezzo raccomandata a/r, anticipatawih 14 aprile 2008 — con la quale veniva data
informazione a Lottomatica dell’aggiudicazione déiva in favore di Sisal. Con il detto ricorso
Lottomatica contestava I'anomalia dell'offerta pretata da Sisal stessa, nonché la mancata attivita
verifica della detta anomalia da parte della Comsioite aggiudicatrice della gara in parola. Nel
ricorso promosso da Lottomatica, intervenigd adiuvandumla societa Stanley, mentre Snai
notificava un proprio ricorso incidentale. All'udiza dell’8 ottobre 2008 il TAR rinviava al
successivo 22 ottobre la trattazione dell'istarszauitoria Lottomatica volta ad ottenere I'acquisie

di tutti gli atti relativi alla procedura di aggiedzione (alla stessa data é fissata anche lagdisne

di analoga istanza promossa da Snai).

L'aggiudicazione in favore di Sisal e stata altiegpugnata anche dalla societa Snai che contestava
anomalie e vizi di valutazione operate dalla Corsiorge in sede di aggiudicazione. In relazionee tal
ricorso, il TAR del Lazio con ordinanza del 4 giegr2008 ha disposto l'acquisizione della
documentazione di gara da parte di AAMS ed haaiiovall'udienza del 22 ottobre 2008.
Successivamente a tale udienza il TAR del Lazio, malinanza del pomeridiana del 22 ottobre 2008
autorizzava tutte le parti a prendere visione ngdra documentazione di gara. All'udienza del 14
gennaio 2009, fissata per la discussione di megitagichiesta di tutte le parti e volta a potemgisare

in maniera piu approfondita le contro-memorie, vandisposto il rinvio al 27 maggio 2009 per la
discussione del merito.

6. Ricorsi su gara AAMS di aggiudicazione dirittpertivi

Con ricorso notificato in data 26 febbraio 2007 $mcieta Aycons - Societa Consortile a
Responsabilita Limitata - ha impugnato dinanzi ARTdel Lazio il Decreto Direttoriale 21 dicembre
2006 di aggiudicazione dei diritti relativi ai pudi vendita di gioco sportivo ed all'attivazionelth
rete di gioco sportivo a distanza, pubblicato s@I8.R.1. n. 300 del 28 dicembre 2006, supplemento
ordinario n. 248, con cui sono stati definitivangeeaggiudicati, all’'esito della procedura di selego
per I'affidamento in concessione dell'esercizio deichi di cui all'art. 38, comma 2 e 4, del D.L. n
223/06, a Lottomatica per costituenda societattider la commercializzazione dei giochi pubbtci

cui all'art. 38, comma 2 del D.L. n. 223/06, conitercon modificazioni dalla Legge 4 agosto 2006 n.
248 ed un diritto per l'attivazione della rete @@p sportivo a distanza. Con successivo atto divino
aggiunti, notificato a Lottomatica il 16 aprile 2Q0Aycons ha impugnato, chiedendone la
sospensione: (i) la nota 23 febbraio 2007, pro200.7/6087/Uff.10°/Conc, con la quale i Monopoli di
Stato hanno comunicato a Lottomatica Scommessetéairdinazione di controfirmare la Convenzione
per la concessione di cui alla gara, e (ii) la ‘@mmione di concessione per I'esercizio dei giochi
pubblici assegnati a Lottomatica Scommesse S.r.l.".

La Aycons ha sostenuto che Lottomatica, quale smgico della costituenda societa, in violazione di
quanto stabilito dall’art. 4.2 del Bando di Garda alata di scadenza del termine fissato dal bando
stesso per la presentazione delle domande di geamsane (20 ottobre 2006) deteneva attraverso la
propria controllata GTECH ancora il 35% del capitadociale della Cogetech, altra societa
partecipante alla procedura di selezione.

Con memoria di costituzione in data 16 marzo 206ftdmatica si & costituita in giudizio smentendo
in fatto le argomentazioni contenute nel ricorsepasitando documentazione in grado di dimostrare
che la societa GTECH (controllata al 100% da Lo#ttioa) aveva venduto, previa autorizzazione
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dellAAMS, la sua partecipazione in Cogetech inadaf ottobre 2006 e, quindi, prima della scadenza
delle domande di partecipazione alla gara statpitail 20 ottobre 2006: cosicché al momento della
presentazione delle domande di partecipazione manraesvisabile alcun tipo di controllo e/o di
collegamento tra Lottomatica e Cogetech.

Con ordinanza del 23 maggio 2007 il TAR del Lazgpingeva la domanda cautelare proposta da
Aycons. Alla data della presente relazione, notatagichiesta da Aycons la fissazione dell’'udienza
di merito ed é quindi prevedibile che il giudiziomverra coltivato.

Il su citato bando di gara veniva altresi impugndittanzi al TAR della Sicilia anche dalle societa
Jackbet S.r.l., King Bet S.r.l. ed Agenzia Ippicalla Stretto s.n.c.. Relativamente al tale ricorso,
Lottomatica proponeva regolamento preventivo dipetenzalinanzi al Consiglio di Stato.

Con sentenza del 10 luglio 2007 il Consiglio dit§tan accoglimento del regolamento proposto da
Lottomatica, dichiarava la competenza del TAR dakih, dinanzi al quale le societa ricorrenti
provvedevano a riassumere il giudizio. Alla datdadpresente relazione non é stata ancora fissata
l'udienza di discussione del ricorso.

31. POLITICHE ED OBIETTIVI DELLA GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

Gli strumenti finanziari principali della Societ@raprendono strumenti di debito, liquidita e mezzi
equivalenti. Scopo principale di tali strumentidiziari € quello di reperire i fondi necessari al
finanziamento dell’'operativita della Societa. Lotitica detiene anche diverse altre attivita e paasi
finanziarie, quali i crediti ed i debiti commerdjajenerati direttamente dall’operativita.

Il rischio primario insito negli strumenti finanzi& rappresentato dalla perdita potenziale detevda
mutamenti sfavorevoli nei tassi d’interesse. Lai&amon presenta significative posizioni credeai
debitorie in valuta e come tale non é soggettachiidi cambio.

Rischio di Credito

Il rischio di credito della Societa deriva dai salelativi alla liquidita ed ai crediti commercialin
bilancio si evidenziano disponibilita liquide e dite solo con terze parti solvibili e conosciuté. |
recupero dei crediti e I'esigibilitd delle vendiengono valutate su baseistomer by customer
creando adeguate riserve. | crediti commercialiosah netto del relativo fondo svalutazione. Le
indennita per rischi su crediti sono contabilizzgtendo ci sono prove oggettive dell’impossibitita
recupero del credito da parte della societa. litreoho considerati inesigibili solo se identifica

Rispetto al rischio di credito derivante da atéiinanziarie della societa, che comprende displdaib
liquide e mezzi equivalenti e immobilizzazioni fir@arie, la Societa si espone al rischio solo se
deriva dal default della controparte, con un magsithesposizione pari al valore contabile di tali
strumenti. L’esposizione al rischio di credito wegestita attraverso la negoziazione con le coattop
finanziariamente piu solide, con alto grado di gnlva del credito e limitando I'esposizione can |
altre controparti.

Crediti finanziari scaduti
La seguente e un’analisi dei crediti finanziaricagadella Societa che sono interamente ricondlicibi
ai crediti commerciali e correlati al fondo svakitme (in migliaia di euro):
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(migliaia di euro)

Correnti

Oltre:
1-30 giorni
31-60 giorni
61-90 giorni
Oltre 90 giorni

Totale Crediti commerciali

31 Dicembre 2008
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31 Dicembre 2007

€ % € %
9.864 99,5% 10.534 95,3%
43 0,4% 47 0,4%
4 0,0% 50 0,5%
0 0,0% 25 0,2%
0 0,0% 401 3,6%
47 0,5% 523 4,7%
9.911 100,0% 11.057 100,0%

Le variazioni nel fondo per svalutazione creditmeoerciali sono state le seguenti (in migliaia di

euro):
31 Dicembre
2008 2007
Bilancio all'inizio del periodo 1.670 5.522
Accantonamenti nell'anno 1.184 -
Utilizzo fondo (1.100) (3.172)
Storno importi non utilizzati (680)
Bilancio alla fine del perioc 1.75¢ 1.67(C

La seguente e un’analisi dei crediti finanziaricagadella Societa che sono interamente ricondlicibi

alle altre attivita correnti (in migliaia di euro):
31 Dicembre 2008

31 Dicembre 2007

(migliaia di euro) € % € %
Correnti 0 0,0% 531 44 7%
Oltre:
1-30 giorni 0 0,0% 0 0,0%
31-60 giorni 0 0,0% 0 0,0%
61-90 giorni 0 0,0% 0 0,0%
Oltre 90 giorni 827 100,0% 657 55,3%
827 100,0% 657 55,3%
Totale altri crediti 827 100,0% 1.188 100,0%

Le movimentazioni del fondo per svalutazione a@itediti effettuate nel corso dell’esercizio soratest

le seguenti (in migliaia di euro):

31 Dicembre
2008 2007
Bilancio all'inizio del periodo 2.243 2.334
Accantonamenti nell'anno 86
Utilizzo fondo (177)
Bilancio alla fine del perioc 2.24: 2.24:

Rischio di Liquidita

Il rischio di liquidita del Gruppo deriva dai finammenti a lungo termine, nonché dalla necessita
continua di capitale operativo. Obiettivo della &t& e quello di continuare a mantenere l'equdibri

tra continuita dei finanziamenti e flessibilitaatmite l'utilizzo di

liquidita generata dalle attivi

operative, scoperti di conto bancario e finanziambancari. Riteniamo che la nostra capacita a
generare eccesso di liquidita dalle nostre opengzaa reinvestire nella nostra attivita, sia ure d
nostri principali punti di forza finanziari che, sesme alla nostra capacita d’indebitamento,
prevediamo ci consentira di rispettare i nostri égup finanziari e le necessita operative
nellimmediato futuro. Prevediamo di utilizzareontli generati dalle attivita operative principaligen
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al fine di rispettare gli obblighi contrattuali éttibuire dividendi. Prevediamo di finanziare lastra
crescita mediante una combinazione di denaro genelale attivita operative, fonti di liquidita
esistenti, accesso al mercato dei capitali ed fdtre di capitale. llrating creditizio del nostro debito,
che secondo Moody's € Baa3, mentre per StandarBaorts € BBB-, contribuisce alla nostra capacita
di attingere al mercato dei capitali a prezzi iatsanti.

La regolamentazione del rischio di liquidita sii@ta nella seguente griglia di “dimensioni di
rischio”. scadenza (mai superiore a 18 mesi); livehinimo di rating (P-2/A-2/F-2, A3/A-IA-);
diversificazione del rischio-Paese (area Euro,Zra, Regno Unito e Stati Uniti).

| prodotti autorizzati sono specificatamente eléraalla policy.

Nel corso del 2006, nell'ambito dell'operazionecdiasizione di GTECH, Lottomatica ha concluso
alcune operazioni di derivati su tasso e su carabifine di minimizzare l'impatto che variazioni di
mercato su queste variabili avrebbero potuto asereonto economico. Nel primo caso sképulata
una struttura di swaption a costo zero e nel sexonad strategia comprendente opziogbatingent
forward.

Le seguenti tabelle mostrano le scadenze contlatiea diversi finanziamenti della Societa (in
migliaia di euro):

Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008

Entro 1-2 2-3 3-4 oltre 4
(migliaia di euro) un anno anni anni anni anni Totale
Tasso fisso
Prestito obbligazionario Hybrid 46.491 - - - 750.000 796.491
Tasso variabile
Term Loan FacilityLottomatica 601 - 132.000 132.000 96.000 360.601
Revolving Credit FacilityLottomatica 95 - - 50.000 - 50.095
Esercizio chiuso al 31 Dicembre 2007

Entro 1-2 2-3 3-4 oltre 4
(migliaia di euro) un anno anni anni anni anni Totale
Tasso fisso
Prestito obbligazionario Hybrid 46.618 - - - 750.000 796.618
Prestito obbligazionario al 4,8 % 360.473 - - - - 360.473

Rischio di mercato

Rischio di mercato relativo ai tassi di interesse

La Societa non é esposta a rischi di mercato vekittassi d’interesse in quanto le principali igami
debitorie sono a tasso fisso, pertanto non singtiehe eventuali oscillazioni di tasso d'interesse
possano influire in maniera significativa sul riatib d’esercizio e sul patrimonio netto.

Rischio cambi

La Societa non €& esposta a rischi operativi intaadstera generati da transazioni correnti e/cigtev
denominate in valuta diversa dalla sua valuta fumedie, pertanto non si ritiene che le oscillazioni
cambi possano influire in maniera significativa gsiiltato d’esercizio e sul patrimonio netto.

Capital management

Scopo principale della strategia di gestione delitake della Societa e assicurare un rating d’alta
qualita e ratio finanziari robusti per sostenemdtiVita aziendale contribuendo nel contempo alla
massimizzazione del valore dell'azienda ed allaziohe dei rischi finanziari. Tanto i mezzi propri
che il debito sono oggetto delle strategieapital management
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La Societa gestisce la sua struttura del capitdlefiettua i necessari aggiustamenti sulla base di
decisioni strategiche di lungo periodo assunte late dei mutamenti nelle condizioni economiche,
sforzandosi inoltre di mantenere un costo mediodpoato del capitale ottimale e di mantenere un
adeguato livello di flessibilita finanziaria al &éirdi poter cogliere opportunita di crescita.

Nel 2008 e nel 2007 non si registrano cambiameagjlirobiettivi, nelle policy o nei processi di
capital management.

32.EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL 'ESERCIZIO

Nei primi mesi del 2009, Lottomatica e Dogan SlekeBrubu Holding A.S. (del Gruppo Dogan)ja
delle principali conglomerate della Turchia, leader settori media e distribuzione di energia vatt

in quelli industriale, commerciale, dei servizidimriari e del turismo, hanno siglato un accordo che
prevede la costituzione di una joint-venture mirafaartecipare alla gara per la gestione delleriett

in Turchia (“Milli Piyango”).

In data 16 febbraio 2009, Lottomatica e Dogan hapresentato la domanda di partecipazione
all'’Autorita turca. Oggetto della gara é I'aggiualitone della concessione esclusiva della durai® di
anni per la gestione di tutte le lotterie delladhia.

BENEFICI AL MANAGEMENT CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Valori in Euro 2008 2007

Benefici a breve 4.468.30% 3.938.353
Benefici pensionistici ed assistenziali post impieg  140.859 102.373
Benefici di fine rapporto - -
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(art. 78 del Regolamento Emittenti - schema 2 alle

gato 3C)

N® opzioni in circolazione a fine

0 @reteny periodo (dicembre 2008)
annullate nel (maturate piani 2003 - 2005
N° di opzioni in circolazione all'inizio del periodo L corso del N° opzioni esercitate nel PIE . {oF o (o
. . N° opzioni assegnate nel X X . /2004-2005 e piano 2005 - 2010; |N° opzioni esercitabili a fine|
(1 gennaio 2008) (al netto delle esercitate e . periodo corso del periodo (gennaio- X i R
. A L X corso del periodo X R assegnate piano 2007 - 2015 e periodo (dicembre 2008)
PIANI DI STOCK liberate negli esercizi precedenti) (gennaio- dicembre 2008) 2008 - 2016) al netto delle
OPTIONS IN ESSERE AL dlggglsbre esercitate e annullate nel corso del
3112 2008 ) periodo)
Prezzo di Nuovo prezzo di
Numero assegnaz. assegnaz.a Numero Prezzo di Numero Numero . . - . . Numero . .
L X L - L Strike price Numero opzioni Strike price L Strike price
opzioni previsto da decorrere dal opzioni assegnaz. opzioni opzioni opzioni
regolamento | 20/06/06 (°)
Piano di Stock Option 2003-
2005 Dirigenti 156.400 14,630 11,3281 156.400 11,3281 - 11,3281 - 11,3281
Piano di Stock Option 2004-
2005 Dirigenti 76.000 18,338 15,0361 76.000 15,0361 - 15,0361 - 15,0361
Piano di Stock Option 2005-
2010 Direttore Generale 95.336 26,470 23,1681 95.336 23,1681 95.336 23,1681
Piano di Stock Option 2005-
2010 Dirigenti 224.540 26,470 23,1681 21.420 203.120 23,1681 203.120 23,1681
Piano di Stock Option 2007-
2015 AD e Direttore Generale 160.000 30,400 160.000 30,40
Piano di Stock Option 2007-
2015 Dirigenti 405.600 30,400 12.400 393.200 30,40
Piano di Stock Option 2008-
2016 Dirigenti 748.365 20,29 748.365 20,29
Piano di Stock Option 2008~
2016 Amministratori 237.958 20,29 237.958 20,29
Totale 1.117.876 24,6178 986.323 33.820 232.400 1.837.979 23,8003 298.456 23,1681
N Prezzo Prezzo
Prezzo medio q ;
p— — medio medio
P ponderato ponderato

(9 In esecuzione di quanto deliberato dal Consiglio di Ammi nistrazione del 27 aprile 2006, ed a seguito dell'intervenuto aumento di capitale deliberato dal
Consiglio di Amministrazione del 18 maggio 2006, i prezzi di sottoscrizione delle opzioni relative

Nota: Piani 2003 - 2005; 2004

- 2005 Dirigenti
- Le opzioni esercitate nel periodo comprendono le

dirigenti dimessi a cui e stato concesso l'esercizi

opzioni maturate nel 2004, esercitabili da regolam
0 anticipato dal 2006

ento dal 1 gennaio 2007 al 15 dicembre 2007 e le op

zioni del 2005 dei
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Schema 1 — Allegato 3C - Regolamento Emittenti - Co
componenti del Consiglio di Amministrazione e del C
di Lottomatica S.p.A.

LOTTOMATICA

mpensi Corrisposti ai
ollegio Sindacale

Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale d

i Lottomatica S.p.A.

Nome Periodo Benefici
e nella non
Cognome Carica carica Durata Emolumenti monetdgri Bonus troAl
Presidente 12/4/06 - 31/12/09 31/12/200 50.p00
Amministratore
Delegato - CEO
Lorenzo Comitato Esecutivo 41,1106 31712106 | 31/12/201p 42,500
Pellicioli Presidente
Vice Presidente 29/8/06 - 12/31/0 31/12/2010 50.p00
Robert Dewey Comitato 12/04/08-31/12/08 42.50p
Remunerazione
Amministratore
Delegato - Direttore| 12/4/06 - 31/12/08 31/12/201p 50.000
Generale
Marco Sala Comitato Esecutivd 15/4/08-31/12/08 31/a2w@ 50.000% 36.091 727.22( 1.084.64
Membro del CdA 12/4/05 - 31/12/09] 31/12/20}0 50.¢00
Pietro Boroli Comitato Esecutivo 15/4/08-31/12/04 207010 36.25(
Membro del CdA 13/5/04 - 31/12/07 31/12/2010 50.¢00
Paolo Ceretti Comitato Esecutivd 15/4/08-31/12/0B 3ma10 40.004
Membro del CdA 24/9/02 - 31/12/08] 31/12/2010 50.¢00
Marco Drago | MeMPro Comitato | y5,006 3171208 | 31/12/201p 27.540
Esecutivo
Membro del CdA 15/4/08-31/12/08 31/12/2010 50.9qo0
Jeremy Hanley Controllo Interno 15/4/08-31/12/0% 27.96
Membro del CdA 29/8/06 - 31/12/08] 31/12/20}10 50.¢00
James McCann Comitato 12/4/08-31/12/08 42.50p
Remunerazione
Jaymin Membro del CdA | 11/12/07 - 31/12/08] 31/12/201p 50.0p0
Patel Comitato Esecutivo 15/4/08-31/12/08 31/12/201p 42.500 7.484 428.237 509.71
Membro del CdA 29/8/06 - 31/12/09] 31/12/20}0 50.¢00
Agg;’gy Controllo Interno 15/4/08-31/12/08 |  31/12/2010 32.475
Membro del CdA 14/3/03 - 31/12/09] 31/12/20}0 50.¢00
Controllo Interno 15/4/08-31/12/08 56.613
Severino Salvemir}i Organismo di Vigilarjza 6/5/08-2108 25.000%
Bruce
Turner Membro del CdA 29/8/06 - 31/12/08] 31/12/2010 72.900
Membro del CdA 29/8/06 - 31/12/09] 31/12/20}0 50.¢00
Giammario Tonda Comitato 12/4/08-31/12/08 47.50p
Da Ruos Remunerazione
E;ﬁﬁ:rc')o Membro del CdA 12/4/06 - 15/4/08 | 15/4/2008 14460
Sergio Collegio Sindacale - 151108 - 31/10/08|  31/12/201b 62.4p0
Duca Presidente
Andrea Collegio Sindacale -| 1 015 05 _15/04/08|  15/4/2004 39.17
Colombo Presidente
Fancesco Martinefi CON€910 Sindacale -, .o ne 31710008 31/121201b 97.6p7
Membro effettivo
Collegio Sindacale -| -1 05 _ 31710108 31/12/201b 75.0po
Membro effettivo
Angelo Organismo di Vigilanzk ~ 6/5/08-31/12/08 10.0po
Gaviani
1.481.43! 43.58! 1.155.45 1.594.36!
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PERSONALE
Come richiesto dall'art. 2427, comma 1 n. 15 ddlioe civile, Vi informiamo che la media del
numero dei dipendenti & pari a 797,3 unita (73L3R.d.2.2007) ripartito secondo quanto segue:

Organico Medio

Anno 2008 N
Dirigenti 51,4
Quadri 108,3
Impiegati 637,7
Operai -

Totale 797,3

COMMENTO DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE INERENTI LA GESTIONE
INCASSI E PAGAMENTI (D.P.R. N. 560 DEL 16 SETTEMBRE 1996)

Si riporta di seguito la gestione incassi e pagdinedfettuata dalla Capogruppo sulla base deirpote
trasferiti dal D.P.R. 560 suindicato.

CREDITI
Si attestano a €/000 50.661 per il credito dellstigee verso i raccoglitori a fronte delle somme ch
gli stessi devono versare, al netto delle vincitegli aggi di loro competenza.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Pari a complessivi €/000 63.001 accoglie i satuhtabili al 31 Dicembre 2008 della gestione sui
relativi conti bancari e postali:

* £€/000 50.912 sul c/c appositamente acceso pregamiea Intesa S.p.A.;
» £€/000 12.089 sull'apposito c/c postale.

DEBITI
Ammontano ad €/000 113.662 e sono costituiti da:

€/000 72.672 per l'utile erariale da riversare d @icembre 2008 allAmministrazione
finanziaria;

€/000 18.459 per I'importo dovuto al fondo di pemza del Ministero delle Finanze;

€/000 404 per le somme da riversare allAmministiae Finanziaria, pari agli interessi attivi
maturati sul c/c bancario dedicato alla gestiormassi e pagamenti, al netto degli oneri fiscali e
delle relative spese

€/000 9.343 per l'aggio relativo alle ultime quatestrazioni effettuate nel periodo in esame da
versare al concessionario;

€/000 12.784 per le vincite non ancora pagate aiG&mbre 2008.
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BILANCIO DELLA SOCIETA CONTROLLANTE

Ai sensi dell’art. 249'bis del codice civile, in tema d’informativa contabdell'attivita di direzione e
coordinamento viene di seguito riportato un praspeepilogativo dei dati essenziali dell’'ultimo
bilancio approvato approvato dal’Assemblea degtiohisti della De Agostini S.p.A., societa che
esercita I'attivita di direzione e coordinamentd_sttomatica S.p.A..

DE AGOSTINI S.p.A. - DATI DI BILANCIO AL 31.12.2007
(Valori in €/000)

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO:
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti -
B) Immobilizzazioni 2.861.614
C) Attivo Circolante 649.082
D) Ratei e Risconti 35.503
Totale Attivo 3.546.199
PASSIVO:
A) Patrimonio Netto
-) Capitale Sociale 42.000
-) Riserve 3.122.439
-) Utile (perdita) dell'esercizio 100.345
B) Fondi per rischi ed oneri 29.234
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro 1.719
D) Debiti 250.411
E) Ratei e Risconti 51
Totale Passivo 3.546.199
CONTO ECONOMICO
A) Valore della produzione 2.745
B) Costi della produzione 26.651
C) Proventi ed oneri finanziari 136.440
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie (9.900)
E) Proventi ed oneri straordinari 7.975
Imposte sul reddito dell'esercizio 10.264
Utile (perdita) dell'esercizio 100.345
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Elenco Controllate di Lottomatica S.p.A.

Nome Capitale Possessq
Giurisdizione Sociale** % Azionista

Consorzio Lotterie Nazionali Italia 1600 63 Lottomatica

Lottomatica Italia Servizi S.p.A. Italia 2.582 100 Lottomatica

Lottomatica Scommesse S.r.l. Italia 0P0, 100 Lottomatica

Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Italia 3.226 100 Lottomatica

SED Multitel S.r.l. (1) Italia 800 100 Lottomatica

Lottomatica Videolot Gestione

S.p.A Italia 120 100 Lottomatica

Lottomatica Sistemi S.p.A. Italia 651, 100 Lottomatica

Lottomatica International S.r.l. Italia 100 100 Lottomatica

Totobit Informatica Software e

Sistemi S.p.A. Italia 3.043 100 Lottomatica Italia Servizi S.p.A.

CartallS IMEL S.p.A. Italia 10.000 85 Lottomatica Italia Servizi S.p.A.

Toto Carovigno S.p.A. (2) Italia B0 100 Lottomatica Scommesse S.r.l.

Lottomatica Bingo S.r.l. (3) Italia 50 100 Lottomatica Scommesse S.r.l.

L.S. Alpha S.r.l. (4) Italia 4210 95 Lottomatica Scommesse S.r.l.

Royal Gold S.r.l. (5) Italia 99 100 Lottomatica Videolot Rete S.p.A.

PCC Giochi e Servizi S.p.A. Italia 21.000 100 Lottomatica Sistemi S.p.A.

LIS Finanziaria S.p.A. Italia 1.000 100 Totobit Informatica S.p.A.

TTS S.r.l. Italia 100 100 Totobit Informatica S.p.A.

Consorzio Lottomatica Giochi Lottomatica.(85%); Totobit

Sportivi Italia 10p 90 Informatica S.p.A.(5%)

Lottomatica International

HungaryKorlatolt Felelisségd Lottomatica International S.r.l.

Tarsasag Ungheria 1.250 100 (80,49%); Lottomatica (19,51%)

Invest Games S.A. Lussemburgg 31/000100 Lottomatica S.p.A.

Edrin Ltd. (6) Regno Unito 19 100 Lottomatica Scommesse S.r.l.
Lottomatica (77.8712%); Invest

GTECH Holdings Corporation Delaware, USA 1.133.68%, 100 Games S.A. (22.1288%)

** Gli importi relativi al Capitale Sociale sonom®ssi in valuta locale ed in migliaia di euro
(1) In data 9 giugno 2008, SED Multitel S.p.A. hembiato la sua ragione sociale in SED MultitelIS.e
Lottomatica S.p.A. ha acquisito 1'80% della proférida Totobit Informatica S.p.A. divenendo unic@maista

(2) In data 29 agosto 2008, Lottomatica Scommesse I#a acquistato la proprieta di Toto Carovighp.A.
(3) In data 7 luglio 2008, Lottomatica Scommessd. Ba costituito una nuova societa, Lottomatidagd S.r.1.
(4) In data 5 dicembre 2008, Lottomatica Scomm&sse ha acquisito il 95% di L.S. Alpha S.r.l.

(5) In data 5 dicembre 2008, Lottomatica VideoletdRS.p.A. ha acquisito la proprieta di Royal GaIdI..

(6) In data 3 novembre 2008, Lottomatica Scommessd. ha costituito Edrin Ltd., societd di diitt

anglosassone.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
al 31 Dicembre 2008

PREMESSA

Lottomatica S.p.A. (“Lottomatica”) € uno dei maggioperatori mondiali nel settore dei giochi in
termini di raccolta, ed & uno dei principali operatiel settore in Italia.

In data 29 agosto 2006, Lottomatica ha perfeziohiatguisizione di GTECH Holdings Corporation
(“GTECH"), il fornitore leadera livello internazionale di sistemi e tecnologa giochi e servizi.

GTECH opera nel settore delle Lotterie per cui ptay vende e gestisce un sistema informatico
completo di terminali per punti vendita abilitallisagestione di Lotterie e collegati elettronicareead

un sistema centralizzato. Tale sistema svolgeadloral'intermediario (dei fondi delle Lotterie) tra
punti vendita dove sono svolte le singole transazml'autorita per le Lotterie.

Lottomatica e GTECH creano insieme un’azienda leadmdiale nel settore dei giochi ed in grado di
offrire la pil ampia gamma di servizi, tecnologieantenuti ai propri clienti, le autorita governati a
livello mondiale. L'integrazione di Lottomatica eT&GCH & unicamente posizionata: (i) per offrire una
gamma completa di tecnologia e servizi di gestimmgo I'intera catena del valore ai propri clienti
attuali e potenziali nel settore delle Lotterig) fier capitalizzare sulla convergenza dell’ offeiria
programmi governativi (videolotterie) ed attivitnamerciali (casind) nel mondo delle macchine da
gioco attraverso una gran varieta di video termjisédtemi di gioco e contenuti di gioco; (iii) pfr
leva su un’infrastruttura di rete e su una presecmmamerciale globale per offrire applicazioni
commerciali ad alto valore aggiunto al di fuori delondo dei giochi (servizi commerciali e
finanziari); (iv) per massimizzare il vantaggio quetitivo derivante dalle economie di scala nella
ricerca e sviluppo, e nell'accesso ai mercati dmiitali conseguenti alla dimensione globale delle
proprie attivita.

Lottomatica, quotata nella Borsa Italiana (LTOxomtrollata dal Gruppo De Agostini, Societa attiva
da oltre 100 anni nei settori dell’editoria, mediaervizi finanziari.

Al 31 dicembre 2008, I'organico di Lottomatica éngmsta di 868 dipendenti (757 al 31 dicembre
2007).
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Analisi dei risultati reddituali

Al 31 dicembre 2008 Lottomatica chiude con un utigdto pari ad €/000 115.536 (€/000 69.000 al
31.12.2007).

| ricavi delle vendite e delle prestazioni ammomwtad €/000 372.771 rispetto ad €/000 394.378 del 31
dicembre 2007. Piu in particolare (in Euro):

CONTO ECONOMICO

2008 2007
CONTO ECONOMICO - RICLASSIFICATO -
Dicembre Dicembre
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 372.771.017 394.377.854
Altriricavi 92.828.294 90.346.858
Totale ricavi 465.599.311 484.724.712
Costi perbenie servizi 197.185.965 201.234.193
Variazionidelle rimanenze 0 0
Incr.nti di immob.zioni perlavoriinterni 0 0
VALORE AGGIUNTO 268.413.346 283.490.519
Costo lavoro 71.013.503 68.200.922
Oneri digestione 3.776.542 5212.791
Altriaccantonamenti 65.345 7.232.909
Svalutazione deicrediti 1.184.000 86.000
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 192.373.956 202.757.897
Ammortamenti imm ateriali 3.511.159 4.215.689
Ammortamenti materiali 29.527.274 33.105.550
Svalutazione immobilizzazioni 0 1.281.516
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 159.335.523 164.155.142
Proventi (oneri) finanziari -10.935.179 -55.707.426
Risultato prima dei componenti straordinari 148.400. 344 108.447.716
Rettifiche di valore attivita finanziarie 0 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE (EBT) 148.400.344 108.447.716
Imposte sul reddito dell'esercizio 32.864.131 39.447.986
UTILE (PERDITA) DEL PERIODO 115.536.213 68.999.730

Al 31 dicembre 2008 si evidenzia un decrementcettspallo stesso periodo dell’anno precedente sia
in termini di raccolta complessiva che in terminiritavi per I'aggio spettante a Lottomatica,
relativamente al Gioco del Lotto. L'andamento deHacolta si struttura in due diverse tipologie di
giocate; da un lato quelle “normali” (c.d. zoccaloro) che consentono da sole, a Lottomatica, di
realizzare un rilevante risultato economico gestiendall’altro le giocate “speculative” effettuatei
numeri ritardatari (intendendosi per tali, i humadn estratti per oltre 100 concorsi) sui quali si
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concentra, da parte di alcuni giocatori, un impodggiuntivo di giocate con valori unitari
notevolmente superiori alla media.

L'analisi dei dati riportati evidenzia una raccofiari ad €5,85 miliardi, in diminuzione del 5,3%
rispetto al 31 dicembre 2007. La raccolta sui numrdatari, pari a circa €806 milioni, regisuia
decremento rispetto agli €942 milioni registratl redativo periodo dellanno precedente. Anche la
raccolta sullo “zoccolo duro” ha subito una dimilune attestandosi sugli €5.046 min rispetto agli
€5.235 min dell'anno precedente.

Raccolta Giocate Ricavi
(migliaia di euro) (migliaia di giocate) (migliaia di euro)

Primo trimestre 2008 1.487.287 610.185 96.545
Primo trimestre 2007 1.603.080 650.561 103.987
Delta % -7,2% -6,2% -7,2%
Secondo trimestre 2008 1.510.451 574.728 97.199
Secondo trimestre 2007 1.539.760 609.496 99.039
Delta % -1,9% -5,7% -1,9%
Terzo trimestre 2008 1.436.725 567.394 92.168
Terzo trimestre 2007 1.530.950 576.008 98.147
Delta % -6,2% -1,5% -6,1%
Quarto trimestre 2008 1.417.540 588.962 86.284
Quarto trimestre 2007 1.503.480 592.502 85.796
Delta % -5,7% -0,6% 0,6%

31 dicembre 2008 5.852.003 2.341.268 372.196

31 dicembre 2007 6.177.270 2.428.567 386.969
Delta % -5,3% -3,6% -3,8%

Conseguentemente alla minore raccolta si rilevadimanuzione del numero di giocate complessivo
che passa da circa 2,4 mid al 31 dicembre 2003 ml2, al 31 dicembre 2008.

La riduzione della raccolta & imputabile all'intcaaione della terza estrazione ed alla riduzione del
numero dei giocatori dovuta ad una maggiore offemtanercato dei giochi.

A fronte di un decremento della raccolta pari &%, i ricavi di Lottomatica relativi al Gioco del
Lotto sono stati €/mIn 372,2 rispetto ai €/min & 2007.

La voce Altri ricavi ammonta ad €/mln 92.828 rigpetd €/000 90.347 al 31 dicembre 2007.

In questa voce sono per lo piu contabilizzati avicrelativi ai rapporti intercompany che Lottoneati
ha, come holding, con le aziende controllate deipo.

| rapporti intercompany ammontano, infatti, ad €/@3.806 nel 2008 in aumento, rispetto al 2007, in
cui erano pari ad €/000 77.765.

COSTI DI ESERCIZIO ED ANALISI DELL'EBITDA
| costi operativi ammontano ad €/000 273.225 (€/280.967 al 31.12.2007).

L'EBITDA al 31 dicembre 2008 € pari ad €/000 192.057 tispmd €/000 202.758 del 31 dicembre
2007.

L’incidenza del margine sui ricavi delle venditalelle prestazioni & passata dal 41,8% del 2007 al
41,3% del 2008.

Il decremento dei costi operativi pari ad €/mil8Lé dovuto principalmente alle seguenti voci:
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» Decremento costi pubblicitari €/000 (4.52@)ovuto alla diminuzione della raccolta del Gioco de
Lotto. Tale voce accoglie tutte le spese collegat8ioco del Lotto, quali le spese relative al sito
internet, nonché quelle relative ai concorsi a preponsorizzazioni e costi pubblicitari.

» Decremento costi (supporti cartacei, logistica, ralcosti variabili) €/000 (2.718):legati alla

diminuzione della raccolta del Gioco del Lotto. &abce accoglie principalmente i costi relativi

alle materie prime ed alle relative spese di tretspo

Decremento accantonamenti/svalutazione crediti €J006.070): nel 2007 era presente

I'accantonamento per la causa Sisal.

Decremento oneri diversi di gestione €/000 (2.0949vuto principalmente ad una diminuzione

dei costi relativi alle economie di rete.

Incremento del costo del lavoro €/000 2.81&ilativo ad un aumento del costo da rinnovo

contrattuale e ad un aumento dell’headcount.

Incremento costi rete €/000 2.96diovuti al fatto che sono entrati in manutenzioterminali del

lotto M380E.

Incremento costi comuni €/000 88her maggiori costi relativi alle assicurazionirf@zione e

rappresentanza.

vV Vv VY VvV V¥V

Le attivita promo-pubblicitarie realizzate nel 208380 state prevalentemente finalizzate a:

» Sostenere la raccolta con operazioni tattiche dhtigazione rivolte al cliente finale e alla rete
vendita;

» Consolidare I'awareness sul gioco al fine di sdtége il ricordo nei clienti (soprattutto gli
attuali) e quindi spingerli alla giocata;

» Recuperare I'immagine del Lotto e dei suoi valasitivi ed emozionali attraverso attivita di
comunicazione che portassero il gioco vicino adlespne.

A tal proposito sono state realizzate:

» due promozioni rivolte al consumatore finale (RC&p Ry, Bella la Vita) che durante I'arco
dell’anno hanno raggiunto trasversalmente tutargét di giocatori, dando la possibilita di
rimettere in gioco gli scontrini non vincenti (eigdi avere una doppia probabilita di vincita).
A supporto di queste promozioni € stata utilizzitala comunicazione di tipo above the line,
che ha sfruttato principalmente i mezzi Stampadtesconosciute e di forte appealing sia sul
target maschile che femminile), sia below the &tteaverso la realizzazione di materiali punto
vendita ad hoc;

» un programma d'incentivazione per i ricevitori (Rlatto) con l'obiettivo di sostenere la
raccolta del gioco nella seconda parte dell'anno;

» due eventi promozionali “territoriali” (concerto d@ianni Morandi e Promo Natale nelle
Grandi Stazioni) che hanno garantito un gran nuntiroontatti e permesso di svolgere
attivita di informativa ed educational sul gioconitwdo semplice ed in contesti divertenti.

A supporto del tour di Morandi sono stati predigposmunicati stampa, realizzate mini uscite
promozionali su circuiti specializzati e attivitardedia relation durante tutte le tappe del tour.
A supporto dell'evento Grandi Stazioni sono statdlizzati annunci pubblicitari spazi
espositivi con animazione all'interno delle staziosinvolte;

» acorollario di queste attivita specifiche si soaalizzati 2 flight di comunicazione nei mesi di
maggio e dicembre attraverso spot TV di 30" chésitevano in chiave moderna e ironica i
concetti valoriali alla base del Gioco del Lottonimeri e la loro interpretazione). Questa
campagna, iniziata alla fine del 2007 ha avuto iétilvo di iniziare a lavorare sulla
“modernizzazione” dellimmagine del gioco cercandiorenderlo piu attuale e piu vicino
anche ai giocatori piu giovani e con frequenzaiatg piu bassa.

L'EBIT é pari ad €/000 160.002 a fronte di €/000 135d&1b scorso anno. L'incremento di €/000
24.225 & pressoché imputabile all’abbattimento idegkri di cambio relativi al finanziamento
intercompany con GTECH.
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31 dicembre Variazione

(migliaia di euro) 2008 2007 € %
Risultato operativo 159.336 164.155 (4.819) (2,9)
Equity (income loss) - - -
Altri proventi - - -
Altri oneri - - -
Utili (perdite) nette su cambi 666 (28.378) 29.044 >100%

EBIT 160.002 135.777 24.225 17,8

La gestione finanziaria presenta un saldo negativo per €/000 10.935 (al23A007 la Societa
presentava oneri finanziari per €/000 55.707), cosiposto (in euro):

Proventi ed Oneri Finanziari 2008 2007 Variazione
Totale Proventi Finanziari 88.538.372 65.298.966 23.239.406
-) Redditi da partecipazione - Dividendi 65.532.661 17.129.981 48.402.680
-) Interessi attivi bancari 4.644.983  6.707.435 (2.062.452)
-) Proventi di cambio 837.382 319.593 517.789
-) Interessi attivi su finanziamenti 17.270.754 41.099.566 (23.828.812)
-) Altri proventi finanziari 252.592 42.391 210.201
Totale Oneri Finanziari (99.473.551) (121.006.392) 21.532.841
-) Interessi passivi bancari 1.841.184 74.483  1.766.701
-) Interessi BondHybrid 88.911.008 81.770.981 7.140.027
-) Oneri di cambio 171.198 28.697.648 (28.526.450)
-) Interessi passivi su finanziamenti 8.031.855 10.463.280 (2.431.425)
-) Altri oneri finanziari 518.306 - 518.306

Totale (10.935.179) (55.707.426) 44.772.247

Tale saldo netto negativo deriva in gran parte idatgressi passivi sull’'emissione obbligazionaria
(hybrid) contratto a seguito dell'acquisizione GTHE@erfezionatasi ad agosto 2006 da Lottomatica
pari ad €/mil 750, da quelli sul’emissione obbligmaria da €/mil 360, estinta nel dicembre 20@8, d
quelli sul nuovo prestito sindacato da €360 miliaoceso a dicembre 2008, e da quelli sulla Revolver
Facility da €/mil 300, chiusa nel maggio del 2008.

Gli interessi passivi possono essere cosi suddi/isiil 64,4sull’hybrid, €/mil 17.3 sul bond da €360
milioni, €/mil 6,7 sul Senior Credit Facility, comgnsivi degli oneri accessori, €/mil 1,8 sul debito
bancario a brevissimo termine e €/mil 0,9 sul pi@sindacato da €360 milioni acceso a dicembre
2008 in sostituzione del bond (tutti gli importiclndono l'effetto economico pro-rata della
capitalizzazione dei costi d'accensione, del digagiemissione e degli eventuali derivati di tasso
stipulati).

Investimenti

Gli investimenti realizzati al 31 dicembre riguanda

* Beni immateriai ammontano ad €/000 6.384 di cui circa €/000 2.p@0 sviluppo nuove
piattaforme e sistemi operativi (i.e. Linux), cir€400 2.100 per attivita di miglioramento della
rete IP, €/000 770 per acquisto di nuove licenzeNicAfee) e €/000 1.084 per altro.

* Beni materiali ammontano ad €/000 6.880, principalmente compdati€/000 4.330 legati
all'acquisto di macchine elettroniche, €/000 1.98tivi alle migliorie delle sedi ed €/000 634
all'acquisto di mobili ed arredi per le sedi.

« Immobilizzazioni finanziarigper €/000 320.360 (€/000 640.118 al 31.12.200uardano:

o al conferimento di €/000 150.000 nel patrimonioLdttomatica International Hungary,
societa costituita in data 12 luglio 2007 il cupitale € detenuto da Lottomatica per una
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quota pari al 20% e da Lottomatica Internationall.Sper una quota pari all'80%.
L'attivita principale di Lottomatica Internationdlungary riguarda il Business and
management consultifig

o GTECH Holdings, per €/000 157.543 (€/000 1.062.8B81.12.2006), riferibili ai costi
accertati per i piani di stock options deliberataeore dei dipendenti GTECH,;

0 €/000 8.000 all'acquisto dell’'80% di SED Multitelr$ effettuata in data 9 giugno 2008,
dalla Totobit Informatica S.p.A. con la cessioned640.000 azioni da quest'ultima. Si
segnala peraltro che con I'acquisto da parte diohadtica e variata la ragione sociale di
SED Multitel, trasformata da societa per aziors@gieta a responsabilita limitata,;

0 per €000 2.813 relativi al versamento dei decimicdpitale della societa Ayperos
Technologies, effettuata in data 18 gennaio 2008.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per I'anno 2009 le azioni sul Lotto saranno tesaeakmentare lo spending sul gioco fidelizzando gl
attuali giocatori “alto spendenti”, consolidandocibmportamento d’acquisto di quelli “saltuari” e
sviluppando e massimizzando I'effort della reteditne la presenza del gioco sui diversi media in
maniera continuativa. Gli interventi saranno valtienderlo un gioco piu appetibile e concorrenziale
rispetto ad altri presenti sul mercato (es. atisvd lancio del gioco opzionale) ed a miglioraito
alcuni degli elementi strutturali pit importantirpé giocatore (es. incremento della frequenza di
vincita); in parallelo continueranno azioni miraténcentivazione del trade e di instore activitjeey
sostenere la raccolta. Il tutto sostenuto da uretegfia di comunicazione a 360° che attraverso
I'utilizzo congiunto di advertising su media traidizali e attivita di media relation avra lo scopo d
coinvolgere e spingere al gioco i clienti saltuadn codici di linguaggio nuovi e mantenere
I'awareness sul gioco dei clienti “affezionati”.

Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell'art. 249'bis del codice civile in tema d’informativa contabgell’attivita di direzione e
coordinamento viene di seguito riportato un praspeiepilogativo dei dati essenziali dell’ultimo
bilancio approvato dal’Assemblea degli Azionisglld De Agostini S.p.A., societa che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento su Lottomat

DE AGOSTINI S.p.A. - DATI DI BILANCIO AL 31.12.2007
(Valori in €/000)

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO:

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni 2.861.614
C) Attivo Circolante 649.082
D) Ratei e Risconti 35.503
Totale Attivo 3.546.199
PASSIVO:

A) Patrimonio Netto

-) Capitale Sociale 42.000
-) Riserve 3.122.439
-) Utile (perdita) dell'esercizio 100.345
B) Fondi per rischi ed oneri 29.234
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro 1.719
D) Debiti 250.411
E) Ratei e Risconti 51
Totale Passivo 3.546.199
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CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione 2.745
B) Costi della produzione 26.651
C) Proventi ed oneri finanziari 136.440
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie (9.900)
E) Proventi ed oneri straordinari 7.975
Imposte sul reddito dell'esercizio 10.264
Utile (perdita) dell'esercizio 100.345

Rapporti con parti correlate

Per quanto concerne l'informativa riguardante p@g intercorsi tra la Societa che redige il bdan
e De Agostini,, societa che esercita I'attivitadotiezione e coordinamento, nonché con le altreetici
del Gruppo, sottoposte alla medesima direzioneoedamamento, ai sensi dell’art. 278% comma 5
del codice civile, si fa riferimento a quanto espaslle note al bilancio.

Altre informazioni

Come specificatamente richiesto dalla norma chidlissi evidenzia che la societa non ha effettuato
direttamente, nel corso del periodo, alcuna adtiglitricerca e sviluppo.

Il Consiglio di Amministrazione, avvalendosi deféeolta conferite dall’Assemblea del 23 aprile 2007
e del 15 aprile 2008, in data 31 luglio 2008 habdehto, di assegnare gratuitamente ai benefid&lri
piano d’attribuzione di aziorfiTimebased2006-2011 massime 73.897 azioni proprie, corrispatid
alla second@&ranchedel Piano consegnandole nel periodo compreso 2@ algosto ed il 13 settembre
2008, cosi come meglio dettagliato nel paragrdfdive ai piani d’incentivazione a lungo termine.

La Societa rientra nel Consolidato Fiscale Nazendtlla B&D Holding di Marco Drago e C.
S.a.p.A., la quale ha emanato un nuovo RegolamdntBartecipazione al Consolidato Fiscale
Nazionale a valere gia dall'anno 2008, approvatdCdasiglio di Amministrazione.

PIANI DI INCENTIVAZIONE A LUNGO TERMINE

| piani azionari d’incentivazione a lungo termindo#iati dalla Societa a beneficio di Amministratori
e/o dipendenti propri e/o delle societa controllgeevedono I'attribuzione (i) di opzioni di
sottoscrizione di azionistock optioh o (ii) di azioni ¢estricted stock Lo scopo principale dei piani
d’'incentivazione a lungo termine e di favorire ldefizzazione dei beneficiari, incentivandone la
permanenza in seno alla Societa o alle sue caatipitollegarne la remunerazione alla creazione di
valore per gli azionisti, e favorire il mantenimemli una situazione di competitivita sul mercattede
remunerazioni dei beneficiari. | piani si basanarésurazioni delle prestazioni triennali, generaiitee
calcolate sull’Ebitda del Gruppo. Il valore comies sottostante ai piani in corso d’esecuzione é
rappresentato per il 65% daock option,e per il 35% darestricted stockVengono di seguito
sinteticamente descritti i piani in corso d’eseoungi alla data del 31 dicembre 2008.

Stock option

Piani 2003 — 2008

L'Assemblea Straordinaria degli azionisti di Lottatica del 21 settembre 2005, sostanzialmente in
conformita a quanto deliberato dall’incorporatatbotatica nell’Assemblea Straordinaria del 14 aprile
2003 e nella riunione del Consiglio di Amministi@ze dell'll giugno 2003, ha — tra l'altro -
deliberato un aumento a pagamento del capital@lsp@n forma scindibile, per massimi €2.439.110,
con emissione, anche in piu tranche, di massin&92140 nuove azioni ordinarie del valore nominale
di €1,00 cadauna, godimento regolare, con esclesitet diritto d’opzione ai sensi dell'art. 2441,
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comma 5, del codice civile, fissando quale ternuiltieno per le sottoscrizioni, la data del 31 diceenb
2008. Tutte le opzioni risultano esercitate.

L’Assemblea Straordinaria di Lottomatica del 21tembre 2005 sostanzialmente in conformita a
quanto deliberato dall'incorporata Lottomatica Welsemblea Straordinaria del 14 aprile 2003 e nella
riunione del Consiglio di Amministrazione del 13 gg&éo 2004, ha — tra l'altro - deliberato un
aumento a pagamento del capitale sociale, in fatiadibile, per massimi €223.175 con emissione,
anche in piutranche di massime 223.175 nuove azioni ordinarie debnealnominale di €1,00
cadauna, godimento regolare, con esclusione dtbdifopzione ai sensi dell'art. 2441, comma 3, de
codice civile, fissando quale termine ultimo pes&toscrizioni, la data del 31 dicembre 2008. g utt
le opzioni risultano esercitate.

Piani 2005 - 2010

La medesima Assemblea Straordinaria di Lottomatieh 21 settembre 2005, sostanzialmente in
conformita a quanto deliberato dall'incorporatatbotatica in data 12 aprile 2005 nell’Assemblea
Straordinaria e nelle riunioni del Consiglio di Anmistrazione del 12 maggio e del 21 luglio 2005, ha
altresi adottato le seguenti deliberazioni, fispagdale termine ultimo per le sottoscrizioni laaddel

31 dicembre 2010:

e un aumento a pagamento del capitale socialepimd scindibile, per massimi €297.580, con
emissione, anche in piu tranche, di massime 297mb@&¥e azioni ordinarie del valore nominale di
€1,00 cadauna, godimento regolare, con esclusiengiritto d’opzione ai sensi dell'art. 2441, comma
5, del codice civile, al servizio dell'esercizidld®97.580 opzioni gia assegnate da Lottomaticeulid
203.120 esercitabili e 94.460 annullate, nell'ambi¢ll’originario piano distock option2005-2010
riservato a dirigenti di Lottomatica e/o delle swatrollate;

e un aumento a pagamento del capitale sociale,oimd scindibile, per massimi €57.016 con
emissione, anche in piu tranche, di massime 57U&ve azioni ordinarie del valore nominale di
€1,00 cadauna, godimento regolare, con esclusielngiritto d’opzione ai sensi dell'art. 2441, comma
5, del codice civile, al servizio delle massime03B. opzioni mai assegnate nell’ambito dell’originar
piano distock optior2005-2010 riservato a dirigenti di Lottomatica dicue controllate;

e un aumento a pagamento del capitale socialepimd scindibile, per massimi €219.812, con
emissione, anche in piu tranche, di massime 2198b®e azioni ordinarie del valore nominale di
€1,00 cadauna, godimento regolare, con esclusiengiritto d’opzione ai sensi dell'art. 2441, comma
5 del codice civile, al servizio dell'eserciziolde219.812 opzioni gia assegnate da Lottomaticayidi
95.336 esercitabili e 124.476 annullate, nell'ambiéll’originario piano di stock option 2005-2010
riservato agli Amministratori della stessa Lottoivat

Piano 2006 — 2014

Il Consiglio di Amministrazione di Lottomatica, teelriunione del 18 ottobre 2006, a valere sulla
delega conferitagli dall'Assemblea Straordinarigpani data, ha deliberato di aumentare a pagamento
il capitale sociale, in forma scindibile, per mass€1.500.000 con emissione, anche in piu trandhe,
massime 1.500.000 nuove azioni ordinarie del vatorainale di €1,00 ciascuna, godimento regolare,
con esclusione del diritto d’opzione ai sensi @eil’2441, comma 4 del codice civile, da sottogcav
entro il 31 dicembre 2014, al servizio dell'eseixidelle 1.188.600 opzioni assegnate il medesimo 18
ottobre 2006 dal Consiglio di Amministrazione e rasitora maturate nell’ambito del piano di stock
option 2006-2014 riservato ai dipendenti di Lottdicae/o delle sue controllate, fatta ecceziondeger
127.700 opzioni esercitate anticipatamente giustibeta del Consiglio di Amministrazione di
Lottomatica dell’11 dicembre 2007. Al 31 dicemb@)8 risultano effettivamente assegnate 752.950
opzioni.

Piano 2007 — 2015

Il Consiglio di Amministrazione di Lottomatica, teelriunione del 3 maggio 2007, a valere sulla

delega conferitagli dallAssemblea Straordinaria I ottobre 2006, ha deliberato di aumentare a
pagamento il capitale sociale, in forma scindibker, massimi €1.973.790 con emissione, anche in piu
tranche, di massime 1.973.790 nuove azioni ordinal valore nominale di €1,00 ciascuna,
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godimento regolare, con esclusione del diritto diope ai sensi dell’art. 2441, comma 4 del codice
civile, da sottoscriversi entro il 31 dicembre 20abservizio dell'esercizio delle 1.973.790 opzion
assegnate il medesimo 3 maggio 2007 dal Consiglidndministrazione e non ancora maturate
nellambito del piano di stock option 2007-2015erisato a dipendenti di Lottomatica e/o di sue
controllate, fatta eccezione per le 115.200 opziesgrcitate anticipatamente giusta delibera del
Consiglio di Amministrazione di Lottomatica dell’dicembre 2007. Al 31 dicembre 2008 risultano
effettivamente assegnate 1.483.710 opzioni.

Piano 2008-2016

Il Consiglio di Amministrazione di Lottomatica d2P aprile 2008, a valere sulla delega conferitagli
dall'’Assemblea Straordinaria del 18 ottobre 20@6déliberato di aumentare a pagamento il capitale
sociale, in forma scindibile, per massimi €2.318.84n emissione, anche in piu tranche, di massime
2.318.045 nuove azioni ordinarie del valore nongindi €1,00 ciascuna, godimento regolare, con
esclusione del diritto d’opzione ai sensi dell’'&441, comma 4 del codice civile, da sottoscriversi
entro il 31 dicembre 2016, al servizio dell'eseixidelle 2.318.045 opzioni assegnate il medesimo 22
aprile 2008 dal Consiglio di Amministrazione e remmcora maturate nell'ambito del piano di stock
option 2008-2016 riservato a dipendenti di Lottomatica @d/sue controllate. Al 31 dicembre 2008
risultano effettivamente assegnate 2.188.902 opzion

Restricted Stock

a) Attribuzione di azioni ad un prezzo prestabilito

Il Consiglio di Amministrazione di Lottomatica, teelriunione del 29 agosto 2006, avvalendosi della
facoltd conferita dall’Assemblea Straordinaria d&® aprile 2006, ha deliberato un aumento a
pagamento del capitale sociale, in forma scindilpler massimi €2.000.000, mediante emissione,
anche in piu tranche, di massime 2.000.000 nuoi@niaprdinarie del valore nominale di €1,00
ciascuna, godimento regolare, con esclusione détodd’opzione ai sensi dell'art. 2441, ultimo
comma del codice civile, da attribuire entro ildibembre 2007 a dipendenti di Lottomatica e/o @i su
controllate al prezzo unitario di €25,425. Dellé@.000 di azioni, 1.528.582 sono state attribuite,
sono indisponibili per un periodo variabile da B anni, a partire dal 29 agosto 2006, in funzione
della posizione dei beneficiari all'interno del gpo.

b) Piani d'attribuzione di azioni a titolo gratuit@rt. 2349 del codice civile):

- Piano d’attribuzione di azioni Lottomatica 2006-200iservato a dipendenti di Lottomatica e/o di
sue controllate, approvato dall’ Assemblea Ordindriaottomatica del 18 ottobre 2006;

- Piano d'attribuzione di azioni Lottomatica “Time Bed” 2006-2011 riservato a dipendenti di
Lottomatica e/o di sue controllate, approvato da$emblea Ordinaria di Lottomatica del 18 ottobre
2006

- Piano d'attribuzione di azioni 2007-20lGiservato a dipendenti di Lottomatica e/o di sue
controllate, approvato dall’Assemblea Ordinaridditomatica del 23 aprile 2007.

- Piano d'attribuzione di azioni 2008-20lkiservato a dipendenti di Lottomatica e/o di sue
controllate, approvato dall’Assemblea Ordinaridditomatica del 15 aprile 2008.

Il Consiglio di Amministrazione di Lottomatica d&8 ottobre 2006 ha attribuito complessivamente
397.800 azioni ordinarie della Societa, nellamhdte piano d’attribuzione di azioni 2006-2009, e
733.125 azioni ordinarie della Societa, nelllamhdi pianotime-based2006-2011, individuando i
relativi beneficiari ed il numero di azioni risgeetmente attribuite.

Il Consiglio di Amministrazione di Lottomatica d8l maggio 2007 ha attribuito complessivamente
285.130 azioni ordinarie della Societa, nell'amlgiéd piano d’attribuzione di azioni 2007-2010.

II Consiglio di Amministrazione di Lottomatica d&2 aprile 2008 ha deliberato di assegnare
gratuitamente 286.916 azioni proprie ai benefictgl piano d’attribuzione di azioni Lottomatica
2008-2011.

11
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L’elenco dei beneficiari di alcuni dei suddetti mige stato sottoposto a successive modifiche o
integrazioni e pertanto al 31 dicembre 2008 risigtassegnate 231.522 azioni ordinarie nell’ambito
del piano 2006-2009, 308.205 nelllambito del pighidme-based”2006-2011, 131.570 azioni
ordinarie nell’ambito del piano 2007-2010 e 270.@G&8oni ordinarie nellambito del piano 2008-
2011.

L’Assemblea (Straordinaria) del 23 aprile 2007 baferito al Consiglio di Amministrazione, per il
periodo di 5 anni dalla data della deliberaziomefdcolta di aumentare il capitale sociale a titolo
gratuito, in una o piu volte, per massimi €3.200.@@ediante emissione di massime 3.200.000 nuove
azioni ordinarie, del valore nominale di €1,00 ciasg, da assegnare a dipendenti di Lottomatica e/o
di sue controllate, ai sensi dell’art. 2349 delicectivile, nell'ambito dei suddetti piani d’atttbione

di azioni e di tutti gli analoghi piani che verranapprovati in futuro dalla Societa.

L’Assemblea (Ordinaria) del 15 aprile 2008 ha autato il Consiglio di Amministrazione
all’'acquisto di un numero massimo di azioni propeppresentative del 10% del capitale sociale, nel
rispetto delle disposizioni di legge e degli impiegontrattuali assunti dal gruppo conferendo aitres
l'autorizzazione, ai sensi e per gli effetti delt’a2357ter del codice civile, a disporre delle azioni
proprie acquistate, ivi compresa l'attuazione dnpid'incentivazione, senza limiti temporali e setm

le modalita ritenute piu opportune.

Il Consiglio di Amministrazione, avvalendosi deféeolta conferite dall’Assemblea del 23 aprile 2007
e del 15 aprile 2008, ha deliberato:

- in data 3 maggio 2007, di aumentare a titolowtatil capitale sociale, in forma scindibile, per
nominali €99.271 mediante emissione di 99.271 nwmreni ordinarie del valore nominale di €1,00
ciascuna, godimento regolare, assegnandole aiibiemeflel piano d'attribuzione di aziofiTime-
based’2006-2011, nel periodo tra il 29 agosto ed il 3fesebre 2007;

- in data 11 dicembre 2007, di aumentare a titobduifo il capitale sociale per nominali €139.962
mediante emissione di 139.962 nuove azioni ordénaiel valore nominale di €1,00 ciascuna,
godimento regolare, assegnandole a taluni benefida tutti i predetti piani d’attribuzione,
contestualmente alla risoluzione anticipata consgeglei rispettivi rapporti di lavoro;

- in data 22 aprile 2008, di aumentare a titolotugta il capitale sociale per nominali €155.497
mediante emissione di 155.497 nuove azioni ordénaiel valore nominale di €1,00 ciascuna,
godimento regolare, assegnandole a taluni benefgh piano d’attribuzione di azioni 2006-2009 e
2007-2010;

- in data 31 luglio 2008, di assegnare gratuitametbeneficiari del piano d'attribuzione di azioni
“Time-based2006-2011 massime 73.897 azioni proprie, corrispofidalla seconda tranchdel
Piano consegnandole nel periodo compreso traaig?3to ed il 13 settembre 2008.

Le ipotesi relative alla determinazione del faitueadei piani distock optionssono riassunte nel
seguente prospetto:
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Piano 2003 - 2005 Piano 2004 - 2005
_ (opzioni r_elative aII'anno 2005) Totale Piano (opzioni _relative all'gnno 2005) Totale Piano
Periodo prezzo di z_assggna2|one_€l4,63 | 2003 - 2005 prezzo di assegnazione _€18,338 | 2004 - 2005
nuovo prezzo in vigore da giugno 200p nuovo prezzo in vigore da giugno 200p
€11,3281 €15,0361
Gennaio 2004 15.100 15.100 - -
Febbraio 200§ 24.000 24.000 - -
Marzo 2008 20.700 20.700 32.900 32.900
Aprile 2008 - - - -
Maggio 2008 5.700 5.700 - -
Giugno 2008 4.400 4.400 - -
Luglio 2008 - - - -
Agosto 2008 - - - -
Settembre 2008 9.400 9.400 - -
Ottobre 2008 - - - *
Novembre 2004 5.700 5.700 3.700 3.700
Dicembre 200§ 71.400 71.400 39.400 39.400
Subtotale 156.400 156.400 76.000 76.000
Totale 232.400
PARTECIPAZIONI DEL MANAGEMENT CON RESPONSABILITA'S TRATEGICA
Azioni al Azioni Esercizio Azioni al
Cognome Nome 31.12.2007 vendute stock option 31.12.2008
Turner Bruce 857.911 882.421 24510 -
Sala Marco 362.76p 16.180 29.423 376.012
Bifulco Rosario 186.24% 20.000 - 166.245
Salvemini Saverio 8.00p - - 8.000
Bortoli Stefano 864 3.141 6.075 3.803
Pellicioli Renzo 70.00 - - 70.000
Patel Jaymin 182.048 12.877 27.530 196.701
Ceretti Paolo 3.000 - - 3.000
Ascoli Renato 2.50 4.942 8.968 6.526
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QUADRO DI RIFERIMENTO NORMATIVO

La tabella che segue riporta i principali provveelinta normativi che interessano le attivita del Grap
Lottomatica, pubblicati sulla GURI da ottobre aedidbre 2008.

Decreto Direttoriale 20 ottobre 20868Modalita tecniche di svolgimento della lotterid estrazione
istantanea online denominata “Sfida al croupier iletb

Decreto Direttoriale 20 ottobre 20868Modalita tecniche di svolgimento della lotterid estrazione
istantanea on line denominata “Sette e mezzo niobile

Decreto Direttoriale 20 ottobre 20868Modalita tecniche di svolgimento della lotterid estrazione
istantanea online denominata “Scala Reale mobile”.

Decreto Direttoriale 20 ottobre 20868Modalita tecniche di svolgimento della lotterid estrazione
istantanea online denominata “Black Jack mobile”.

Decreto Direttoriale 14 agosto 20088Indizione e modalita tecniche di svolgimentolaldbtteria
differita “Lotteria Italia 2008”.

Decreto Direttoriale 28 ottobre 2088Modalita tecniche di svolgimento della lotterid estrazione
istantanea denominata “L’albero dei premi”.

Decreto Direttoriale 11 novembre 2008/odalita tecniche di svolgimento della lottergestrazione
istantanea online denominata “L’albero dei prentina.

Legge del 19 novembre 2008, n. 18#lorme Europee riguardanti i giochi pubblici

Decreto Direttoriale 26 novembre 2008 Disposizioni sulle lotterie ad estrazione istapta
denominate “Super Poker”, “Medaglia d’oro”, “Tudili mare” e “Spiderman 3”.

Decreto Direttoriale 4 dicembre 2088Regole riguardanti nuove modalita di partecipagial Gioco
del Lotto.

Decreto Direttoriale 9 dicembre 2088Regole riguardanti special carat per le scommepedive
“Totocalcio”, “Il 9" e “+Gol”.

Decreto Direttoriale 11 dicembre 20808Regole riguardanti la lotteria ad estrazionentstaea online
denominata “Indiana Jones online”.

Legge 22 dicembre 2008, n. 209 egge Finanziaria 2009 — art. 1, paragrafo 49:
» Regole riguardanti scommesse sportive ed ippiche
» Madifica della percentuale di PREU derivante da\&P (dal 12,7% al 13,4%).
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ATTESTAZIONE EX ART. 2.6.2, COMMI 12 E 13 DEL REGOL AMENTO DI BORSA
SULL’ESISTENZA DELLE CONDIZIONI DI CUI AGLI ARTT. 3 6 E 37 DELLA DELIBERA
CONSOB N. 16191 DEL 29 OTTOBRE 2007
(C.D. “REGOLAMENTO MERCATI”)

La Societa rispetta le condizioni per la quotazidnazioni di societa che controllano societa toté

e regolate dalla legge di Stati non appartenehtirabne Europea, di cui all’art. 36 del Regolam@nt
Mercati e le condizioni per la quotazione di azidihisocieta controllate sottoposte all'attivita di
direzione e coordinamento di un’altra societa m#ligoziazioni in un mercato regolamentato italiano d
cui all'art. 37 del Regolamento Mercati.

Modello di Conformita al D.Lgs. n. 231/01

Lottomatica ha varato il Modello Organizzativo esGenale nel mese di novembre 2004, ai sensi del
Decreto Legislativo dell’8 giugno 2001, n. 231 ecassive modifiche ed integrazioni. Tale decreto ha
introdotto in Italia il regime di responsabilitd ammistrativa, comparabile sotto molti aspetti alla
responsabilita penale, per alcune tipologie spdwfidi reati commessi nell'interesse o a vantaggio
delle societa (ivi compresa la Societd).

Tale Modello & coerente nei contenuti con quanspaito dalle linee guida elaborate in materia da
associazioni di categoria e conbest practicepiu diffuse e rappresenta un ulteriore passo Vvirso
rigore, la trasparenza e il senso di responsaiétaapporti interni e con il mondo esterno, affte

al contempo agli azionisti adeguate garanzie digestione efficiente e corretta.

Il Modello viene periodicamente aggiornato in math riflettere la nuova struttura corporativa ed
aderire alle nuove disposizioni di legge, in paltice quelle disposizioni riguardo ai comportamelti
abuso del mercato.

Il nuovo Modello & stato formalmente adottato itolote 2007 dalle societa controllate italiane e dai
consorzi che appartengono al Gruppo.

Nel mese di marzo 2008 il Consiglio di Amministae® ha adottato il nuovo Codice di Condotta del
Gruppo.

Nel mese di giugno 2008, e stato avviato un progrardi formazione sul nuovo Codice di Condotta e
il nuovo Modello indirizzato ai dirigenti e a tuttdipendenti del Gruppo.

Modello di Conformita al D.Lgs. n. 262/05
Nel corso degli anni 2006, 2007 e 2008, la Sodiataggiornato il proprio Regolamento Interno ed ha
lanciato il “Piano-262" per essere conforme alleysioni di legge. Il “Piano-262" appliddnternal

Control — Integrated Framework del Committee of igmoing Organization (COSQ@) comprende:

Valutazione del Rischie Una valutazione del rischio & stata condottaqgitemere le basi di
selezione degli elementi prioritari da inserire Ipignci e dei processi che li supportano.

Fase di DocumentazioneE stata creata la documentazione per ciascunproeessi critici
ivi compresa l'identificazione dei rischi del prese e controlli relativi.

Fase Valutativa E stata inserita una valutazione della struttigacontrolli e dell’efficacia
operativa.
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Fase di Reporting Sono state segnalate alla Direzione le defiei@perative e della struttura

rilevate e sono stati sviluppati i relativi Piani khtervento per porvi rimedio. E stato
implementato un meccanismo che controlla I'eseciezibegli atti correttivi.

II' 3 maggio 2007 il Consiglio di Amministrazionepmb la ricezione dell'opinion della Societa di
Revisione, ha nominato il Direttore Amministrazioiénanza e Controllo quale responsabile
incaricato della predisposizione dei documenti abifitsocietari (in seguito definito come “Dirigent
Preposto”) delle societa con effetto dal 30 giugao?7.

Il compito del Dirigente Preposto, ai sensi detl'd54bis del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998,
introdotto dalla Legge n. 262 del 28 dicembre 2085di stabilire le procedure contabili ed
amministrative per la redazione dei bilanci debaista controllante e consolidato, cosi come iiti
altri documenti finanziari.

Il Consiglio di Amministrazione si accerta che itigente preposto abbia poteri e mezzi adeguati per
lo svolgimento delle sue attivita, inoltre il Cogigd di Amministrazione si occupa di controllare la
reale applicazione delle procedure contabili ed anstnative.

Il dirigente preposto redige una dichiarazione ddmpagnamento (nella forma prescritta dal
regolamento della Borsa lItaliana) a documenti ewwvoazioni di gruppo destinati al mercato per
quanto riguarda le informazioni contabili, comprésdanformazioni infrannuali, e certifica che tal

informazioni corrispondano a cio che é registraibdocumenti dell'azienda, nei libri contabili.

L'art. 154bis prescrive inoltre che il Consiglio di Amministrane ed il dirigente preposto
certifichino in uno specifico rapporto allegato l@ilancio della societa controllante, al bilancio
consolidato annuale ed al bilancio consolidato stralke abbreviato (i) 'adeguatezza e I'applicazion
reale delle suddette procedure contabili ed amtnitige durante il periodo al quale ognuno di tali
documenti fa riferimento e (ii) la corrispondenZaydesti documenti alle annotazioni di contabiéta
la loro idoneita nel fornire una rappresentaziopétiera e corretta dello stato patrimoniale, conto
economico e rendiconto finanziario dell'aziendakeGruppo.

Il contenuto del rapporto in questione e statoilialolalla Consob.
Trattamento dei Dati Personali

L'art. 34 del Decreto Legislativo n. 196 del 30gwia 2003, richiede che siano prese determinate
misure di sicurezza in caso di elaborazione elatteodei dati personali, secondo le procedure lgtabi
nelle specifiche tecniche nell’Allegato B della lgeg Uno di questi requisiti € quello specificatiane
lettera (g) per “la tenuta di un aggiornato Docutod?rogrammatico sulla Sicurezza (D.P.S.).

Il D.P.S., conformemente alla Legge, specifica lsume di sicurezza tecniche ed organizzative
adottate in base ad analisi di rischio, come pardistribuzione delle responsabilita ed operazioni
all'interno della struttura di elaborazione deiidat ordine alla protezione dei dati personali con
riguardo la loro corretta conservazione e gestione.

In ottemperanza a quanto specificato nel D. Lgs196/03, Lottomatica revisiona ed aggiorna
periodicamente il Documento Programmatico sullan®izza, come avvenuto in marzo 2008.

Proposta all’Assemblea degli Azionisti
La pubblicazione del bilancio di Lottomatica peesércizio chiuso al 31 dicembre 2008 é stato

autorizzato con delibera del Consiglio di Ammiragione del 5 marzo 2009. In tale data il Consiglio
di Amministrazione ha anche proposto la distribogidi un dividendo di €0,68 per azione.
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Sede in Roma, viale del Campo Boario 56/d
Capitale soclale Euro 152.286.837

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
All’Assemblea degli Azionisti della Lottomatica S.p.A.

Signori Azionisti,

Ai sensi degli artt. 2403, comma 1, e 2428 del Codice Civile, e dell'art. 1563, comma 1, del

D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, Vi informiamo che nel corso dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2008 abbiamo svolto I'attivita di vigilanza secondo le norme del codice civile, gli

artt. 148 e seguenti del menzionato decreto legislativo, le indicazioni contenute nelle
comunicazioni CONSOB, tenendo anche conto dei principi di comportamento
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

Cid premesso, riferiamo sull'attivita di vigilanza prevista dalla legge e da noi svoita nel

corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, precisando che fino al 15 aprile 2008

Iattivita & stata svolta dal precedente collegio sindacale, due componenti del quale sono

peraltro presenti nell'attuale collegio.

In particolare abbiamo:

. assistito a tutte le riunioni del Consigiic di Amministrazione, per un totale di N. 9
sedute, e del Comitato esecutivo, per un totale di N. 4 sedute, nel corso deile quali
siamo stati informati sull'attivitad svolta e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate
dalla societa e dalle sue controllate;

- effettuato N. 7 riunioni periodiche nel corso delle quali ¢'e stato uno scambio reciproco
di informazioni con la societa di revisione e con gl Amministratori delegati o con
rappresentanti di questi ultimi, i quali ci hanno sempre assicurato che non fossero state
poste in atto operazioni in potenziale conflitto di interesse, in contrasto con le delibere
dell'assemblea, occultate agli azionisti ed al pubblico nei casi di rilevanza informativa, o
comunaque tali da rischiare di compromettere lintegrita del patrimonio della societa;

. continuato il monitoraggio della struttura organizzativa e del sistema amministrativo
contabile, trovandoli adeguati ai rispettivi scopi;

- presenziato alle riunioni del Comitato di controlio interno nel corso delle quali abbiamo
ricevuto le informazioni sull'attivita in corso, sui programmi di verifica e sui progetti di

&

implementazione del sistema di controllo interno;



esaminato la relazione annuale predisposta dal Comitato di controllo interno;

dialogato con il Comitato per la remunerazione e con il lead independent director,
acquisendo conoscenza dellattivita rispettivamente svolta,

ottenuto nei termini di legge dai Consiglio di Amministrazione il progetto di bilancio
dell'esercizio 2008, il relativo bilancio consolidato e la relazione sulla gestione della
societa, unitamente alla relazione annuale sul governo societario;

accertato che sia il bilancio di esercizio e sia il bilancio consolidato sono stati
predisposti secondo le nome in vigore e in base ai principi che vi presiedono, con
particolare riguardo al recepimento dei principi IAS —-IFRS. L'area di consolidamento ed
i criteri sono stati ampiamente illustrati nelle Note Integrative;

esaminato la documentazione che regola le operazioni rilevanti nonché le operazioni
con parti correlate, che pud ragionevolmente considerarsi conforme ai principi di una
buona amministrazione, compatibili con o statuto delia societa e coerenti con lo spirito
della normativa vigente;

accertato che gli Amministratori, in ottemperanza a quanto disposto dalla CONSOB,
hanno evidenziato nella relazione sufla gestione le operazioni intervenute con societa
del Gruppo e con le parti correlate; da parte nostra abbiamo verificato, con 'ausilio dei
Responsabili amministrativi della societd, il rispetto di procedure atte a garantire che le
stesse fossero concluse secondo condizioni congrue e rispondenti all'interesse della
Societa;

riscontrato che non sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali come definite
dalle comunicazioni Consob N. 1025564 del 6 aprile 2001, e N. DEM/6064293 del 28
fuglio 2008, sia infragruppo, sia con parti correlate o con terzi, trovando conferma di cid
nelle indicazioni del Consiglio di Amministrazione, della Societa di Revisione e del
responsabile del controllo interno;

accertato che la societd ha aderito al codice di autodisciplina degli emittenti quotati
presso i mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A.. In tale ambito abbiamo
vigilato sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di governo societario previste
dal codice di autodisciplina e non abbiamo osservazioni da proporre. Vi possiamo
inoltre dare atto della corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare lindipendenza dei propri membri.
Inoltre il collegio sindacale ha accertato in capo ai propri componenti il permanere dei
requisifi di indipendenza previsti dalle vigenti disposizioni;

accertatoc che la societd ha svolto un continuo aggiornamento del modello

&
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organizzativo di gestione e controllo ex D.lgs 231/01, tenendo conto delle linee guida

delle associazioni di categoria e delle evoluzioni normative di riferimento e ne ha

esteso altresi I'appiicazione alle societd controllate ed ai consorzi appartenenti al

Gruppo, facendo salve le rispettive peculiarita.

- accertato, mediante i continui contatti con la societa di revisione e i nostri periodici

controlli, che le societd controllate extra-europee, ritenute rilevanti e individuate

secondo le disposizioni di cui al Titolo Vi, capo |l, del regolamento adottato dalla

Consob con delibera n. 11971 del 1999 e successive modificazioni:

dispongono di un sistema amministrativo-contabile idoneo a far pervenire
regolarmente alla direzione e alla socleta di revisione della Societa i rispettivi
dati economici, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio
consolidato;

forniscono sistematicamente alla predetta societa di revisione le informazioni
necessarie per condurre l'attivitd di controllo dei conti annuali e infra-annuali
della stessa Societa.

Precisiamo inoltre che:

- non abbiamo ricevuto denunce ex art. 2408 C.C.;

- non c¢i sono stati presentati esposti;

- non sono stati da noi rilasciati pareri ai sensi di legge nel corse dell'esercizio;
- alla societa Reconta Emst & Young S.p.A., o a soggetti legati ad essa da rapporti
continuativi sono stati conferiti, oltre alla revisione contabile del bilancio di esercizio

comprensivo della sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali, i seguenti incarichi:

servizi di revisione completa sul bilancio annuale ai fini del’adempimento dei
requisiti SEC da parte del consorziato Scientific Games Corp. — Euro 145.000;
servizi di revisione limitata sulle situazioni trimestrali (SAS 100 reviews) ai fini
dell'adempimento dei requisiti SEC da parte del consorziato Scientific Games Corp.
— Euro 48.000;

revisione contabile della situazione patrimoniale al 29 agosto 2008 finalizzata alla
Purchase Price Alfocation — Euro 70.000;

parere tecnico di natura contabile - Euro 15.000;

statutory FS e reporting package al 31/12/2008 — Euro 2.500;

servizi di revisione sui bilanci civilistico delle controilate e servizi di consulenza
fiscale- Euro 537.855;

consultazione su tematiche contabili — Euro 308.979;

o



- ‘“procedure concordate” su Eurobond offering — Euro 152.791

Per quanto di hostra competenza, abbiamo inoltre verificato:

- il rispetto delle norme di legge e dello statuto e dei principi a cui deve essere informata
una corretta amministrazione;

- l'adeguatezza della struttura organizzativa delia societa, del sistema di controlio interno
e del sistema amministrativo-contabile, nel loro concreto funzicnamento:

- losservanza delle norme di legge inerenti la formazione, i'impostazione del bilancio
unitamente alla relazione sulla gestione anche con riferimento aile norme stabilite dal
D.Lgs. 27 gennaio 1992 n. 87 e successive raccomandazioni della CONSOB, nonché
tramite verifiche dirette ed informazioni assunte dalla societa di revisione:

- l'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla societa alle societa controllate ai sensi
dell'articolo 114, comma 2, D.Lgs. 58/1998;

- che la relazione della societa di revisione sul bilancio di esercizio e consolidato al 31
dicembre 2008 esprime un giudizio senza rilievi, con cid attestando che esso &
conforme alle norme che lo disciplinano e quindi alle scritture contabili, al codice civile
ed ai principi contabili nazionali, internazionali e di gruppo. La stessa Societa di
revisione ¢i ha comunicato che nel corso della sua attivitd non sono emersi fatti
censurabili; '

Il coilegio sindacale prende atto che la Societd di Revisione ha espresso un parere

positivo sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio di

Lottomatica S.p.A. al 31 dicembre 2008. come richiesto dall’articolo 156, comma 4-bis,

" lett.d) del D.Lgs. 58/1998.

In ultimo il Collegio ritiene che non vi siano proposte da rappresentare all’Assemblea ai

sensi dell'art. 153, comma 2, D. Lgs 58/98.

in considerazione di quanto sopraesposto, riteniamo quindi meritevole d’approvazione il

bilancio al 31 dicembre 2008 presentato dal Consiglio di Amministrazione unitamente alla

reiazione sulla gestione nonché la proposta degli amministratori sulla distribuzione degli
utili.

In oitemperanza di quanto disposto dall'articolo 144-quinquiesdecies del Regolamento

Emittenti, si allegano alla presente relazione gli elenchi degli incarichi di amministrazione e

controllo rivestiti presso le societa di cui al libro V, titolo V, Capi V, VI e VI del codice civile

alla data del 5§ marzo 2008.

A



-Dott. Angeld Gaviani

Roma, 1| 20 marzo 2009
IL COLLEGIO SINDACALE

. QL _

Dott. Sergio Duca

Dott. Francesco Martinelli




Elenco degli incarichi dei componenti del collegisindacale di Lottomatica S.p.A. di amministraziones
controllo rivestiti presso le societa di cui al libo v, titolo v, capi v, vi e vii del codice civile.

Sergio Duca

presidente del collegio sindacale di OrizzonterS$)p.A.;

membro dell’organismo di vigilanza di Exor S.p.A.;

presidente del collegio dei revisori di ALUB,;

presidente del collegio dei revisori della Fondaei&ilvio Tronchetti Provera;
membro del collegio dei revisori di ISPI;

membro del collegio dei revisori della FondaziomGE,

presidente Associazione Amici dell’'Universita diSze Gastronomiche di Pollenzo;
membro del consiglio di amministrazione e del catitesecutivo dell’Universita di Scienze Gastroraimai
di Pollenzo;

presidente del collegio sindacale di Tosetti Vbl S.p.A.;

presidente del collegio dei revisori della Fondagitntesa San Paolo Onlus;
membro del collegio dei revisori della Compagni&dn Paolo.

Angelo Gaviani

sindaco di Banzai S.p.A.;

sindaco di B&D Holding di Marco Drago e C. S.A.p.A.
presidente del collegio sindacale di Cideb Edit8cel.;

sindaco di De Agostini S.p.A.;

presidente del collegio sindacale di De AgostirffiBione del Libro S.p.A.;
sindaco di De Agostini Editore S.p.A.;

sindaco di De Agostini Edizioni Scolastiche S.p.A;

presidente del collegio sindacale di Dea Capitalss;

presidente del collegio sindacale di Dea FactoAS.p

sindaco di Diffusione Scolastica S.r.l.;

presidente del collegio sindacale di First AtlaRRiE SGR S.p.A.;
presidente del collegio sindacale di First AtlamRieal Estate S.p.A.;
revisore contabile di Fondazione De Agostini;

presidente del collegio sindacale di Istituto Gafigo De Agostini S.p.A.;
sindaco di Lottomatica Italia Servizi S.p.A.;

presidente del collegio sindacale di LottomaticarBmesse S.r.l.;
sindaco di Lottomatica Sistemi S.p.A.;

sindaco di Utet S.p.A.;

sindaco di Banca Popolare di Novara S.p.A.;

sindaco di M.Dis Distribuzione Media S.p.A.;

presidente del collegio sindacale di Milano Press. S

presidente del collegio sindacale di Mineral ResesiIS.r.l.;
sindaco di Righi S.p.A.;

sindaco di Saronni S.p.A.;

sindaco di Sogeim S.p.A;

presidente del collegio sindacale di Spig S.p.A.;

presidente del collegio sindacale di Stoppa Antenkagli S.p.A..

Francesco Martinelli

sindaco di Aviofin S.p.A;;

sindaco di Actalis S.p.A.;

presidente del collegio sindacale di Almaviva Cdtirsgl S.r.l.;
sindaco di Alma Viva S.p.A;

presidente del collegio sindacale di Alma Viva Treabgies S.r.l.;
presidente del collegio sindacale di Almaviva Fras.p.A.;
sindaco di Alicos S.p.A;

sindaco di G.Matica S.r.I;

sindaco di Almaviva Contact S.p.A.;



sindaco di T.S.F. Tele Sistemi Ferroviari S.p.A.;

presidente del collegio sindacale di Banca Imptesdo S.p.A.;
sindaco di Servizio Italia S.r.l.;

presidente del collegio sindacale Servizi in R&@12S.r.1.;

presidente del collegio sindacale Arianna 20014S;p.

presidente del collegio sindacale Press & ImageAS.p

presidente del collegio sindacale Melior Trust 8.p.

membro del collegio dei revisori dell'lstituto Corengio Estero (ICE);
sindaco di Reteitalia Internazionale S.r.l.;

presidente del collegio sindacale Cartalis Imel/;p

presidente del collegio sindacale Consorzio Latdiazionali;
presidente del collegio sindacale Consorzio Lottizagsiochi Sportivi;
presidente del collegio sindacale LIS S.p.A.;

sindaco di Lottomatica Scommesse S.r.l.;

presidente del collegio sindacale Lottomatica Sis®.p.A.;
presidente del collegio sindacale Lottomatica VideBete S.p.A.;
presidente del collegio sindacale Lottomatica VideGestione S.p.A.;
presidente del collegio sindacale PCC GS S.p.A,;

presidente del collegio sindacale Toto Carovigno/s;

presidente del collegio sindacale CFN — Compagaiafria Nazionale S.p.A.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DELL'ART. 156 DEL D. LGS. 24.2.1998, N. 58

Agli Azionisti della Lottomatica S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative, della Lottomatica S.p.A. chiuso al
31 dicembre 2008. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005,compete agli
amministratori della Lottomatica S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame é stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, deqli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adequatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 14 marzo 2008.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Lottomatica S.p.A. al 31 dicembre 2008 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso
pertanto e redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico, le variazioni del patrimonio netto ed i
flussi di cassa della Lottomatica S.p.A. per I'esercizio chiuso a tale data.

4. Laresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge e dai regolamenti, compete agli amministratori della
Lottomatica S.p.A.. E' di nostra competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della
relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dall’art. 156, comma 4-bis, lettera
d), del D. Lgs. n. 58/1998. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di
revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione &
coerente con il bilancio d'esercizio della Lottomatica S.p.A. al 31 dicembre 2008.

Roma, 20 marzp 2009

akErn Young S.p.A.

Ivatore Florgna %‘«9\
0cio)




